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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Arsredovisning for rikenskapsaret 2010-01-01 - 2010-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktéren for West Air Europe AB avger harmed foljande arsredovisning.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden

West Air Europe AB &r moderbolag till West Air Holding AB, Elite Crew Training AB och
Medicinkonsulterna Berglund KB, alla med séte | Goteborg samt moderbolag till West Air
Luxembourg SA med sate i Luxemburg, Norway Aviation Services AS med séte i Norge och till
European Aviation Maintenance Ltd med séate pa Isle of Man.

Vasentliga handelser i koncernen

Ar 2010 stabiliserades efterfragan pa effektiva transporter och vi kunde anpassa verksamheten efter
detta statiska forhallande. Var flygproduktion bottnade ut med en total nedgang med 20% sedan
topparet 2008, varav 5% avser 2010.

Vilyckades effektivisera verksamheten med ca 15 % som en foljd av det
kostnadsreduceringsprogram vi startade 2009. Detta ar den storsta bidragande orsaken till att vi
lyckades astadkomma ett positivt resultat for helaret. Var produktionskostnad per producerad enhet
har gatt upp med 5% &ver de senaste 2 aren, vilket skall vagas in vid en bedémning av effekten pa
arsresultatet som de kostnadsbesparande atgérderna bidragit med.

Det ar alltid en eftersldpning vad avser prisjustering till vara kunder som kommer att visa sig under
2011.

Vi deltog aktivt i Posten Norges upphandling som beroende pa den omfattande konkurrensen
forlangdes till oktober 2010 och pagick i totalt 10 manader mot planerade 7. Vért flygbolag West Air
Sweden som innehar kontraktet sedan 2006 forlorade i konkurrensen och vart nuvarande kontrakt
Ioper ut den 1 augusti 2011. De redan genomférda kostnadsbesparingar vi gjort rackte inte till for att
méta den dvriga Europiska konkurrensen som deltog jdmte oss.

Vart moderbolag West Air Europe deltog likval och gladjande nog vann man slutligen hela
upphandlingen och tecknade ett 2 arskontrakt med option till fériangning 1 + 1 ar.

Vidrabbades av Islandsk vulkanaska vilket gjorde att de Europeiska flygplatserna samt luftrummet
stangdes helt i 5 dagar och i begransad omfattning ytterligare 5 dagar.

Den indirekta ekonomiska skadan uppgick till 5,4 miljoner kronor. Flertalet kunder bidrog med
kompensation vilket minskade skadan f6r oss och vi sénder ett stort tack till dessa.

ERA, European Regional Aviation, dar vi &r medlemmar, dvervager att krdva skadestand av
respektive myndighet for deras beslut att sténga luftrummet da det i efterhand i viss méan visat sig
vara ogenomtankt och forhastat.

Under &ret har vi fortsatt haft dverskott pa produktionskapacitet pa grund av fér liten efterfragan pa
marknaden.

Handeln med flygplan var i stort sett obefintlig under 2010; vi képte ett flygplan och salde ett.
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Var satsning pa BAE ATP "new generation” drabbades av férseningar vad avser tilistdnd och har
tills idag annu inte fatt klartecken fran myndigheterna.

Vart planerade sammangaende med Atlantic Airlines i England genomférdes inte under 2010 som
planerat utan avser nu aga rum under 2011.

Var affarside "Att tillhandahalla effektiva flygtransporter med kundanpassade flygplan under
l[6nsamhet” gjorde att vi erbjods att bli den forsta operatéren av Airbus 320 Cargo. Det ar ett
gemensamt utvecklingsprojekt mellan Airbus och AerCap, som &r ett av de storre
flygleasingbolagen i varlden. Avtalet omfattar upp till 7 flygplan och har tecknats av vart flygbolag i
Luxemburg. Det innebér att var kommersiella organisation har fatt ett flygplan i ett helt nytt segment
att marknadsfora. Produktionsstart beréknas ske i januari 2013.

Produktion

West Air gruppens omsattning minskade under verksamhetsaret med 6 procent jamfort med foregaende
ar och uppgick till 694 miljoner kronor. Av gruppens omsattning lag 36 procent utanfor Skandinavien och
fordelningen mellan Mail och Express cargo blev 58 respektive 35 procent (Gvrigt 7 procent). Totalt
gjordes 13 535 flygningar (15 522) vilket &r en minskning med 13 procent jamfoért mot féregaende ar.
Regulariteten forbattrades och uppgick till 99,62 procent (99,53) och ligger nu val dver koncernens
langsiktiga mal om lagst 99,00 procent.

Resultat

Gruppens bruttoresultat uppgick till 43 miljoner kronor fordelade pa flygproduktion 37 miljoner och
flygplansforvaltning 6 miljoner kronor. Efter avdrag for férséljnings- och administrationskostnader
redovisade koncernen ett rérelseresultat pa 1 miljon jamfért med 20 miljoner kronor féregaende ar.
Resultatforsamringen jamfort mot féregaende ar beror framst pa en forsatt lag efterfragan samt
prispress i segmentet Express cargo som en foljd av den globala finanskrisen och den paféljande
lagkonjunkturen. Rorelsemarginalen var 0,1 procent vilket &r en minskning jamfért med foregaende
ars 2,8 procent.

Likviditet och finansiering

Koncernens balansomslutning var i stort sett oféréndrad jamfért med foregdende ar och var per
bokslutsdagen 519 miljoner kronor (521). Gruppen genererade under aret ett positivt kassafléde fran
den l6pande verksamheten om 25 miljoner kronor. Pa bokslutsdagen fanns 81 miljoner kronor i
disponibla medel i form av likvida medel och ej utnyttjade rérelsekrediter. Cirka en tredjedel av
flygplansflotta gs av koncernen. Dessa flygplan har Ianefinansierats via kreditinstitut och luftfartygs-
inteckningar har stéllts ut som sdkerhet. Resterande tva tredjedelar av flygplansflottan leasas in.
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Vasentliga handelser efter balansdagen och framtida utveckling

Recessionen avstannade under ar 2010 efter en ytterligare 5% nedgang for var del.
Det genomfoérdes inga ytterligare upphandlingar férutom Posten Norge under aret och vi lyckades
inte placera nagot av vart kapacitets dverskott pd marknaden.

Vi ser nu positivt pa ar 2011 som vi gick in i med tva nya kontrakt, vilka startade i januari respektive
februari manad. Vi gjorde en inbrytning pa ett av de europeiska postféretagen och férvantar oss
ytterligare flyguppdrag under senare delen av 2011.

Det flygplan som inférskaffades under 2010 for férsaljning har nu fardigstéllts och levererats till
koparen.

Under mars manad blev vi tilldelade ytterligare ett kontrakt omfattande 250 dagars produktion i
Skandinavien.

West Air Sweden star infor en utmaning att sénka kostnaderna ytterligare om man vill flyga vidare
efter augusti 2011. | skrivande stund arbetar vi med alternativa handlingsplaner for fortsatt
verksambhet efter 1 augusti 2011, det datum nar kontraktet med Posten Norge |6per ut.

Da det under forhandlingarna med West Air Swedens kollektivavtals parter visat sig omajligt att
sénka de flygoperativa kostnaderna forsoker vi hitta alternativ som majliggér att bibehalla hela eller
delar av flygoperationen inom bolagsgruppen West Atlantic. Sverige belastas altjamnt av de hogsta
Ionebikostnaderna i Europa pa en konkurrensutsatt marknad.

Vi ser langsiktiga ekonomiska forutsattningar att bedriva 16nsam flygverksamhet i vart
Luxemburgska bolag och det star sig ocksa val i den Europeiska konkurrensen.

Styrelsens arbete

Styrelsen i koncernens moderbolag har under verksamhetsaret sammantrétt sju ganger. En
arbetsordning &r antagen och av denna framgar bland annat att styrelsen skall hélia fyra ordinarie moten
per ar. Vidare framgar att koncernens finansieringspolicy samt investeringar och desinvesteringar i
bolag och verksamheter skall beslutas av styrelsen. | sitt arbete har styrelsen bland annat fortiopande
hallit sig informerad om koncernens finansiella utveckling och stéllning.

Miljoinformation

Det i koncernen ingaende bolaget West Air Sweden AB &r anmalningspliktigt enligt miljébalken.
Anmalningsplikten avser hantering av oljor i ringa omfattning varfor tillstand ej erfordras.

Koncernens flygplan bestar av andra generationens turboprop flygplan. Dessa ar vasentligt mer
miljovanliga bade ur ett bullerperspektiv och ur ett brénsle och CO2 perspektiv jamfért med de aldre
férsta generationens turboprop flygplan.
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Resultat och stéllning

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstéllda

Forslag till vinstdisposition

2010
694 306
4 690
518 947
27%
261

4

2009
735734
22 795
521197
25%
304

Till bolagsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

utdelning 5 dre per aktie
i ny rakning overfors

Kronor

Kronor

2008
870 528
42 155
508 118
23%
302

4061 917,72
69 213,78

5031 131,50

1012 674,00
4018 457,50

5031 131,50

2007
810 937
16 342
450 739
21%
265

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes

avser féregaende ar.

2006
518 489
11190
435 725
19%
204



West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Koncernens resultatriakning

Nettoomséttning
Kostnad fér sélda tjanster
Bruttoresultat

Faorsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Réanteintakter och liknande poster
Resultat fran intressebolag

Réantekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

£

Not

1
2,3,4,10, 11

w N
Rl
- o
R

5

6

2010 2009
694 306 735734
-651 470 -676 040
42 836 59 694
-6 256 -5 494
-37 163 -33 740
2160 -
-685 -
892 20 460

12 208 13 406
245 -

-8 695 -11 071
4 690 22795
-2 181 -7 449
2 509 15 346
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Koncernens balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Flygplan och komponenter
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga tillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager
Reservdelar och fornédenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

4

Not

11

12
13

14

2010-12-31 2009-12-31
212 239 250 935
3 284 4715
215 523 255 650
2279 2319
150 150
2429 2 469
217 952 258 119
56 484 56 457

9 060 -

65 544 56 457
95 596 77 827
78 452 59 252

8 266 12 226
182 314 149 305
53 137 57 316
300 995 263 078
518 947 521 197
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Koncernens balansrakning, forts

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 253 480 aktier)
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Pensionsataganden
Avsattningar for skatter
Flygplansunderhall
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skuider till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

(4

Not

16

17
18
19

20

21

22

23

24

2010-12-31 2009-12-31
20 253 20 253
70 835 68 330
91 088 88 583
48 371 27 210

2 509 15 346
50 880 42 556
141 968 131139
870 -

37 705 33624
72772 66 520
111 347 100 144
80 146 111 818
52 300 52 750
132 446 164 568
18 405 21419
10 163 -
42 965 45 544
2 862 4912
27 134 26 346
31 657 27 125
133 186 125 346
518 947 521 197
se not se not
se not se not
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Koncernens kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Férandring av avsattningar
Kursforlust/vinst
Utrangering av anlaggningstillgangar
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital

Forandring av varulager

Foréandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forandring av andelar i intresseforetag
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Omrakningsdifferenser i utl. verksamhet och omstrukt. eget kapital
Nettoférandring av skulder till kreditinstitut

Nettoforandring av ovriga skulder

Férandring av minoritetsintresse

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2010 2009

4 690 22 795
43 571 41 601
11 203 6 848
-1 496 -3101
721 -

- 472

58 689 68 615
-4 194 -4 131
54 495 64 484
-9 087 -8 028
-33 009 7 901
12 904 1704
25 303 66 061
- -341

40 -1 001

-13 161 -51 339
8 996 19 761
-4 125 -32 920
-547 -1 676
-24 360 -9 095
-450 2750

= -96

= -7 494

-25 357 =15 611
57 316 39 786
-4 179 17 530
53 137 57 316
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2010 2009
Nettoomséattning 1 96 434 140 121
Kostnad for salda varor 1 -91 100 -132 890
Bruttoresultat 5334 7231
Fdrséljningskostnader -572 -1 831
Administrationskostnader 3 -2 583 -1325
-3 1565 -3 156
Rorelseresultat 2179 4075
Utdelning 7 2435 1476
Raénteintakter 108 187
Rantekostnader och liknande poster -4 308 -4 765
Resultat efter finansiella poster 414 973
Bokslutsdispositioner
Ovwriga dispositioner 8 -7 -64
Resultat fore skatt 407 909
Skatt pa arets resultat -338 -194

Arets resultat 69 15
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Moderbolagets balansrakning

Not  2010-12-31  2009-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 11
Inventarier, verktyg och installationer 280 436
280 436
Finansiella anldggningstillgangar 12
Aktier och andelar i koncernforetag 46 216 45 994
Aktier och andelar i intresseforetag 2279 2319
48 495 48 313
Summa anlidggningstillgangar 48 775 48 749
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 571 5158
Fordringar hos koncernféretag 75 654 59 039
Ovriga fordringar 16 415 4 402
Summa kortfristiga fordringar 97 640 68 599
Kassa och bank 1239 453
Summa omsittningstillgangar 98 879 69 052
Summa tillgangar 147 654 117 801
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Moderbolagets balansriakning, forts

Not

Eget kapital och skulder
Eget kapital 15

Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 253 480 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Avrets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 16

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 20
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter 23

Ansvarsforbindelser 24

4

2010-12-31 2009-12-31
20 253 20 253

7 857 7 857

28 110 28 110

4 962 4 247

69 715

5031 4 962
33141 33072
199 192

50 000 50 000
50 000 50 000
241 64

61 638 33 959
532 474
1903 40
64 314 34 537
147 654 117 801
se not se not
se not se not
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster”

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérandring av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

* | resultat efter finansiella poster ingar:
Utdelning fran koncernbolag
Ranteintakter
Rantekostnader och liknande poster

(4

2010 2009
414 973
-280 -194
134 779
-29 041 -25 870
29 719 29 265
812 4174
156 -436
182 -1 099
26 1535

5 -7 494

0 7 494

786 -4 855
453 5 308
1239 453
2 200 500
108 187

-4 308 -4 765
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstdmmer med arsredovisningslagen samt uttalanden och
allmanna rad fran Bokféringsndmnden. N&r allmanna rad fran Bokféringsndmnden saknas har
vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och i tilldampliga fall fran uttalanden
av FAR SRS. Nar sa ar fallet anges detta i sérskild ordning nedan. Principerna ar ofdrandrade
j&mfort med foregaende ar.

Flygfraktintékter
Koncernen tillhandahaller flygtransporter med kundanpassade fraktflygplan. Intéktsredovisning gors

nér flygtransporten har utférts.

Owriga intakter
Forsaljning av varor och ovriga fjanster intaktsredovisas nar varan har levererats respektive nar tjansten

har utforts.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod

Minst en gang per ar granskar koncernen de redovisade beloppen av materiella och immateriella
tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod for att faststalla om det finns nagra indikationer for
nedskrivning. Om det hégsta vardet utav verkligt varde eller nyttjandevardet av tillgangen bedéms vara
Iagre an dess bokférda varde ska det bokforda vardet for tillgangen skrivas ned.

Materiella anldggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart 6ver
tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod.

Kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resultatférs |6pande. Omfattande
modifieringar och uppgraderingar av flygplanen och dess komponenter aktiveras och skrivs av linjart
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiella anlaggningstillgdngar beréknas som skillnaden
mellan forsaljningsvardet och det bokforda vardet. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i
resultatrakningen.

Varulager

Varulagret av flygmaterial &r redovisat till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvérde.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in/forst ut-metoden. Vissa reservdelar
varderas enligt lagsta vardets princip kollektivt med motsvarande flygplan.

Kundfordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta. Ovriga fordringar
och skulder har upptagits till nominella belopp om inte annat anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.
Bolaget vinstavraknar utférda fjansteuppdrag pa I16pande rékning i den takt arbetet utférs, i enlighet
med BFNs huvudregel i BFNAR 2003:3. Pagaende, ej fakturerade tjénsteuppdrag tas i

balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Soliditet ar framraknad som (Eget kapital + 73,7% av obeskattade reserver) / Total kapital.
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Redovisnings- och varderingsprinciper, forts

Koncernredovisning har uppréattats enligt Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning,

med tillampning av forvarvsmetoden.

Noter

Not1 Nettoomsittning 2010

Moderbolaget

Flygproduktion 94 862

Koncernen

Flygproduktion 648 123

Flygplans och komponentférsaljning 2268

Flygplansleasing 10613

Teknikertjanster 28 309

Ovriga intékter 4 993
694 306

| moderbolaget uppgar inképen till 80 559 (132 991) tkr fran koncernféretag.

Not2 Personal
Medelantal anstéllda 2010
Antal Varav
anstallda man
Moderbolag - -
Dotterbolag 261 231
Sverige 162 139
Luxemburg 52 47
England 33 31
Norge 14 14
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Sverige
Koncernen 2010 2009
Styrelse och VD -984 -950
Ovriga anstallda -76 974 -92 656
Summa loner och ersattningar -77 958 -93 606

2009
140 121
689 321
1468
8197
29 430
7 318
735734

2009
Antal Varav
anstéllda man
304 260
201 165
69 63
34 32

Luxemburg
2010 2009
-839 -918
-32412  -32379
-33251  -33297
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Not2 Personal, forts

Styrelse och VD
Ovriga anstallda
Summa loner och ersattningar

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader:
Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Summa pensionskostnader

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader:
Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Summa pensionskostnader

Koncernen

Féretaget har inte ingatt nagra avtal avseende avgangsvederlag till styrelse eller VD.

Sedvanliga anstallningsvillkor finns.

Sjukfranvaro, anstaillda i Sverige

Koncernen
Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfranvaro mer 4n 60 dagar

- sjukfranvaro fér man

- sjukfranvaro for kvinnor
- anstallda - 29 ar

- anstéllda 30 - 49 ar

- anstallda 50 ar -

Konsfordelning i styrelse

Moderbolaget

| styrelsen ingar 3 personer varav 3 man.

(4

England
2010 2009
-285 -370

-11 860 -12 630
-12 145 -13 000

Sverige
2010 2009

-32 481 -41 987
-336 -336

-10 388 -13 912
-10724 -14 248

England
2010 2009
-1 641 -1 713
10 -
-373 -356
-383 -356

2010

1%

19%

1%
2%
1%
1%
2%

Norge
2010 2009
-8 097 -
-8 097 0
Luxemburg
2010 2009
-4 559 -5182
-67 -73
-2 577 -2 948
-2 644 -3 021
Norge
2010 2009
-1 304 -
-166 -
-166 0
2009
2%
30%
2%
2%
1%
1%
4%
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Not 3 Ersattning till revisorer

Moderbolaget
Till bolagets revisorer och revisionsféretag
har erséattning utgatt med:

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

Koncernen
Till bolagets revisorer och revisionsforetag
har ersattning utgatt med:

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjdnster

Ovriga

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

2010

2010

-643
-134
-91
-70

-838

-168

-158

2009

-35
-35

2009

-454

-36

-490

-213

-98
=311

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning

eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not4 Avskrivningar

Koncernen

Kostnad for salda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

2010

-43 436
-9
-126

-43 571
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Not 5 Ranteintidkter och liknande poster 2010
Koncernen
Ranteintakter 195
Valutakursvinster 11 910
Ovriga finansiella intakter 103
12 208
Not 6 Rantekostnader och liknande poster 2010
Koncernen
Réantekostnader -7716
Yalutakursférluster -867
Ovriga finansiella kostnader -56
-8 638
Not7 Utdelning 2010

Moderbolaget
Erhélina koncernbidrag klassificerade som utdelning fran

European Turboprop Management AB 2200
Ovrig utdelning 235

2435
Not 8 Ovriga bokslutsdispositioner 2010

Moderbolaget
Upplosning pericdiseringsfond tax 2005 128
Avsattning periodiseringsfond, tax 2010

Avsattning periodiseringsfond, tax 2011 -135

-7

Not9 Skatt pa arets resultat 2010
Koncernen

Betald -1 252

Uppskjuten -929

-2 181

2009

285
12 869
252

13 406

2009

-9787
-984
-300

-11 071

2009

500
976

1476

2009

2009

-2773

-4 676

-7 449
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Not 10 Leasingavtal

Koncernen

Ett finansiellt leasingavtal avseende CRJ flygplanskomponenter &r i koncernen redovisat med 14 mkr
bade som maskiner och andra tekniska anldggningar samt som skulder till kreditinstitut. Avskrivning

enligt plan sker med 10% per ar.

Dotterbolaget European Turboprop Management AB har per 2010-12-31 ingétt hyresavtal av

operationell natur avseende flygplan med underliggande kontraktsvarde om 61 449 TUSD

(61 449 TUSD) och 4 668 TEUR (4 668 TEUR). Avtalen I6per under tidsperioden 2011 - 2015.

Arets hyresavgifter har uppgatt till (TSEK):

Avgifter som férfaller framgent (TUSD):
2011
2012
2013
forfaller efter 2013

Avgifter som forfaller framgent (TEUR):
2011
2012
2013
forfaller efter 2013

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Flygplan och komponenter

Ingaende anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarde vid forvary

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Ingéende avskrivningar vid férvarv
Farsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt varde

2010

62 294

2010

7705
7750
7418
14 192

2010

2740

Koncernen
2010-12-31
460 701

12 586
-11 835

461 452

-209 766

2318
-41 765

-249 213

212 239

2009

64 936

Koncernen
2009-12-31
413 816
7750

49 038

-9 903

460 701

-168 955
-2 834
818

-38 795
-209 766

250 935
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Not 11  Materiella anlaggningstiligangar, forts

Avskrivningar enligt plan pa flygplan sker med 10% fér ATP och Cessna Citation samt 6,67% fér CRJ.

Avskrivningar enligt plan pa flygplanskomponenter sker med 10% for ATP och CRJ.
AvskKrivningar i 6vrigt, i huvudsak motorer, sker enligt sarskild plan 6ver en tid av 15 ar.

Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 436
Inkop 40
Forsaljningar/utrangeringar -196
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 280
Ingaende avskrivningar -
Forséljningar/utrangeringar -
Arets avskrivningar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0
Utgaende planenligt virde 280

Tillgéngarna har annu ej tagits i bruk och darmed har ingen avskrivning skett.

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 2010-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 19 075
Inkop 575
Forsaljningar/utrangeringar -227
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 19 423
Ingaende avskrivningar -14 360
Forsaljningar/utrangeringar 27
Arets avskrivningar -1 806
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 139
Utgaende planenligt varde 3284

Avskrivning enligt plan sker med 20% pa anskaffningsvardet.

Moderbolaget
2009-12-31

436

436

Koncernen
2009-12-31
16 774

2 301

19 075

-12 243

-2 117
-14 360

4715
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Not 12  Aktier och andelar i koncernforetag och intresseforetag

Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernforetag

West Air Holding AB
org. nr. 556526-0378 med sate | Goteborg
West Air Sweden AB,
org. nr 556062-4420 med sate i Goteborg
Regional Airlines of Sweden AB,
org. nr 556492-7284 med sate i Goteborg
European Turboprop Management AB
org. nr 556609-4800 med séte | Goteborg
ATR Leasing Ltd
reg. nr EC-39960 med sate i Hamilton, Bermuda
Medicinkonsulterna Berglund KB
org. nr. 916761-8058 med sate i Géteborg
West Air Luxembourg SA,
reg. nr R.C, Luxemburg B. 83 004 med séte i
Bertrange, Luxemburg
West-Air.Fr,
reg. nr 442 878 351 med sate i Vitrolles, Frankrike
West Air Luxembourg SA,
reg. nr R.C, Luxemburg B. 83 004 med séte i
Bertrange, Luxemburg
Elite Crew Training Scandinavia AB
org. nr. 556801-9128 med séte i Goteborg
Norway Aviation Services AS
org. nr. 895 234 362 med sate i Oslo, Norge
Medicinkonsulterna Berglund KB
org. nr. 916761-8058 med sate i Goteborg
European Aviation Maintenance Ltd
reg. nr 119476C med séte pa Isle of Man

Aktier och andelar i intresseféretag

Flyguppdraget Backamo AB

org. nr. 556270-7322 med sate i Ljungskile
Forvaltningsbolaget Orgryte KB

org. nr. 969626-6726 med sate | Goteborg

Kapital
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%

46%

98%

54%

100%
100%
0%

100%

Kapital
andel
15%

50%

Rostratts
andel
100%
100%
100%
100%

100%

46%

98%

54%

100%

100%

100%

Rostrétts
andel
15%

Antal
aktier

10 000

15 000 000
1200

10 000 000

120 000

148 000

29 450

170 750

100 000

1000

2002

Antal
aktier
150

Bokfort
virde
40 000
0

0

3178

100

122

1

2815

46 216

Bokfort
varde
1000

1279

2279
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Not 12  Aktier och andelar i koncernforetag och intresseforetag, forts

2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 48 313 47 214
Inkdp 222 1099
Uttag -40 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48 495 48 313
Ingaende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende virde 48 495 48 313
Not 13  Ovriga finansiella anldggningstillgangar 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Spelratt i Alvereds Golf 150 150
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Forutbetalda kostnader 8 266 9 657
Upplupna intakter - 2 569
8 266 12 226
Not 15 Forandring av eget kapital
Balan-
Moderbolaget Aktie- Reserv- serad Arets
kapital fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 20 253 7 857 4 247 715
Omforing enligt bolagsstamma 715 -715
Avrets resultat 69
Belopp vid arets utgang 20 253 7 857 4 962 69
Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/varde vid arets ingang 20 253 480 1 krona
Antal/vérde vid arets utgang 20 253 480 1 krona

21 (24)
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Not 15 Forandring av eget kapital, forts

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Omféring enligt bolagsstamma

Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Forandrad koncernstruktur
Valutakursforéndring valutalan

Skatteeffekt valutakursforandring valutalan
Valutakursjusteringar

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang

Not 16 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond, tax 2005
Periodiseringsfond, tax 2010
Periodiseringsfond, tax 2011

Aktie-
kapital
20 253

Bundna
reserver
68 330

2 505

20 253 70835

2010-12-31

64
135

199

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver uppgér till 52 (50) tkr.

Not 17 Pensionsataganden

Avseende formansbestamd pension for personal | Norge.

Not 18 Avséttningar for skatter

Koncernen

Avseende obeskattade reserver
Avseende temporéra skillnader

Not19 Flygplansunderhall

Avseende kostnader for framtida underhall av flygplan.

2010-12-31

33 977
3728

37 705

Fria Arets

reserver resultat

27 210 15 346

15346  -15346
-2 505
225
11 981
-3 151
-735

2 509

48 371 2509

2009-12-31

128

64

192

2009-12-31

33745

-121

33624
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Not 20 Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Av bolagets langfristiga skulder forfaller 0 (0) tkr till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncernen

Av koncernens langfristiga skulder forfaller 16 953 (25 526) tkr till betalning senare an fem ar

efter balansdagen.

Luftfartygsinteckningar om TUSD 25 010 (TUSD 27 400) har stéllts ut som sdkerhet.

Not 21 Checkrakningskredit

Koncernen

Beviljad checkrakningskredit i SEK och utléandsk valuta uppgar till 27 496 (47 260) tkr.

Foretagsinteckningar om 60 000 (60 000) tkr har stallts ut som sakerhet.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter
Sociala avgifter

Rantor och hyror for flygplan

Forutbetalda intakter

Ovriga poster

Not 23 Stallda sékerheter

Koncernen

Foretagsinteckningar

Luftfartygsinteckningar, TUSD 25 010 (TUSD 24 320)
Spérrade inlaningsmedel, TEUR 100 (TUSD 1 145)

2010-12-31

11 340
4827
3169
2659
9 661

31 657

2010-12-31

60 000
170 131
900

2009-12-31

10 813
5639
1983
10256
7 665

27 125

2009-12-31

60 000
197 621
8 258
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Not 24 Ansvarsforbindelser 2010-12-31 2009-12-31

Moderbolaget
Borgensfdrbindelser 232 895

Borgensforbindelserna avser koncernforetags engagemang hos kreditinstitut och leasegivare.

324 096

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31

Borgensforbindelser 8

Borgensforbindelserna avser anstalld personals engagemeng hos kreditinstitut.

Goteborg den 11 april 2011

%%4/

Géran Berglund ' yStaf Thureborn
Ordforande / Vgrkstéllande direktor

\ """:'““\ =
Jdrgeﬁ\Amemark \
Var revisionsberattelse har lamnats den 11 april 2011

244 by

UIf Careland Claes Jorstdam
Auktoriserad revisor Godkand revisor

67
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Q Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till arsstamman 1 West Air Europe AB, otg.nr 556503-6083

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning 1 West Air Europe AB foér rikenskapsaret
2010-01-01--2010-12-31. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Virt ansvar dr att uttala oss om
arsredovisningen, koncemnredovisningen och forvaltningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utférts 1 enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
irsredovisningen och koncernredovisningen inte innehiller visentliga felaktgheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och anhnan information
1 rikenskapshandlingarna. 1 en revision ingir ocksd att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nidr de upprittat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren dr ersittningsskyldic mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med Arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att Arsstimman  faststiller resultatrikningen och  balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten 1 moderbolaget enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och  beviljar  styrelsens ledamoter och  verkstillande  direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Goteborg den 11 april 2011

(e

Ulf Careland

Aunkitoriserad revisor Godkdnd revisor




