West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Arsredovisning for rikenskapsaret 2011-01-01 - 2011-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for West Air Europe AB avger hdrmed foljande arsredovisning.

Forvaltningsberiattelse

Agarférhallanden

West Air Europe AB ar moderbolag till West Air Holding AB, Elite Crew Training AB och
Medicinkonsulterna Berglund KB, alla med séte i Géteborg samt moderbolag till West Air
Luxembourg SA med sate i Luxemburg, Norway Aviation Services AS med sate i Norge, Atlantic
Airlines Ltd med séte i England och till European Aviation Maintenance Ltd med sate pé Isle of Man.

Vasentliga handelser i koncernen

Ar 2011 blev ett upprepat &r 2010 och det tredje aret i rad kénnetecknat av recession. Vi noterar att
efterfragan fortsatt ligger cirka 20 procent under topparet 2008.

Vi har effektiviserat verksamheten och fortsétter med detta arbete. Vi omorganiserade verksamheten
genom att flytta all flygoperativ verksamhet till Luxembourg. Detta arbete startade i maj 2011 och var
genomfort under senare delen av hosten. Malsattningen var att sanka vara flygoperativa kostnader
med 15 miljoner kronor. Vi kan konstatera att detta inte féll val ut da vi fick negativa féljdeffekter och
med dessa tkade kostnader. Var totala produktionskostnad per producerad enhet sjénk dock i
jamforelse med ar 2010 och gav oss ett forbattrat rorelseresultat.

Prisjustering till vara kunder har fortsatt varit svart. Marknaden kannetecknas av éverkapacitet och
prisbilden har varit 1ag.

Vi deltog aktivt i Amapola och Svenska Postens upphandling avseende flygkapacitet pa 8 ton. Det
var 6 produktioner av det totala behovet pa 16 produktioner som upphandlades. Vi anstrangde oss
for att fa hela uppdraget tilldelat oss och gladjande kan vi konstatera att vara BAE ATP flygplan star
sig mycket bra i konkurrensen. Vi fick samtliga 6 uppdrag och forvantar oss nu flyga dessa med start
1 juli 2012 utan foérandringar till och med ar 2015.

West Air Europe har nu langsiktiga flyguppdrag for saval Norska som Svenska Posten och kommer
f& en 33 procentig ékning pa den Svenska flygmarknaden under 2012.

Vi fick ytterligare externa managementuppdrag, och vi omhandertog ansvaret for totalt 12 externa
flygplan. Det storsta uppdraget var att iordningstélla 11 ATR flygplan som tidigare flugits av Olympic
Airways i Grekland. Vi har aven under aret engagerat oss i Chile dér vi ser stor marknads potential
for effektiva flygtransporter med de flygplanstyper vi opererar, framst CRJ 200 da den lampar sig val
med sin hogre fart och langre rackvidd.

Under aret har vi fortsatt haft dverskott pa produktionskapacitet pa grund av fér liten efterfragan pa
marknaden.
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Handeln med flygplan uppgick till totalt 6 transaktioner, 3 inkdpta och 3 salda. Aktiviteten i vart Joint
Venture med Erik Thun AB resulterade i forlangning av 2 ATR hyresavtal som nu l6per ytterligare 5
ar. Den totala investeringen i detta JV uppgar till ca 50 miljoner USD och per bokslutsdagen var det
bokforda vardet 30 miljoner USD och ett prognostiserat upparbetat resultat om 12 miljoner USD att
fordelas lika mellan parterna. Inget resultat av samarbetet &r dock inkluderat i var redovisning.

Var satsning pa BAE ATP "new generation” ar nu fardigstalld och vi kan borja planera for
uppgradering av samtliga ATP flygplan. Detta kommer att ske under kommande ar allt eftersom de
befintliga flyginstrumenten forbrukas. Den totala investeringen Gver tiden kommer att uppga till cirka
15 miljoner USD.

Vart samgdende med Atlantic Airlines i England genomférdes under 2011 och vi &r nu en koncern
innefattande 3 flygbolag, 2 underhailsbolag samt ett flygleasingbolag. Samgaende skedde genom att
West Air Europe AB férvarvade samtliga aktier i Atlantic Airlines Ltd genom en riktad nyemission.
Forvarvet skedde den 31 december 2011 varfér enbart balansrakningen &r konsoliderad per
bokslutsdagen medan omsattningen ar 2011 enbart avser West Air gruppen.

Vi fick inte méjligheten att utveckla var verksamhet med Airbus 320, en efterfrdgad kapacitet i den
Europeiska marknaden. Airbus avbrot projektet beroende pa komplikationer med deras
samarbetspartners. Samtliga kostnader avseende projektet ar kostnads forda under aret. Efterfragan
pa Boeing 767 och Airbus 300, foranledde att vi hyrde in kapacitet fran andra flygbolag med
erfarenhet fran dessa flygplanstyper. Flygproduktionen genomférdes med mycket positivt utfall och
vi &@r idag beredda att utoka vara flygtillstand med i férsta hand Boeing 767.

Produktion

West Air gruppens omsattning 6kade under verksamhetsaret med 21 procent jamfort med foregédende
ar och uppgick till 838 miljoner kronor. Av gruppens omsattning lag 33 procent utanfér Skandinavien och
férdelningen mellan Mail och Express cargo blev 50 respektive 39 procent (Gvrigt 11 procent). Totalt
gjordes 14 625 flygningar (13 535) vilket ar en 6kning med 13 procent jamfort mot féregaende ar.
Regulariteten var oférandrad och uppgick till 99,62 procent (99,62) och fortsatter att val dvertraffa
koncernens langsiktiga mal om lagst 99,00 procent.

Resultat

Gruppens bruttoresultat uppgick till 117 miljoner kronor férdelade pa flygproduktion 90 miljoner och
flygplansforvaltning 27 miljoner kronor. Efter avdrag for forséljnings- och administrationskostnader
redovisade koncernen ett rorelseresultat pa 55 miljoner jamfort med 12 miljoner kronor foregéende ar.
Resultatférbattringen jamfért mot féregaende ar beror frdmst pa minskade avskrivnings- och underhalls-
kostnader for vara BAE ATP flygplan. Aven den nytillkomna Boeing 767 och Airbus 300 produktionen
samt de utokade management uppdragen avseende externa flygplan bidrog till resultatforbattringen.
Rorelsemarginalen var 6,5 procent vilket &r en 8kning jamfort med foregaende ars 1,7 procent. \
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Likviditet och finansiering

Koncernens balansomslutning dkade frimst beroende péa forvarvet av Atlantic Airlines Ltd och uppgick
per bokslutsdagen till 674 miljoner kronor (519). Gruppen genererade under aret ett positivt kassafldéde
fran den Idpande verksamheten om 60 miljoner kronor. Pa bokslutsdagen fanns 102 miljoner kronor i
disponibla medel i form av likvida medel och ej utnyttjade rorelsekrediter. Cirka en fjardedel av
flygplansflottan &gs av koncernen. Dessa flygplan har lanefinansierats via kreditinstitut och luftfartygs-
inteckningar har stéllts ut som sakerhet. Resterande tre fiardedelar av flygplansflottan leasas in.

Vasentliga handelser efter balansdagen och framtida utveckling

Under slutet av ar 2011 ség vi framfor oss ett kommande ar av tillvéxt med uppstart av 3 nya
kontrakterade produktioner omfattande 650 flygdagar. Vi vet nu att recessionen fortsatter dven
under ar 2012 och vi far stalla om var produktion efter dessa forutsattningar. Vi har i skrivande stund
forlorat 3 flyguppdrag beroende p& andringar i vara kunders natverk och moéter dessa forluster med
de 3 nya kontrakt vi tecknat och pa sa vis bibehaller vi var produktionsvolym.

Vi kommer att starta upp en Chilenska flygproduktion for Rio Baker Ltd genom vart svenska
flygforetag, West air Sweden AB. Vid utgangen av 2012 beraknar vi ha igangsatt 3 flyguppdrag med
CRJ 200.

Vi ser nu ar 2012 som ett ar dar den Europeiska marknaden fortsatt kommer att kdnnetecknas av
overkapacitet och laga priser. Positivt &r dock att antalet forfragningar avseende flygtransporter har
okat generellt och utgdrs av uppdrag i andra kontinenter. | Europa kommer vi att delta i tva under
aret kommande postflygsupphandlingar. Da vi vet att var flygproduktion har varit mycket
konkurrenskraftigt i de upphandlingar som genomférts under de senaste 2 aren, ser vi
forhoppningsfullt pa ett kommande utfall av dessa upphandlingar. Tills marknaden stérks far vi
fortsatt arbeta med att anpassa var kostnadsbild efter de férutsattningar som nu géller och forbereda
oss for en kommande expansion ar 2013. Da ATP flygplanens underhallskostnader har varit lagre
an vad vi berdknat, sanker vi nu vara flygbolags operativa kostnader och férvantar oss en 6kad
|dnsamhet.

Under 2012 avser vi att sdlja nagra flygplan i var samégda flygplansportfélj (JV Erik Thun AB) da tre
befintliga leasingavtal |6per ut och vi forvantar oss realisera ett positivt resultat. Detta kommer ske
under senare delen av ar 2012.

Styrelsens arbete

Styrelsen i koncernens moderbolag har under verksamhetsaret sammantratt sex ganger. En
arbetsordning &r antagen och av denna framgar bland annat att styrelsen skall halla fyra ordinarie moten
per ar. Vidare framgar att koncernens finansieringspolicy samt investeringar och desinvesteringar i

bolag och verksamheter skall beslutas av styrelsen. | sitt arbete har styrelsen bland annat fortiopande
hallit sig informerad om koncernens finansiella utveckling och stéllning.

Miljoinformation

Det i koncernen ingaende bolaget West Air Sweden AB &r anmalningspliktigt enligt miljiobalken.
Anmalningsplikten avser hantering av oljor i ringa omfattning varfor tillstand ej erfordras. y_
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Koncernens flygplan bestar av andra generationens turboprop flygplan. Dessa ar vasentligt mer
miljovanliga bade ur ett bullerperspektiv och ur ett bransle och CO2 perspektiv jamfort med de éldre
forsta generationens turboprop flygplan. Under 2012 kommer handeln med utslappsratter att starta

inom EU.

Resultat och stallning

Koncernen 2011
Nettoomsattning 837713
Resultat efter finansiella poster 46 864
Balansomslutning 674 017
Soliditet 27%
Medelantal anstéllda 264

Forslag till vinstdisposition

2010 2009
694 306 735734
4 690 22 795
518 947 521 197
27% 25%
261 304

Till bolagsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Overkursfond
Givna koncernbidrag, netto
Arets resultat
Kronor

4018 457,50
6 751 160,00
-7 229 970,00
5 802 620,19

9 342 267,69

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa att:

i ny rakning overfors
Kronor

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes

avser foregaende ar. -

9 342 267,69

9 342 267,69

2008
870 528
42155
508 118
23%
302

2007
810 937
16 342
450 739
21%
265
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Koncernens resultatrakning

Not
Nettoomsattning 1
Kostnad fér salda tjanster 2,3,4,10, 12
Bruttoresultat
Farsaljningskostnader 2,4,12
ﬁdministrationskostnader 2,3,4,12
QOvriga rérelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat
Ranteintakter och liknande poster 5
Resultat fran intressebolag
Réantekostnader och liknande poster 6
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat 9

Arets resultat

2011 2010
837 713 694 306
-720 501 -651 470
117 212 42 836
-16 920 -6 256
-43 097 -37 163
905 14 070
-3 289 -1 569
54 811 11 918
364 298
342 245
-8 653 -7 771
46 864 4 690
-11 088 -2 181
35776 2 509 i
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Koncernens balansrakning
Not  2011-12-31  2010-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 11
Goodwill 209 =
Licenser och IT system 4 636 280
4 845 280
Materiella anldggningstillgangar 12
Flygplan och komponenter 331 455 212 239
Inventarier, verktyg och installationer 1923 3 004
333378 215243
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 13 2284 2279
Andra langfristiga tillgangar 14 - 150
2284 2429
Summa anlaggningstillgadngar 340 507 217 952
Omsittningstillgangar
Varulager
Reservdelar och fornddenheter 92 755 56 484
Varor under tillverkning - 9 060
92 755 65 544
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 109 346 95 596
§kattefordringar 14 15
Ovriga fordringar 79 331 78 437
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11 411 8 266
200 102 182 314
Kassa och bank 40 653 53137
Summa omsiéttningstillgangar 333 510 300 995

Summa tillgangar 674 017 518 947
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Koncernens balansrakning, forts

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (20 253 480 aktier)

Ej registrerat aktiekapital (6 751 160 aktier)
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Pensionsataganden
Avsaéttningar for skatter
Flygplansunderhall
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

16

18
19
20

21

22
23

24

25

26

2011-12-31 2010-12-31
20 253 20 253
6 751 -
87 800 70 835
114 804 91 088
33924 48 371
35776 2 509
69 700 50 880
184 504 141 968
- 870
49 258 37 705
55 727 72772
104 985 111 347
69 141 80 146
49 221 52 300
118 362 132 446
9749 -
30 150 18 405
- 10 163
88 753 42 965
5 964 2 862
107 647 27 134
23903 31 657
266 166 133 186
674 017 518 947
se not se not
se not se not ™
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Koncernens kassaflodesanalys
Not

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Forandring av avsattningar
Kursforlust/vinst
Reservering av osékra kundfordringar
Utrangering av anlaggningstillgngar

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager

Foérandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 27
Férandring av andelar i intresseforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av flygplan och flygplanskomponenter

Farséljning av flygplan och flygplanskomponenter

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Omrakningsdifferenser i utl. verksamhet och omstrukt. eget kapital
Upptagna lan fran kreditinstitut

Amortering av skulder till kreditinstitut

Férandring av dvriga langfristiga skulder

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2011 2010
46 864 4 690
21 059 43 571

-15 104 11 203
-145 -1 496
9616 £
6 938 721
69 228 58 689
-9 544 -4 194
59 684 54 495
-5 249 -9 087
27 378 -33 009
48 027 12 904
129 840 25 303
-21 162 -
-5 40
-5190 2
-101 026 -13 161
. 8 996
-127 383 -4 125
119 -547
8788 -
-17 204 -24 360
-5 631 -450
-1 013 .
-14 941 -25 357
53 137 57 316
-12 484 -4 179
40 653 53137 \+~
8 (26)

[y
'



West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Moderbolagets resultatrakning

2010

96 434
-91 100

5334

-572
-2 583

-3 155
2179
2435

108
-4 308

414

Not 2011
Nettoomsattning 1 345 507
Kostnad for salda varor 1 -324 799
Bruttoresultat 20708
Forséaljningskostnader -1 682
Administrationskostnader 3 -5 996
Ovriga rérelseintékter 130
-7 548
Rorelseresultat 13160
Utdelning 7 343
Réanteintakter 147
Rantekostnader och liknande poster -5 238
Resultat efter finansiella poster 8412
Bokslutsdispositioner
Ovriga dispositioner 8 -
Resultat fore skatt 8 412
Skatt pa arets resultat -2 609
Arets resultat 5 803

407

-338
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Moderbolagets balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och IT system

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag
Aktier och andelar i intresseféretag

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

Summa tillgangar

Not

11

13

15

2011-12-31 2010-12-31
438 280
438 280
81072 46 216
2284 2279
83 356 48 495
83794 48 775
40 711 5571
116 276 75 654
12 075 16 415
116 -
169 177 97 640
14 616 1239
183793 98 879
267 587 147 654 -
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Moderbolagets balansrakning, forts

Not 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 253 480 aktier) 20 253 20 253
Ej registrerat aktiekapital (6 751 160 aktier) 6 751 -
Reservfond 7 857 7 857
34 861 28 110
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4018 4 962
Overkursfond 6 751 ~
Givna koncernbidrag, netto -7 230 -
Arets resultat 5803 69
9 342 5031
Summa eget kapital 44 203 33141
Obeskattade reserver 17 199 199
Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder 11 209 50 000
Summa langfristiga skulder 11 209 50 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 3454 -
Leverantorsskulder 8 223 241
Skulder till koncernforetag 134 986 61 638
Skatteskulder 476 532
Ovriga skulder 63 402 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1435 1903
Summa kortfristiga skulder 211 976 64 314
Summa eget kapital och skulder 267 587 147 654
Stallda sakerheter 25 se not se not
Ansvarsforbindelser 26 se not se not \a
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forandring av materiella anlaggningstiligangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nettoforandring av skulder till kreditinstitut
Nettoférandring av dvriga langfristiga skulder
Nyemission

Koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2011 2010
8 412 414
-85 -280
8 327 134
71 537 -29 041
144 264 29 719
81054 812
-158 156
-34 861 -182
-35 019 26
3 454 ’
-38 791 :
13 502
9810 :
-1 013 ,
-32 658 0
13 377 786
1239 453
14616 1239\\
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstdmmer med arsredovisningslagen samt uttalanden och
allmanna rad fran Bokféringsndmnden. Nar allmanna rad fran Bokféringsndmnden saknas har
vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och i tilldmpliga fall fran
uttalanden av FAR. Nar sa ar fallet anges detta i sarskild ordning nedan. Principerna &r
oférandrade jamfort med féregéende ar med undantag av férandring i uppskattning och bedémning
av restvarden enligt nedan gallande flygplan.

Flygfraktintékter

Koncernen tillhandahaller flygtransporter med kundanpassade fraktflygplan. Intaktsredovisning
gors nér flygtransporten har utforts. Pagaende, gj fakturerade tjansteuppdrag tas i
balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Ovriga intékter
Forséljning av varor och 6vriga tjdnster intaktsredovisas nar varan har levererats respektive nar
tjansten har utforts.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod

Minst en gang per ar granskar koncernen de redovisade beloppen av materiella och immateriella
tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod for att faststélla om det finns nagra indikationer for
nedskrivning. Om det hdgsta vardet utav verkligt varde eller nyttjiandevardet av tillgangen bedéms
vara lagre an dess bokforda varde ska det bokforda vardet for tillgangen skrivas ned.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver
tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod.

Kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resultatfors |[dpande. Omfattande
modifieringar och uppgraderingar av flygplanen och dess komponenter aktiveras och skrivs av
linjért over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiella anlédggningstillgangar beréknas som
skillnaden melian férsaljningsvardet och det bokftrda vardet. Den vinst eller forlust som uppstar
redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret av flygmaterial ar redovisat till det 1agsta av anskaffningsvérde och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvéardet beraknas genom tillampning av forst in/forst ut-metoden.
Vissa reservdelar varderas enligt lagsta vardets princip kollektivt med motsvarande flygplan.

Avsaéttningar

Som avséttningar redovisas framtida utgifter avseende ataganden i ingangna pensionsavtal,
framtida skatteutgifter samt framtida utgifter for ataganden for flygplansunderhall enligt ingangna
leaingavtal.

Kundfordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta. Ovriga fordringar
och skulder har upptagits till nominella belopp om inte annat anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs. ™~
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Redovisnings- och varderingsprinciper, forts

Soliditet ar framraknad som (Eget kapital + 73,7% av obeskattade reserver) / Total kapital.

Koncernredovisning har upprattats enligt Redovisningsradets rekommendation om

koncernredovisning, med tillampning av forvarvsmetoden.

Noter

Not1 Nettoomsattning

Moderbolaget
Flygproduktion
Ovrigt

Koncernen

Flygproduktion

Flygplans och komponentforsaljning
Flygplansleasing

Teknikertjanster

Ovriga intakter

| moderbolaget uppgar inkdpen till 281 993 (80 559) tkr fran koncernforetag.

Not2 Personal

Medelantal anstallda 2011
Antal Varav
anstallda man
Moderbolag - -
Dotterbolag 264 237
Sverige 113 96
Luxemburg 99 91
England 32 30
Norge 20 20

2011

343 790
1717

345 507

741713
460

13 097
71538
10 905

837 713

2010

94 862
1572
96 434

648 123
2268
10 613
28 309
4 993
694 306

2010

Antal Varav
anstallda man

261 231

162 139
52 47
33 31
14 14
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Not2 Personal, forts

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen

Styrelse och VD
Ovriga anstéilda
Summa loner och ersattningar

§tyreise och VD
Ovriga anstallda
Summa loner och ersattningar

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader:
Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Summa pensionskostnader

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader:
Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Summa pensionskostnader

Koncernen

Sverige
2011 2010
-1 060 -984

-55 488 -76 974
-56 548 -77 958

England
2011 2010
-271 -285

-10 837 -11 860
-11 108 -12 145

Sverige
2011 2010

-24 534 -32 481
-336 -336

-7 765 -10 388
-8 101 -10724

England
2011 2010
-1 468 -1 641
-10 -10
-324 -373
-334 -383

Luxemburg
2011 2010
-805 -839

-49 078 -32412

-49 882  -33 251

Norge
2011 2010

-11 990 -8 097

-11 990 -8 097
Luxemburg
2011 2010

-7 067 -4 559
-110 -67

-4 010 -2 577
-4121 -2 644

Norge
2011 2010

-1813 -1304

-358 -166
-358 -166

Foretaget har inte ingatt nagra avtal avseende avgangsvederlag till styrelse eller VD.

Sedvanliga anstéallningsvillkor finns. Utestaende pensionsforpliktelser saknas.

Konsfordelning i styrelse

Moderbolaget

| styrelsen ingar 5 personer varav 5 man. -
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 3 Erséttning till revisorer

Moderbolaget
Till bolagets revisorer och revisionsforetag
har ersattning utgatt med:

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Koncernen
Till bolagets revisorer och revisionsféretag
har erséttning utgatt med:

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

2011

-80
-28

-78

-186

2011

-642
-28
-31

-145

-846

149

-149

2010

-46
-34

-5
-85

2010

-543
-134
-01
-70

-838

-168

-158

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av

sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not4 Avskrivningar

Koncernen

Kostnad for séalda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

2011

-20 786
-10
-263

-21 059

2010

-43 436

-126

-3 571
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not5 Ranteintidkter och liknande poster
Koncernen

Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter

Not 6 Rantekostnader och liknande poster
Koncernen

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Not7 Utdelning
Moderbolaget
Erhallna koncernbidrag klassificerade som utdelning fran

Eguropean Turboprop Management AB
Ovrig utdelning

Not8 Ovriga bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Upplésning pericdiseringsfond tax 2005
Avsattning periodiseringsfond, tax 2011

Not9 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Betald
Uppskjuten

Not 10 Leasingavtal

Koncernen

2011

314
50

364

2011

-7 966
-687

-8 653

2011

343

343

2011

2011

-5 152

-5 036

-11 088

2010

195
103

298

2010

-7 715
-56

-7 771

2010

2200
235

2435

2010

128

-135

-7

2010

-1 252
-929

-2 181

Ett finansiellt leasingavtal avseende CRJ flygplanskomponenter &r i koncernen redovisat med
14 mkr bade som maskiner och andra tekniska anldggningar samt som skulder till kreditinstitut.

Avskrivning enligt plan sker med 10% per ar.
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 10 Leasingavtal, forts

Dotterbolaget European Turboprop Management AB har per 2011-12-31 ingatt hyresavtal av
operationell natur avseende flygplan med underliggande kontraktsvéarde om 48 037 TUSD
(61 449 TUSD) och 4 668 TEUR (4 668 TEUR). Avtalen I&per under tidsperioden 2012 - 2016.

2011
Arets hyresavgifter har uppgaétt till (TSEK): 54 361
Avgifter som forfaller framgent:

ar 2012, TUSD 6 904 & TEUR 388 51270
ar 2013, TUSD 6 009 & TEUR 408 45 252
ar 2014, TUSD 10 208 & TEUR 428 74 502
ar 2015 eller senare, TUSD 4 657 & TEUR 1 122 42 278

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
Goodwill 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvérde -
Arets forvary 209
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 209
Ingaende avskrivningar -
Arets avskrivningar .
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0
Utgaende planenligt varde 209

2010

62 294

Koncernen
2010-12-31

0

(=]

Goodwill i samband med forvarv av Atlantic Airlines Ltd. Avskrivningar enligt plan sker arligen

med 10%.

Moderbolaget

Licenser och IT system 2011-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 280
Arets forvary 158
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 438
Ingaende avskrivningar -
Arets avskrivningar .
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0
Utgaende planenligt virde 438

Tillgdngarna har annu ej tagits i bruk och darmed har ingen avskrivning skett.

Moderbolaget
2010-12-31
240

40

280

o

L]
2]
(=]
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 11 Immateriella anldaggningstillgangar, forts

Licenser och IT system

Ingédende anskaffningsvarde

Avrets forvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt varde

Koncernen
2011-12-31
280

5191

5471

-834

-834

4636

Avskrivningar enligt plan sker arligen med mellan 10% till 20%.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Flygplan och komponenter

Ingdende anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvérde vid forvarv

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Ingaende avskrivningar vid forvarv
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt varde

Koncernen
2011-12-31
461 452
85653

105 865
-24 831

628 139

-249 213
-46 882
18 158
-18 747

-296 684

331 455

Koncernen
2010-12-31
240

40

280

o

N
o

Koncernen
2010-12-31
460 701

12 586
-11 835
461 452

-209 766
2318
-41 765
-249 213

212 239

Avskrivningar enligt plan pa flygplan sker med 10% foér ATP och Cessna Citation samt 6,67% for
CRJ. Avskrivningar enligt plan pa flygplanskomponenter sker med 10% for ATP och CRJ.
Avskrivningar i ovrigt, i huvudsak motorer, sker enligt sarskild plan dver en tid av 20 &r.\~
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 12  Materiella anldaggningstillgangar, forts

Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvarde

Inkdp

Fdérsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt varde

Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvéarde

Inkdp

Farsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt varde

Moderbolaget
2011-12-31

(=]

Koncernen
2011-12-31
19 143

511

-4 396

15 258

-16 139
4281
-1 477

-13 336

1923

Avskrivning enligt plan sker med 20% pa anskaffningsvérdet. -

Moderbolaget
2010-12-31
196

-196
0

(<]

Koncernen
2010-12-31
18 835

535

-227

19 143

-14 360
27

-1 806
-16 139

3 004
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 13  Aktier och andelar i koncernféretag och intresseforetag

Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernféretag

West Air Holding AB
org. nr. 5566526-0378 med séte i Goteborg
West Air Sweden AB,

org. nr 556062-4420 med sate i Goteborg

Regional Airlines of Sweden AB,

org. nr 556492-7284 med sate i Goteborg

European Turboprop Management AB

org. nr 556609-4800 med sate i Géteborg

ATR Leasing Ltd

Kapital Rostritts

andel
100%

100%

100%

100%

100%

reg. nr EC-39960 med sate i Hamilton, Bermuda

Medicinkonsulterna Berglund KB

org. nr. 916761-8058 med séte | Goteborg

West Air Luxembourg SA,

reg. nr R.C, Luxemburg B. 83 004 med séte i

Bertrange, Luxemburg
West-Air.Fr,

reg. nr 442 878 351 med sate i Vitrolles, Frankrike

Atlantic Airlines Ltd

100%

46%

100%

100%

reg. nr 05059096 med séte i Coventry, United Kingdom

West Air Luxembourg SA,

reg. nr R.C, Luxemburg B. 83 004 med sate i

Bertrange, Luxemburg
Elite Crew Training Scandinavia AB
org. nr. 556801-9128 med séte | Géteborg
Norway Aviation Services AS
org. nr. 895 234 362 med sate i Oslo, Norge
Medicinkonsulterna Berglund KB
org. nr. 916761-8058 med sate | Goteborg
European Aviation Maintenance Ltd
reg. nr 119476C med séte pa Isle of Man
EAM Logistics LTD
med sate pa Isle of Man

Moderbolaget
Aktier och andelar i intresseféretag

Flyguppdraget Backamo AB

org. nr. 556270-7322 med séte i Ljungskile
Férvaltningsbolaget Orgryte KB

org. nr. 969626-6726 med séte | Goteborg

VACS AB

org. nr. 556814-3241 med sate i Stockholm

54%

100%

100%

0%

100%

100%

andel
100%

100%

100%

100%

100%

46%

100%

100%

54%

100%

100%

100%

100%

Kapital Rostratts

andel
15%

50%

33%

andel
15%

33%

Antal
aktier

10 000

15 000 000
1 200

10 000 000

120 000

148 000

29 850

1000

170 750

100 000

1000

2002

100 001

Antal
aktier
150

167

Bokfort
varde
40 000

34 856

3178

100

122

2815

81072

Bokfort
varde
1 000
1217

67

2284 v
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 13  Aktier och andelar i koncernféretag och intresseféretag, forts

Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 48 495 48 313
Forvarv av Atlantic Airlines Ltd 34 856 n
Foérvarv av VACS AB 67 -
Bildande av Norway Aviation Services AS - 122
Bildande av Elite Crew Training Scandinavia AB - 100
Uttag -62 -40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 83 356 48 495
Ingaende nedskrivningar - }
Arets nedskrivningar - "
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende varde 83 356 48 495
Not 14  Ovriga finansiella anlidggningstillgangar 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen
Spelratt i Alvereds Golf - 150
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2011-12-31 2010-12-31
Moderbolaget
Forutbetalda kostnader 115 -
Koncernen
Forutbetalda kostnader 8 425 8 266
Upplupna intakter 2 986 -
11 411 ~ 8266
Not 16 Forandring av eget kapital
B Balan-
Moderbolaget Aktie- Reserv- Over- serad Arets
kapital fond kursfond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 20 253 7 857 0 4 962 69
Disposition enligt bolagsstamma 69 -69
Pagaende nyemission 6 751 6 751
Givna koncernbidrag -9 810
Skatteeffekt koncernbidrag 2 580
Utbetald utdelning -1013
Arets resultat 5803
Belopp vid arets utgang 27 004 7 857 6 751 -3 212 5803 '



West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 16 Forandring av eget kapital, forts

Moderbolaget

Antal/varde vid arets ingang
Pagaende nyemission
Antal/varde vid arets utgang

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt bolagsstamma

Pagaende nyemission

Foérskjutning mellan bundna och fria reserver
Valutakursfordndring valutalan

Skatteeffekt valutakursférandring valutalan
Valutakursjusteringar

Utbetald utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Not 17 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond, tax 2010
Periodiseringsfond, tax 2011

Antal aktier Kvotvarde per aktie
20 253 480 1 krona
6 751 160 1 krona
27 004 640 1 krona
Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat
20 253 70 835 48 371 2 509
2 509 -2 509

6 751 6 751

16 965 -16 965

-7 942

2089

124

-1013
35776
27 004 87 800 33924 35776
2011-12-31 2010-12-31
64 64
135 135
199 199

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver uppgar till 52 (52) tkr.

Not 18 Pensionsataganden

Koncernen

Avseende formansbestadmd pension for personal i Norge. Pensionsplanen avslutades ar 2011.

Not 19 Avsattningar for skatter
Koncernen

Avseende obeskattade reserver
Avseende temporara skillnader

Not 20 Flygplansunderhall

2011-12-31 2010-12-31
45 960 33977

3 298 3728

49 258 37705

Avseende kostnader for framtida underhall av flygplan. W
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 21 Langfristiga skulder
Moderbolaget

Av bolagets langfristiga skulder forfaller 0 (0) tkr till betaining senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncernen
Av koncernens langfristiga skulder forfaller 10 315 (16 953) tkr till betalning senare an fem ar
efter balansdagen.

Luftfartygsinteckningar om TUSD 31 982 (TUSD 25 010) har stallts ut som sdkerhet.

Not22 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljad checkrakningskredit i SEK och utlandsk valuta uppgar till 59 700 (27 496) tkr.

Foretagsinteckningar om 110 000 (60 000) tkr har stéallts ut som sakerhet.

Not 23  Skulder till kreditinstitut

Beviljad factoringkredit i utlandska valutor uppgar till 21 354 (0) tkr.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2011-12-31 2010-12-31
Moderbolaget
Upplupna kostnader 60 1903
Forutbetalda intékter 1 375 -
1435 1903
Koncernen
Semesterldneskuld inklusive sociala avgifter 7 531 11 340
Saociala avgifter 1223 4827
Rantor och hyror for flygplan 1179 3169
Eérutbetalda intakter 3226 2 659
Ovriga poster 10 744 9 661
23903 31 657
Not25 Stillda siakerheter 2011-12-31 2010-12-31

Moderbolaget
Foretagsinteckningar 50 000 -~
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 25 Stallda sakerheter, forts

Koncernen

Foéretagsinteckningar 110 000 60 000
Luftfartygsinteckningar, TUSD 31 982 (TUSD 25 010) 221425 170 131
Sparrade inlaningsmedel, TEUR 100 (TEUR 100) 894 900
Not 26 Ansvarsforbindelser 2011-12-31 2010-12-31
Moderbolaget

Borgensforbindelser 176 161 232 895

Borgensforbindelserna avser koncernféretags engagemang hos kreditinstitut och leasegivare.

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Borgensforbindelser - 8

Borgensforbindelserna avser anstélld personals engagemeng hos kreditinstitut. i
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West Air Europe AB
Org nr 556503-6083

Not 27 Forvarv av dotterforetag 2011
Koncernen

Goodwill 209
Matriella anlaggningstillgangar 44 117
Varulager 21962
Kundfordringar 31 069
Ovriga fordringar 23713
Likvida medel 192
Avsattningar -8 742
Langfristiga skulder -2 552
Leverantorsskulder -24 183
Ovriga kortfristiga skulder -50 929
Kopeskilling 34 856
Varav nyemission -13 502
Erlagt kontant -21 354
Likvida medel 192
Paverkan likvida medel -21 162

Goteborg den 29 juni 2012
b J '
Géran Berglun ustaf Thureborn Jérden F@emar
Ordférande erkstéllande direktor

e =

Anthony Auld\\ Russel Ladkin

Var revisionsberattelse har [amnats den 29 juni 2012

(b (W’ | \,

UIf Careland Claes Jorstam
Auktoriserad revisor Godkand revisor
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@. GrantThornton

Revisionsberattelse

Till drsstamman 1 West Air Europe AB
Org.nr. 556503-6083

Rapport om rsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for West Air Europe AB fér 4r 2011.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar foér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppritta en irsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av vir revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppni rmlig sidkerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika itgirder inhimta revisionsbevis om belopp och annan information 1
irsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma nskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pi fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprattar 4rsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en rittvisande
bild 1 syfie att utforma granskningsatgirder som ar andamélsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll En revision innefattar ocksi en
utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten 1 styrelsens och
verkstallande direktrens uppskattningar 1 redovisningen, liksom en utvirdering av den overgripande
presentationen i drsredovisningen och koncemnredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tllrackliga och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har 4rsredovisningen och koncernredovisningen upprattats 1 enlighet med
irsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
irsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delat.

Vi tillstyrker darfor att Arsstimman faststaller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen. &
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&Y GrantThornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver vir revision av drsredovisningen och koncemnredovisningen har vi dven reviderat forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
West Air Europe AB {or ar 2011.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det 4r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget tll dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pi grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag {61 vart uttalande om styrelsens forslag ll dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget 4r forenligt med akuebolagslagen.

Som undetlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder och férhallanden 1 bolaget for att kunna bedéma om
nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pid annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhémtat ir tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Uttalanden
Vi tllstyrker ate drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

. 29
Goteborg den o - 2012

v e>Z4

Ulf Careland

Auktoriserad revisor

Claes Jor ﬂ . A

Godkand revisor
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