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Historia

West Atlantic antog sin nuvarande form 2011 da sverigebase-
rade West Air Koncernen forvdrvade sin brittiska konkurrent
Atlantic Airlines Ltd. Resultatet blev en operationell samman-
slagning av tvé av Europas mest etablerade sjalvstandiga frakt-
flygbolag. Med huvudkontor i Géteborg, Sverige, utgér Kon-
cernen en av Europas storsta och mest erfarna leverantren av
integrerade I6sningar for “mark till luft”-logistik av post och
expressfrakt med en skrdddarsydd fraktflygplansflotta besta-
ende av BAe ATP, CRJ200PF, B737 och B767.

West Atlantic Sweden, hjartat i den tidigare West Air Koncer-
nen, etablerades 1962. Bolaget bytte sedermera namn till West
Air Sweden ar 1992 och West Atlantic Sweden AB 2015. Pa upp-
drag av svenska posten pabdrjade bolaget postflygningar och
utokade verksamheten i perioden 1995 till 1998. Bolaget for-
vdrvades 1995 av sina nuvarande majoritetsdgare.

Majoritetsdgarnas forvarv av West Atlantic Sweden foréndra-
des bolagets affarsidé till att uteslutande &gna sig at fraktflyg
under 1997 da passagerarlinjen mellan Géteborg och Sundsvall
lades ned. Posten Norge tilldelade &r 2006 West Atlantic Swe-
den kontrakt for det norska flygnatverket, som bolaget var
med och utvecklade, vilket 6kade bolagets kapacitet med éver
50 procent.

Ett framgangsrecept for postflygningarna var framférallt att
bolaget utvecklade ett system dar Postbolagen kunde flyga
post i samma lastbdrare som i resterande del av leveransked-
jan. ”Roll-on/Roll-off” konceptet har varit en stor framgéng
med bade 6kad effektivitet och kvalitet dér det anvands i Skan-
dinavien.

Atlantic Airlines startades 1994 inom Air Atlantique-koncer-
nen, vilken initialt bildades i Jersey, 1969. Med en flygplans-
flotta bestdende av sju Lockheed 188 Electra flygplan var At-
lantic Airlines specialiserade pa ad-hoc flygningar vilket inklu-
derade transatlantisk kapacitet. 2004 kdpte ledningsgruppen
ut bolaget fran dess tidigare dgare och etablerade bolaget som
ett oberoende fraktflygbolag med fokus pa den Europeiska
marknaden.
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Sedan starten har Atlantic Airlines varit en signifikant aktor pa
den Brittiska regionala flygfraktsmarknaden genom att bygga
vidare pa sitt arv som stracker sig tillbaka till 1975 da Air Atlan-
tique fick sitt forsta kontrakt med Brittiska Posten, Royal Mail.

Under 2013 ingick West Atlantic ett strategiskt samarbete
med amerikanska Air Transport Services Group (NASDAQ:
ATSG), inom vilket ATSG forvarvade 25 procent av aktierna i
moderbolaget. Samarbetet syftar till att gemensamt addera
B767 kapacitet till Koncernens utbud. Bagge parter har en unik
position pa sin respektive marknad och med kompetens som
kompletterar varandra val star nu Koncernen redo att méta ef-
terfragan pa den globala marknaden.

Under 2013 emitterade dven West Atlantic sitt férsta obligat-
ionslan, vilket blev noterat pa NASDAQ, Stockholm 2014. Med
hjalp av [anet kunde West Atlantic férvarva huvuddelen av den
opererande flygplansflottan.
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West Atlantic i korthet

West Atlantic dr ett dedikerat fraktflygbolag specialiserat pd I6sningar inom post- och expressfrakt.
Frdn mdnga drs erfarenhet erbjuds kunden anpassade och effektiva I6sningar inom fraktflyg, flygplans-
underhadll, luftvdrdighetstjdnster och flygplansleasing. West Atlantics primdra marknad dr att tillhan-
dahdlla schemalagda fraktflygningar till nationella postbolag och Global Integrators i Europa. Under
2016 utférde Koncernen éver 23 000 flygningar pd cirka 50 schemalagda destinationer.

Intdkter och EBITDA
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Notera att Koncernen genomférde en dvergang till IFRS fran tidigare svensk redovisningsstandard per den 1januari, 2013.
Detta innebdr att tidigare finansiell data redovisas enligt tidigare principer.

Operationell information

O Operationella nyckeltal 2016 2015

9 9 O o Jan - Dec Jan - Dec
’ Utfoérda flygningar 23200 26 790

Regularitet, flygavgangar (mal >99 %) 99,0% 99,1%

Regularitet flygavgdngar Antal flygtimmar 25125 28 490
Léngsiktigt mdl > 99 %

Finansiell information och nyckeltal f6r Koncernen

2016 2015 2016-12-31 2015-12-31
Finansiella matt*
Intakter 1320,4 1409,9 Réntebdrande nettoskuld / EBITDA** 5,1 3,4
Intdktstillvaxt -6,3% 13,3% Réntetackningsgrad** 2,1 2,9
Underliggande intaktstillvaxt -2,8% 8,6% Soliditet 8,2% 13,3%
EBITDA 127,5 177,9 Totala tillgangar 1276,8 1412,1
EBITDA - marginal (%) 9,7% 12,6%
Periodens resultat -81,8 -49,6 * For definitioner av nyckeltal och andra matt, se sista sidan i denna rapport
Likvida medel inkl ej utnyttjad ** Definierad av villkoren fér obligationsldnet WEST 002. Se dven not 24 fér mer information.
checkrakningskredit 160,2 316,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 240,1 216,7
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -3,03 -1,84
Operationella matt*
Regularitet 99,0% 99,1%
Utférda flygningar 23200 26 790
Flygplan i trafik (incl. wet lease) 40 48
Antal genomsnittsanstallda 477 508

Alla redovisade belopp i denna rapport anges i miljontals kronor (Mkr) om inget annat uttryckligen anges.
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VD har ordet

72016 var ett dr med mdnga utmaningar, en fruktansvdrd olycka, kostnadsreduktioner och nya kontrakt. Vi har
kommit en ldng bit pd vigen frdn ddr vi startade dret, men vi uppnddde inte alla vdra mdl. Vi har gatt in i 2017
med en fastlagd plan fér hur vi ska vinda Koncernen och sdkerstdlla att vi dr konkurrenskraftiga och kan leverera

vdra finansiella och operationella ataganden framéver.”

Kommersiell utveckling

Under aret utvecklade vi vara tjanster avseende B737/B767-
flottorna vésentligt, genom att placera flera flygplan bade hos
nya och nuvarande kunder. Efter ett utmanande forsta kvartal
med leveransférsening av de tillkommande flygplanen, har vi
upplevt en allt mer tillfredsstéllande och stabil operation for
dessa flottor.

Senare under dret tilldelades West Atlantic ett femarigt exklu-
sivt kontrakt med Royal Mail UK, for operationen av deras flyg-
ndtverk Gver dtta-ton. Kontraktet pabdrjades tidigt under 2017
och uttkas successivt under forsta halvaret. Kontraktet omfat-
tar en operation av nio B737- och tre ATP-flygplan. Vi ar mycket
stolta Gver att vara den enda leverantéren at Royal Mail av de-
dikerad fraktflyg med denna lastkapacitet.

Vara kunder &r generellt sett optimistiska 6ver volymtillvéxten
under de narmast kommande dren och verkar ha storre flexibi-
litet och vilja att outsourca mer samt &ppna upp nya linjer.

En utmaning ndr vi gick ini 2016, var att placera fler av véra flyg-
plan med kapacitet upp till tta ton (ATP och CRJ200), i drift.
Nd&r vi summerar dret kan vi dra slutsatsen att vi inte nddde det
malet. Antalet ATP-flygplan i drift har reducerats med ndastan
50 % de senaste tva aren vilket har resulterat i att Koncernen
bar kostnader for en parkerad flotta. N&r vi gar in i 2017 kom-
mer kommersiellt fokus ligga pa att vasentligt forbattra avkast-
ningen fran dessa tillgdngar genom en kombination av nya
kontrakt och charteraktiviteter. Vikommer dven att utvardera
affarsmojligheter pa marknader utanfoér Europa, dar den reg-
ionala frakttillvéxten ar hogre for detta hogpresterande flyg-
plan.

Kvalitetsfokus

Som en underleverantor av fraktflygstjanster till stora logistik-
leverantérer som NMOs och Global Integrators ar en hég oper-
ationell kvalitet ett krav for att vaxa och behalla kundkontrakt.
Under 2016 levererades en regularitet pa 99,0 procent (99,1)
for operationen som helhet, precis i nivd med Koncernens lang-
siktiga mal. Med tanke pa svarigheterna vi upplevde under
forsta kvartalet med olyckan men ocksa sena flygplansleveran-
ser, lyckades vi @ndd komma igenom detta under resten av
aret. Vi dr stolta dver att leverera en hogkvalitativ tjdnst och
salunda riktas fokus och ytterligare resurser pa att 6ka kvali-
teten pa vara operationer.

Finansiellt resultat

Intakterna, justerat for férdndringar i valuta och brénslepris,
minskade med 2,8 % (8,6) jamfort med f6rra aret. Vi upplevde
en stark tillvaxt for B767-/B737-marknaderna vilken dock helt
motverkades av minskningen for atta-ton marknaden.

EBITDA - marginalen minskade till 9,7 % (12,6) til f6ljd av en lagre
utnyttjad ATP-flotta, men dven pd grund av nagra fa vasentliga
engangskostnader i samband med omstruktureringen av oper-
ationen.

Forenkla operationen

Under 2016 har var malsatttning varit att férenkla var operat-
ion, genom att bara operera en flygplanstyp pa ett tillstand. Ef-
ter de forsta sex manaderna, som var besvarliga lyckades vi
komma dit och idag opererar vimed en mycket tydligare struk-
tur med en dedikerad B737-operatér, baserad i England, en
svensk ATP/CRJ/B767-operatdr baserad i Sverige och en P145-
underhallsorganisation som stédjer de bdda operationella en-
heterna.

Efter att ha slutfort denna omstruktureringsprocess, kommer
vi under 2017 fortsatta att forbattra strukturen genom att kon-
solidera antalet baser som utfér tungt underhall, ha starkt fo-
kus pa att reducera inkdp samt sakerstélla att vara stodfunkt-
ioner ar anpassade till operationen.

Utsikter

Aven 2017 kommer att bli ett utmanande &r, men p& ett mycket
mer positivt satt. Vi utdkar B737-flottan med sju flygplan for
det nya Royal Mail — kontraktet, dér implementering och leve-
rans av tjdnsten i ratt tid kommer bli nyckeln fér att behalla
marginalerna.

Utgédngen av projektet att 6ka avkastningen fran de underut-
nyttjade tillgdngarna kommer att bli huvudpunkten i att for-
battra det finansiella resultatet under 2017, bade genom att re-
ducera kostnaderna och att sakerstélla nya affarsmojligheter.
Vikommer att fortsatta med ett andra kostnadsreduktionspro-
gram for att sdtta Koncerneni en starkare position for att vinna
nya kontrakt och atervanda till I6nsam tillvaxt.

West Atlantic erbjuder en unik helhetslésning for Global Integ-
rators och NMO. Aven om vi har upplevt ett utmanande &r &r
min Gvertygelse att bolaget kommer starkt ur detta och att vi
nar vart mal att vara den mest ef-
tertraktade leverantdren i Europa
for vara typer av tjanster.

Fredrik Groth
VD och Koncernchef
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Tjdnsteerbjudande

Koncernen agerar leverantor av utkontrakterade fraktflygsoperationer och erbjuder kompletta charterflygningar eller
ACMI (flygplan, bes&ttning, underhall och férsakring) flygningar till sina kunder, vilka kan vélja att forse eller absorbera
kostnaden for direkta operativa behov, till exempel flygbransle. Flygplanen erbjuds i olika konfigurationer, RORO-Post
(roll-on/roll-off), bulklastning av gods, containeriserad, pallbaserad eller en mix av dessa.

Kompletterande till produktionen av ACMI/Charter-operationer, erbjuder Koncernen tekniska tjanster och flygplansle-
asing till andra flygbolag. Genom att férvarva flygplan till attraktiva priser och béra restvérdesrisk kan Koncernen utnyttja
sin omfattande erfarenhet kring att placera flygplan, leasa ut eller direkt sélja vidare med en premie. Historiskt har Kon-
cernen varit framgangsrik pa marknaden fér handel med flygplan och har i snitt genomfért tva transaktioner per ar.

West Atlantics huvudsakliga operationella flotta &r inom klassen upp till atta ton i nyttolast, med turbopropkapacitet
sasom BAe ATP. BAe ATP blev konverterad till ett fraktflygplan pa Koncernens initiativ eftersom West Atlantic forutsag
den exceptionella kapaciteten hos flygplanet samt den attraktiva tillgangen pa flygplan. Darefter introducerades det reg-
ionala jetflygplanet CRJ200PF till f6ljd av kontraktstilldelningen fran Posten Norge 2006 med ett ndtverk sominkluderade
langre strackningar med relativt liten lastvolym, vilket kravde en effektiv 16sning for att méta det leveransschemat.

Féljande strategin att utveckla tjansteerbjudandet jamte kunders efterfragan har West Atlantic introducerat Boeing 737
for att understddja de nationella postbolagens tyngre strackningar. Kort dérefter borjade Koncernen erbjuda I16sningen
aven till Global Integrators.

Till foljd av partnerskapet mellan West Atlantic och Air Transport Services Group (ATSG) har Koncernen identifierat efter-
fragan pa storre kapacitet, upp till 45 ton nyttolast, i den Europeiska marknaden for fraktflyg. Darav har West Atlantic
lagt denna kapacitet, Boeing 767, till sitt utbud.

Affarsidé

Mota efterfragan pa sdkra, effektiva och
l6nsamma fraktflygslosningar med hjdlp
av en skraddarsydd flygplansflotta.
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Strategi och langsiktig vision

Strategi och afférsplan

Under sommaren 1995 férvarvades West Atlantic Swe-
den av nuvarande majoritetsagare. Koncernen firade
under 2015 tjugo ar av framgang med samma majori-
tetsdgare, affarsplan och strategi. Sedan starten har
Koncernens malsattning varit att mota efterfragan pa
utkontrakterade fraktflygslosningar, att vaxa med kun-
derna och finna nya végar att forfina tjdnsterna medan
vinsterna aterinvesteras i Koncernen, fér att uppna
framtida tillvéxt.

Koncernens utveckling och operativa férmagor

Under bolagets historia har signifikant know-how och
en skicklig personalkér utvecklats. Primért har Koncer-
nen langt specialiserad personal i omraden fran flyg-
plansunderhall till flygledning. Koncernen har under de
senare aren kapitaliserat pa sin plattform genom att ad-
dera B737 och B767 till sitt operativa utbud. Den struk-
turella och organisatoriska investeringen har varit va-

Marknadsoversikt

Marknadskdnnetecken och kunder

sentligt mindre da plattformen kunnat skalas och fére-
nas med kraven for dessa nya operationer. Detta har gi-
vit Koncernen en vdsentligt [attare uppgift i att bryta in-
tradesbarridrerna pa dessa marknader. Det ndra samar-
betet med Air Transport Services Group (ATGS) har vi-
dare mgjligort for Koncernen att kort efter introdukt-
ionen pa B767-marknaden kunna vara i framkant av
denna, understédda av ATSG:s omfattande expertis, till-
gangar och globala support.

Langsiktig vision

West Atlantic langsiktiga vision &r att Koncernen &r den
storsta leverantéren till nationella postbolag i Europa
och fortsatt forser och supporterar Global Integrators
med kapacitet ndr det behdvs, dar det behdvs.

West Atlantics huvudsakliga marknad &r att leverera utkontrakterade fraktflygstjanster med dedikerade flygplan. Kon-
kurrenter som opererar liknande kapacitet inkluderar ASL Gruppen i Irland, Swift Air i Spanien och Amapola i Sverige. |
sparen av den finansiella krisen 2008-2009 stagnerade marknaden i linje med radande 6vergripande ekonomiska férhal-

landen men har historiskt visat stark tillvaxt. Marknaden bestar av féljande kundsektorer:

e Nationella postbolag, s&som Royal Mail, Posten Norge, LaPoste och PostNord

e  Global Integrators, sasom UPS, DHL och FedEx/TNT

e  Freight forwarders och andra fraktoperatérer

Nationella postbolag

Kadnnetecknade av att vara organisationer under, eller
tidigare under, statligt dgarkontroll, opererar nationella
postbolag enligt statliga koncessioner som reglerar
brev- och pakettjanster fér landets befolkning i enlighet
med stallda koncessionskrav — oftast med brevutdel-
ning fem till sex dagar i veckan enligt Europeisk stan-
dard. Vanligt krav inom sddana monopolkoncessioner i
Norra Europa dr att 85 procent av Posten skall vara
framme pa tid till sin destination nésta dag. Féljandes
den Europeiska lagstiftningen for offentlig upphandling
utfardar drygt hélften av de nationella postbolagen full-
standiga offentliga upphandlingar, medan den andra
hélften inte gor det.

Global Integrators

Global Integrators uppkom genom kommersiell efter-
frdgan pa international och/eller inrikes leverans dver
natten for tidskritiska dokument och paket. Givet att
nationella postbolagen historiskt sett haft total kontroll

pa nationella postsystem, har de nationella postbola-
gen i huvudsak specialiserat sig pa inrikes rackvidd fér
att mota koncessionskrav. A andra sidan kunde Global

Integrators f6lja kommersiell efterfragan och sétta sam-
man natverk i enlighet med globala handelsfléden. Sa-
ledes kunde Global Integrators fanga den stora efterfra-
gan for global leverans av tidskritiska paket. Global In-
tegrators inkluderar DHL, UPS och FedEx/TNT.
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Konkurrenter

Marknaden i Europa bestar av en handfull konkurrenter.
Under 1995, da den ursprungliga affarsplanen utforma-
des fanns ndra 30 operatérer i Europa. ldag, efter ar av
konsolidering, finns det enligt Koncernens uppfattning
mindre an tio konkurrenskraftiga aktérer kvar.

Konkurrenter differentierar sin verksamhet genom flyg-
plansspecialisering och genom storleken pa lastkapa-
citet. Branschen i sin helhet har signifikanta intradesbar-
ridrer, bade géllande tillgdngen av lampliga flygplan
men ocksa krav pa operativ erfarenhet. Dartill finns det
stora finansiella och operationella krav for att starta ett
nytt flygbolag inom Europeiska Unionen. Till exempel
maste ett nystartat flygbolag visa pa tillracklig finansiell
planering for ett ars operation med forsta flygplanet.
Dértill finns det politiska barridrer med cabotage och
begransningar i utlandskt dgande vilket exkluderar icke-
Europeisk konkurrens.

Nuvarande kundbas

West Atlantic har langvariga relationer med sina kunder
som bestar av ledande logistikleverantérer. Koncernens
omfattande meritlista pavisar West Atlantic som en till-
forlitlig partner for framstdende logistikleverantérer
och genom aren har kunderna uppskattat Koncernens
flexibilitet att mota deras specifika krav.

Anseende och utveckling

Sedan starten av operationen som ett dedikerat frakt-
flygbolag 1997 har West Atlantic uppnatt ett anmark-
ningsvart rykte for sina fraktmodifieringar av bade HS
748- och BAe ATP-flygplan. Koncernen introducerade
fraktkonverteringslosningar for stoérre flygplan till
mindre flygplanstyper. Under senare ar ar det noterbart
att en stor del av konkurrensen ocksa anammat lik-
nande tekniker for att kunna erbjuda fraktlésningar till
liknande ekonomiska villkor. West Atlantic &r och har all-
tid varit kdnnetecknat av utmarkt kvalitet och omfat-
tande kunskap géllande utveckling av flygplan.

Projekt och utveckling

Ett pagdende projekt inom West Atlantic &r implemen-
tationen av ”BAe ATP-F Next Generation” programmet,
vilket astadkoms genom en uppgradering av nuvarande
flygplanssystem och komponenter med modern utrust-
ning. Ett exempel ar den nydesignade Electronic Flight
Instrument Systems” (EFIS) cockpiten.

West Atlantic har varit med och utvecklat samt bestallt
“Package Freighter” konverteringsprogrammet for
CRJ200, vilket utvecklades for langre strackningar, med
en mindre lastvolym, dar hastighet ar kritiskt for leve-
ransschemat. CRJ200PF har visat sig hogst effektivt
inom West Atlantics nuvarande operation och &r ett
projekt med stor framtida potential, framférallt till foljd
av det lanserade programmet for introduktion av stor
lastddrr — AEI CRJ200SF, tillgéngligt under 2016.
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Hdllbarhet & Humankapital

Foretagets medborgaransvar

West Atlantic anser att féretag dr en vasentlig del av
samhadllet och har ett lika, om inte st6rre, ansvar som
medborgare att driva utvecklingen i form av vélfard, in-
novation och tillvdxt. Koncernen stravar efter att konti-
nuerligt forfina tillhandahallna fraktflygstjanster, vilka
forbinder regional tidskanslig infrastruktur via flyg.

For att bidra till hallbar utveckling maste anstéllda inte
bara ta hansyn till Koncerns finansiella utveckling utan
aven inkludera paverkan pa samhallet. Hogre effektivi-
tet genom optimerade resurser och en ldgre miljépaver-
kan kommer leda till 6kad konkurrenskraft och en hégre
langsiktig 16nsamhet. | och med att fraktflygsverksam-
heten ar en vdsentlig del av den sociala infrastrukturen
ar det viktigt att Koncern fortsatt ligger steget foére och
sakrar en hallbar framtid fér kommande generationer.

Humankapital

Koncernens styrka i sin humankapitals struktur ar ett re-
sultat av West Atlantics formaga att finna, utveckla och
behalla skickliga medarbetare. Koncernen &r en mycket
trivsam arbetsplats med &g sjukfranvaro och lag om-
sattning pa anstéllda. Detta &r ett resultat av Koncer-
nens strdvan att tillvarata en arbetsplats som medarbe-
tare uppskattar och dar medarbetarna erbjuds ut-
rymme for tillvaxt och uppmuntras till att utvecklas.
West Atlantic allokerar ansvarsomraden pa alla nivaer
genom en kultur av entreprendrskap som uppmuntrar,
bemyndigar och bel6énar personligt initiativ. Anstallda
har konkurrenskraftiga avtalsvillkor avseende social
trygghet inklusive pensions- och sjukvardspaket, 6ver-
ensstammande med lokala férordningar inom respek-
tive jurisdiktion. Kollektivavtal eller kollektiva féretags-
avtal reglerar arbetsvillkor, inklusive I6ner.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfald prioriteras och Koncernens efterstravar att
skapa en dynamisk social sammansattning som reflek-
terar samhallet i stort. 2016 uppgick den kvinnliga ande-
len av personalen till 10,6 procent (9,1). Anstéllda har en

diversifierad bakgrund géllande nationalitet och relig-
ion. Rekryteringsbasen fér Koncernen bygger uteslu-
tande pa kompetens.

United Nation Global Compact

West Atlantic har undertecknat ett dtagande gentemot
United Nations Global Compact, vilket &r ett globalt ini-
tiativ for féretag och organisationer som 6nskar bidra
kring internationella framsteg inom tio globala princi-
per gdllande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljopa-
verkan och anti-korruption. Féljaktligen har Koncernen
atagit sig att skydda och stédja ménskliga réttigheter,
bekdmpa korruption, diskriminering och tvangsarbete.
For mer information, vénligen se www.unglobalcom-
pact.org och www.gcnordic.net.

West Atlantics arbetsmodell

Ansvar och innovation ar centrala begrepp for Koncer-
nens historia och en del av dess "DNA". Dag for dag styr
entreprendrskap affarsbeslut och relationer med alla in-
tressenter.

West Atlantic ar en internationell organisation som ver-
kar i dynamiska, institutionella, ekonomiska och poli-
tiska sammanhang i kontinuerlig och snabb utveckling.
Koncernen interagerar med tusentals médnniskor och or-
ganisationer genom anstallda, kunder, leverantérer, af-
farspartners och omgivande samhallen. Tillhandahallna
fraktflygstjanster paverkar det dagliga livet fér hundra-
tals miljoner manniskor, vilka litar pa Koncernens verk-
samhet att transportera post och paket i tid.

Koncernens anstallda ska alltid verka med en 6ppen och
objektiv instdllning, stravandes efter att agera sdkert
och s& kommersiellt rationellt som mgjligt samt val-
komna 6ppen konkurrens som en utmaning till att bli
dnnu effektivare.
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Med tanke pa att flyget ar en koldioxidsintensiv industri ar det absolut nédvandigt inom Koncernens uppdrag, for att

minimera utsldppen, att West Atlantic utfor verksamheten att transportera post, paket och gods med flyg sa effektivt
som mojligt och att anvanda den basta och mest effektiva tillgangliga tekniken.

Europeiska Unionen - Utslappshandel (EU ETS)

Ar 2012 inkluderades den Europeiska luftfarten i handeln med utsléppsratter i EU. EU ETS &r ett s kallat utsléppstak och
handelssystem dar mangden utslapp begransas pa arsbasis och emittenter maste handla utsldppsrattigheter. Koncernen
lyckades framgdngsrikt mota intradeskraven till systemet och medan koldioxidmarknaden visade betydande finansiell
volatilitet och risk pa grund av politisk osékerhet lyckades Koncernen sdkerstalla tillracklig mangd rattigheter for att delta
pa en konkurrenskraftig niva.

Koldioxidutslapp

Under 2016 rapporterade flygbolagen inom Koncernen
alla utslapp av koldioxid till EU-kommissionen och ut-
sléppsratter 6verlamnades for att kompensera utslap-
penienlighet med EU:s ETS regler.

Buller

En annan signifikant paverkan som flygplansoperationer
medfér ar buller. Koncernen har minimerat bullerpaver-
kan sa langt det &r mojligt. Till exempel har West Atlantic
modifierat och certifierat BAe ATP-fraktflygplanet till
den mest stringenta ICAO kapitel fyra bullernivan, vilket
ytterligare forstarker konkurrenskraften hos flygplanet
som ett tredje generations turbopropflygplan och
skapar ddarmed vérde f6r omgivningen.

Effektiv fardplanering

Under dret har West Atlantic vidare fokuserat pa att forbattra operationen genom att ge de flygoperativa avdelningarna
uppgiften att maximera effektiviteten pa ruttplanering, for att sakerstalla att flygplanen minimerar tiden i luften givet
anvandandet av bésta tillgangliga monster for upp- och nedstigning, for att spara brénsle. Koncernen arbetar ocksa med
att minimera positioneringsflygningar och investerar i forskning och utveckling, sdsom det pabérjade Electronic Flight
Bag (EFB) programmet.

Avfallshantering

Underhall och driften av flygplan gér Koncernen till en slutanvéndare av manga petroleumbaserade produkter. Darfor
har Koncernen installerat moderna uppsamlingskammare och lagringsanldggningar for att rationalisera avfallshante-
ringen. Vidare sakerstaller West Atlantic kontinuerligt personalens trdning inom omhdndertagandet av farligt gods med
resurser dedikerade for att trdna personal och sdkerstalla korrekt medvetenhet, sakerhet och kvalitet i alla férfaranden.

AT
T
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Flygplansflotta

BAe ATP-F

Flygplanet utvecklades ursprungligen ur sin féregangare, Hawker Siddeley 748, vilken Koncernen opererade framgangsrikt under 1990-
tidigt 2000-tal. Flygplanet karakteriseras framférallt av bransleeffektivitet pa kortare flygstrackor, vilket gor det idealt for integrerade
postnatverk. Flygplanet opererar idag bade fér NMOs och Global Integrators i Europa.

BAE ATP/F
2012 2013 2014 2015 2016
o [ WESTATIANTIC .~ a3
. PENN

CRJ200PF

West Atlantic har deltagit i utvecklingen av, samt var férsta kunden, for det regionala jetflygplanet CRJ200PF, vilket utvecklades for
flygstrackor med relativt begrénsad last, men dar snabb leverans ar essentiellt. Flygplanet har bevisat sig mycket effektivt i West Atlan-
tics egen operation men &r ocksa ett projekt med framtida potential, speciellt mot bakgrund av den nyligen introducerade modifikat-
ionen med stor lastddrr — AEI CRJ200SF.

CRJ200PF aim G WESTATANIIC. = o alnia
2012 2013 2014 2015 2016 -
3 3 3 3 2
B737-300/400SF

B737 har varit West Atlantics strategiska tillvaxtflotta sedan 2012. Flygplanstypen har placerats bade med nationella postbolag och Glo-
bal Integrators ddr den ersatt tidigare mindre kapacitet nar volymerna 6kat. Koncernen opererade sex B737-300 fraktflygplan per ars-
skiftet. Under 2014 fortsatte Koncernen sin tillvdxt genom att addera B737-400 till sitt kapacitetsutbud. -400an kan lasta ytterligare en
pall jamfért med den mindre -300an vilket ger flygplanstypen en unik konkurrensférdel, speciellt fér Global Integrators.

B737-300SF

2012 2013 2014 2015 2016

sl <
B737-400SF
S + 3

- .
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B767-200SF
Genom det strategiska samarbetet med ATSG startade West Atlantic B767- operationer under 2015 och placerade tre flygplan under

det aret. Flygplanet dr en kostnadseffektive fraktmaskin i mellanklassen. Genom denna strategiska tillvéxt har West Atlantic idag moj-
lighet att leverera flygfraktslsningar upp till 45 ton.

2012 2013 2014 2015 2016
: 3 -

Flygplansflotta — Detaljerad specifikation och kapacitet

BAe ATP-F CRJ200PF B737-300 B737-400 B767-200
Lastkapacitet 8 400 kg 6 800 kg 18 600 kg 21364 kg 44 906 kg
Hastighet 460 km/h 852 km/h 852 km/h 852 km/h 852 km/h
Kabinldangd 19,20 m 14,76 m 20,95 m 24,40 m 30,80 m
Kabinbredd 2,06 m 1,88 m 2,53 m 2,14 m 4,40 m
Kabinvolym 78 m3 53 m3 135 m3 154 m3 337 m3
Flygplanets langd 26,00 m 26,77 M 33,40 m 36,50 m 48,50 m
Flygplanets vingspann 30,63 m 21,21 m 28,88 m 28,88 m 47,60 m
Flygplanets markhojd 7,37 m 6,22 m 11,13 M 11,70 m 15,80 m
Lastdorr, dimensioner 2,63x1,71m 0,91x1,78 m 3,54 X 2,20 m 3,56 x 2,18 m 3,20 X 2,43
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Forvaltningsberdttelse rdkenskapsdret 2016

ARSREDOVISNING FOR KONCERNEN & MODERBOLAGET
Styrelsen och koncernchefen fér West Atlantic avger hdrmed
féljande Arsredovisning for rakenskapséret 2016 (2016-01-01 till
2016-12-31) f6r Koncernen och Moderbolaget. All finansiell in-
formation inkluderad i denna rapport avser Koncernen om det
inte uttryckligen anges att informationen rér Moderbolaget
West Atlantic AB (publ).

OM WEST ATLANTIC

Information om Koncernen och Moderbolaget
West Atlantic AB (publ) &r ett Svenskregistrerat publikt bolag
med sdte i Goteborg, organisationsnummer 556503-6083,
adress Box 5433, SE-402 29 Géteborg, Sverige.

West Atlantic AB (publ) & Moderbolag f6r de heldgda dotter-
bolagen West Atlantic Sweden AB och West Atlantic Aircraft
Management AB med gemensamt sdte i G6teborg, Sverige, At-
lantic Airlines Ltd. med sdte i Coventry, Storbritannien, Euro-
pean Aviation Maintenance Ltd. med séte pa Isle of Man, Nor-
way Aviation Services AS med sdte i Oslo, Norge.

West Atlantic Sweden AB dr vidare lokalt representerat genom
filialer i Bertrange, Luxemburg (West Air Sweden Luxembourg
Branch S.A R.L.), Marseille, Frankrike (West Air Sweden Aktie-
bolag), Kdpenhamn, Danmark (West Air Sweden, Filial af West
Air Sweden Aktiebolag, Sverige) samt Oslo, Norge (West Air
Sweden AB Norge Filial).

West Atlantics tjanster och l16sningar

Koncernen &r ett Europeisk dedikerat fraktflygbolag speciali-
serat pa att leverera fraktlésningar till nationella postbolag och
Globala Expresslogistikféretag. Genom ldng erfarenhet kan
Koncernen erbjuda sina kunder anpassade |6sningar for frakt-
flygstjanster, flygplansunderhall, luftvérdighetstjdnster och
flygplansleasing.

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTERING

2016 i korthet
. Intdkter 1320,4 Mkr (1409,9)
. EBITDA 127,5 Mkr (177,9)
. Resultat fore skatt -95,0 Mkr (-59,7)
e Utforda flygningar 23 200 (26 790)
. Regularitet flygavgangar: 99,0 % (99,1)

Marknad och operationell effektivitet

Som en underleverantdr av fraktflygstjanster till stora logistik-
leverantérer som NMOs och Global Integrators &r en hég oper-
ationell kvalitet ett krav for att vaxa och behalla kundkontrakt.
Under 2016 uppnaddes en regularitet pa 99,0 procent (99,1)
for operationen som helhet, precis i nivd med Koncernens lang-
siktiga mal.

Intdkter och Ionsamhet

Koncernens intdkter uppgick till 1320,4 Mkr (1409,9) vilket
motsvarade en minskning om 6,3% jamfort med foregdende ar.
Underliggande tillvaxt, matt i fasta vaxelkurser och bransle,
uppgick till -2,8 % jamfort med foregdende ar. Tillvaxten for
B737- och B767-flottorna motverkades av lagre utnyttjande
ATP-flottan och lagre intdkter fran tekniska tjanster. De lagre

intdkterna fran ATP-flottan orsakades primart férlusten av op-
erationen for den svenska postorganisationen PostNord i slu-
tet av ar 2015, omfattande fem flygplan.

Kvartalsvis utveckling av intdkter

400
350
300
111
200
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2015 2016

EBITDA uppgick till 127,5 Mkr (177,9). Den betydligt lagre ut-
nyttjandegraden av ATP flottan férkalrar primart den vasent-
liga minskningen av EBITDA, men dven négra storre engpngs-
poster i samband med omorganisationen. Aven uppstarten av
B737 trafiken i Frankrike har paverkat EBITDA negativt.

Dessutom har olyckan under férsta kvartalet haft en vdsentlig
inverkan pa Koncernen under &ret. Aven om de direkta kostna-
derna har tackts av férsakringsersattningar, har indirekta kost-
nader och intdktsbortfall minskat EBITDA. For mer detaljerat
innehall om olyckan, se signifikanta hédndelser under aret samt
not 4 i avsnittet noter till Koncernens finansiella rapport.

Rorelseresultatet uppgick till -10,5 Mkr (54,3) inklusive avskriv-
ningar och nedskrivningar vilka uppgick till 138,0 Mkr (123,6).

Finansiella kostnader uppgick till 86,3 Mkr (117,5) och inklude-
rade valutakursforluster om-6,6 Mkr (-10,7) till storsta delen pa
1an och finansiella leasingavtal, och réntekostnader om 79,7
Mkr (63,8) huvudsakligen hanforligt till obligationslanet. Fore-
gaende ar inkluderade |6senkostnader for det tidigare obligat-
ionslanet om 41,8 Mkr. Resultat fére skatt uppgick till-95,0 Mkr
(-59,7)-

Arets resultat uppgick till -81,8 Mkr (-49,6) och péverkades av
inkomstskatt om 13,2 Mkr (10,1).

Sammanstallning jamforelsestérande poster

2016 2015
Resultat fore skatt -95.0 -59.7
Introduktions- och uppstartskostnader 12.0 2.6
Flygplansforsaljningar®** - -4.4
Fortidslésen av obligationslan - 41.8
CRJ200PF-olyckan* -9.6 -
Omstruktureringskostnader, ATP-flotta 13.2 4.8
Ovriga poster** 10.1 9.2
Finansiella valutakursvinster/-férluster 7,7 9.7
Just. for jamforelsestorande poster -61,6 4.0

*Den redovisade nettoeffekten frdn flygplansolyckan avser férsdkringsersdttningar re-
ducerat med kostnader som direkt hanfér sig till olyckan (primdrt det bokférda vérdet
pd flygplanet) och férlorat bidrag fran flygplansflottan ndr den inte opererade. Notera
att nettoeffekten inkluderar varken indirekta kostnader eller férlusten mellan mark-
nadsvidrdet och bokfért virde pd flygplanet.

**Se definitioner i slutet av denna rapport. Legala kostnader Frankrike (5,5) och ned-
skrivningar (3,7) fér 2015 ér Inkluderade har.

***Omrdknad siffra fér 2015

Minskningen i resultat fére skatt, justerat for jamférelsesto-
rande poster, jamfort med foregaende ar forklaras primart av
en lagre utnyttjad ATP-flotta i kombination med uppstarten av
tva nya B737-operationer i Frankrike.

West Atlantic-koncernen - Arsredovism'ng 2016 12av 44




Investeringar

Totala investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till -321,6 Mkr (-228,4). Okningen &r hanférligt till inkép av tva
tidigare operationellt leasade B737-400-flygplan.

Varulager och leverantdrsskulder

Genom en stramare inkdpspolicy och en effektivare hantering
av forbrukningsmaterial, har lagernivan minskat till 116,6 Mkr
(138,4). Detta har dven paverkat leverantorsskulderna, vilka
har minskat till 80,9 Mkr (105,8).

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Under aret har en nedskrivning skett med 3,3 Mkr (3,7) till f6ljd
av ett [angtidsparkerat flygplan. Se not 14 f6r mer information.
En nedskrivning har dven gjorts med 6,3 Mkr (5,4) for trogror-
ligt varulager.

Finansiell stallning och finansiering

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 110,2 Mkr
(266,8). Likvida medel inklusive ej utnyttjade checkrdknings-
krediter uppgick till 160,2 Mkr (316,8). Eget kapital uppgick till
105,3 Mkr (188,4) och soliditeten uppgick till 8,2 % (13,3).

Kassafléde

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick under pe-
rioden till 240,1 Mkr (216,8). Okningen &r huvudsakligen hinfér-
ligt till forandringen av rérelsekapitalet. Kassaflédet fran inve-
steringsverksamheten uppgick till -327,2 Mkr (-233,5), till f6ljd
av kop av tva B737-flygplan. Kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -73,9 Mkr (265,4) huvudsakligen bero-
ende pa nettoeffekten av obligationslanet (se dven not 24), pa
381,0 Mkr. Arets kassaflode uppgick till -161,0 Mkr (248,7).

SIGNIFIKANTA HANDELSER UNDER ARET

Olycka fér SE-DUX, CRJ-200pF-flygplan

Den 8 januari 2016 drabbades Koncernen av en tragisk olycka
dar ett CRJ200PF- flygplan pa vag till Tromso, Norge, var in-
blandat. Olyckan ledde till en total forlust av flygplanet samt av
tva ansedda besattningsman. Olyckan har utretts av svenska
myndigheter och en slutlig rapport publicerades i december
och riktade inga rekommendationer mot opertéren. Arets re-
sultat har paverkats av exceptionella poster i samband med
olyckan. Fér mer information, se dven not 4 och sammanstall-
ning jamforelsestérande poster, sid 12.

BAe ATP & CRJ200PF marknad och operationer

Den kontraktsbundna flottan for laster upp till atta ton reduce-
rades med fem flygplan i bérjan av aret till f6ljd av att Koncer-
nen inte tilldelades kontraktet for operationen for PostNord.
Detta har paverkat Koncernens intdkter och resultat vasentligt
under aret. Dessutom, till foljd av tillampningen av EU:s post-
direktiv, beslutade Posten Norge att upphéra med att dela ut
post pa l6rdagar, vilket resulterade i en minskad operation och
minskade intdkter. West Atlantic beddmer att minskningen
inte har paverkat resultatet vasentligt. Antalet ATP-flygplan i
drift har reducerats med néstan 50 % de senaste tva aren vilket
har resulterat i att Koncernen bar kostnader fér en parkerad
flotta. Nar West Atlantic gar in i 2017 kommer kommersiellt fo-
kus ligga pa att vasentligt férbattra avkastningen fran dessa
tillgangar genom en kombination av nya kontrakt och charter-
aktiviteter. Koncernen kommer dven att utvardera affarsmoj-
ligheter pd marknader utanfoér Europa, dér den regionala frakt-
tillvaxten ar hogre.

B737, marknad och operation

| bérjan av aret placerade Koncernen tva B737-flygplan for
franska LaPoste samt erhdll ett utdkat kontrakt med Royal
Mail Group (UK) som innebar att ytterligare flygplan kommer
att sattas i trafik for kunden under 2017. Det femdriga kontrak-
tet bérjade gélla i januari 2017 och omfattar nio B737-flygplan
och tre BAE ATP-flygplan. Enligt det tidigare kontraktet opere-
rade West Atlantic tva B737-flygplan och fem BAE ATP.

B767, marknad och operation

Ar 2016 var det férsta fullstandiga aret da samtliga tre B767-
flygplan opererade pa expressmarknaden for en Global Integ-
rator.

Réttsliga processer i Frankrike

| september avslutades processen i Frankrike avseende icke-er-
lagda sociala avgifter och pensioner, vilket har rapporterats
om under aren 2013 - 2015. En uppgorelse ndddes med myndig-
heten vilken innebar att West Atlantic gjorde en slutreglering
som totalt understeg vad som var avsatt med omkring 0,3 Mkr.
Tidigare under &ret blev dven tva andra processer slutregle-
rade.

Obligationslan WESTo002 noterat

Nasdaq Stockholm noterade det utgivna obligationslanet av
West Atlantic AB (publ) med start 2016-01-26. Instrumentet har
noterats pa STO Corporate Bonds. Lanet forfaller i december
2019 och har en fast rdnta pa 7 % vilken erlaggs halvarsvis i ef-
terskott.

Extra bolagsstdamma, forandring av VD och styrelse

En extra bolagsstdmma hélls dar aktiedgarna i Moderbolaget
dndrade sammansdttningen i styrelsen. Syftet var att 6ka ak-
tiedgarnas representation och erfarenheten avseende flyg
bland styrelseledaméterna. Gustaf Thureborn, verkstéllande
direktor och Koncernchef [amnade sin position och ersattes av
Fredrik Groth.

Okad rintesats fér obligationslanet

Enligt villkoren for obligationslanet 6kade réntesatsen med 50
punkter, till 7,0 % fran den 21 juni, till foljd av en utebliven nye-
mission. F&r mer informatiom, se hemsidan fér West Atlantic,
www.westatlantic.eu.

Omregisteringsprojekt, utrangering samt
kostnadsreduktionsprogram

Det omfattande och kostsamma arbetet att omstrukturera
verksamheten till en engelsk B737-operatér samt en svensk
ATP/CRJ[B767-operator (omregistreringsprojekt), vilket pabor-
jades foregaende ar, slutférdes under det tredje kvartalet.
Detta var ett viktigt steg i riktningen mot att férenkla operat-
ionerna for att forbattra operationellt och finansiellt resultat.
Under dret pabodrjades dven ett projekt med att nedmontera
Overtaliga, langtidsparkerade BAe-ATP-flygplan. Kostnader i
samband med detta och fér omregistreringsprojektet har upp-
statt under aret och gar att finna i posten ”omstrukturerings-
kostnader, ATP-flotta” i sammanstaliningen 6ver jamférelse-
stérande poster, se sid 12.

Koncernen lanserade under andra kvartalet ett vasentligt kost-
nadsreduktionsprogram med malsdtttningen att reducera in-
terna och externa kostnader pa alla nivaer. Generellt har ar-
betsstyrkan reducerats med omkring 6 % jamfort med forega-
ende ar. Ytterligare effektivisering av Koncenen, kostnadsba-
sen och tillgangarna kommer att fortsatta under nasta ar, se
sektionen Utsikter for vidare information. Kostnaderna for
detta berdknas uppsta i samband med att atgarderna beslutas
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och genomférs. Vid detta arets slut har inga avsattningar gjorts
med anledning av detta.

ORGANISATION OCH ANSTALLDA

ANSTALLDA

Koncernen hade vid utgangen av rakenskapsaret 465 (488)
personer anstéllda, varav 50 (43) utgjordes av kvinnor. Antalet
genomsnittsanstallda uppgick for aret till 477 (508). En majori-
tet av Koncernens anstallningar regleras av kollektivavtal.

WEST ATLANTICS AKTIER OCH AGARKRETSEN

Agandeskap och kontroll

Per 2016-12-31 fanns det tre aktiedgare vilka var och en dgde
och/eller kontrollerade mer &n 10 % av résternai Moderbolaget.
| fallande ordning av réstrétt, Géran Berglund kontrollerade
37,3 %, Air Transport Services Group Inc. kontrollerade 25,0 %
och Gustaf Thureborn (tidigare VD och Koncernchef) kontrol-
lerade 19,0 %.

Utdelningspolicy

Moderbolagets utdelningspolicy syftar till att langsiktigt er-
bjuda en god avkastning pa eget kapital for dgarna, kombine-
rat med att tillhandahalla Koncernen tillrdckliga medel for att
utveckla verksamheten. Under 2016 genomférdes ingen utdel-
ning till aktiedgare.

FINANSIERING OCH FORVALTNING AV KAPITAL

Finansiering

Koncernen finansieras primart av ett utstaende obligationslan,
utgivet 21 december 2015 och féremal f6r handel pa NASDAQ,
Stockholm. Listiningsdatum var den 26 januari 2016. Instru-
mentet identifieras som WEST002. Antal utstdende instrument
uppgar till 850 med ett nominellt varde om 1,0 Mkr per instru-
ment. Lanet forfaller till betalning den 21 december 2019 och
har en fast rdnta pa 7,0 % och erldggs i efterskott, i juni och de-
cember. For fullstandiga villkor kring obligationslanet refere-
ras till Koncernens hemsida (www.westatlantic.eu). Vidare
nyttjar Koncernen flygplansleasing, flygplanslan, checkrack-
ningskredit och banklan fér sin I6pande finansiering.

Kassa och bank

Kassa och bank, inklusive icke utnyttjad checkrakningskredit
uppgick vid arets utgang till 160,2 Mkr (316,8). For ytterligare
information, se not 21.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammansattning och arbetsplan

West Atlantics Styrelse bestar av fura medlemmar, alla valda
av Arsstimman. Styrelsens arbete regleras av Aktiebolagsla-
gen, Bolagsordningen, Svensk Bolagsstyrningskod och den ar-
ligt faststallda arbetsordningen. Arbetsordningen reglerar for-
hallandet mellan Styrelsen och dess utskott samt mellan Sty-
relsen, Ordféranden och Koncernchefen. Denna procedur ut-
vérderas varje &r. Styrelsen och Arsstimman viljer represen-
tanter for respektive utskott utifran Styrelsen eller andra par-
ter. Styrelsens tre utskott &r Revisionsutskottet, Ersattningsut-
skottet och Valberedningsutskottet.

Méten under 2016
Styrelsen hdll tretton méten under rakenskapsaret 2016. Sty-
relsen behandlade fasta punkter som férelegat vid respektive

styrelsesammantréde, sdsom affars- och marknadslage, riskbe-
démning, ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell
stéllning samt investeringar. Vid olika styrelsemdten har fragor
om flygsakerhetsarbetet, internkontrollen, styrelsearbetet,
arsbokslut, deldrsrapporter, strategi- och affarsplan samt bud-
get behandlats. Arbetsordningen faststéller att det skall hallas
minst sex méten per ar.

Ersdttningspolicy

Vagledande ar att West Atlantic ska erbjuda sin ledning och
nyckelpersoner konkurrenskraftig ersattning baserad pa mark-
nadslaget, foretagets prestation och individuell prestation. Er-
sattningens utformning ska forsakra att ledningen, nyckelper-
soner och aktiedgare delar gemensamma mal. Ersattning till
VD beslutas av Styrelsen inom ramen fér godkand policy som
forberetts och rekommenderats av Ersattningsutskottet. Er-
sattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av VD.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Riskprofil

West Atlantic &r exponerat mot ett stort antal globala och Kon-
cernspecifika risker som kan paverka verksamheten och dess
finansiella stéllning och/eller resultat. De forutsebara riskerna
identifieras och 6vervakas centralt genom policyramverk. Risk-
hanteringen inom Koncernen handlar om att positionera Kon-
cernen pa bdsta tankbara satt i respons till méjliga handelser.
Nedan listas, utan inbérdes ordning, de riskfaktorer som be-
déms vara vasentliga.

Flygfraktsoperationer - Sdkerhet kommer alltid f6rst
Sédkerhet har hogsta prioritet inom West Atlantic vilket utgor
fundamentet, férdigheterna och kulturen hos alla anstallda.
West Atlantics arbetsmodell inkluderar aktivt ldrande och an-
passar individuella och organisatoriska beteenden fér att kon-
tinuerligt forbattra verksamheten och minska riskexpone-
ringen. Genom introduktionen av European Aviation Safety
Agencys (EASA) Safety Management System kommer West At-
lantic kontinuerligt fortsatta sin férbattring av verksamheten
och sékerhetsmedvetandet.

Koncernen utfér dartill operationer genom tva flygbolag dar
risk for potentiella incidenter med flygplan uppkommer, vilka
kan innebéra signifikanta skyldigheter om nagot intréffar. Sad-
ana handelser kan resultera i materiell skada och personska-
dor. Saledes kan ansvaret vid en saddan héndelse paverka verk-
samheten och dess finansiella stéllning och/eller resultat. Kon-
cernen har darmed tecknat férsakringar med en kombinerad
enskild limit pa en miljard amerikanska Dollar per héndelse eller
per enskilt flygplan arligen sammanréknat - i linje med bésta
marknadspraxis. Ddremot har Koncernen ingen férsakring gal-
lande forlorad eller utebliven vinst, s.k. stillestandsforsakring,
givet den operationella komplexiteten och méangfalden av va-
riabler involverade, vilket gor en sddan forsakring exception-
ellt kostsam i relation till vardet av ett sddant skydd. Koncer-
nen genomfor underhall i linje med marknadspraxis och EASA
CAMO/PART145 regleringar.

For att vidare sdkerstélla den operationella fardigheten och sa-
kerheten hos alla piloter maste dessa genomga regelbunden
aterkommande utbildning, tester, halsokontroller och simula-
tortraning fér att underhalla sin kunskap, expertis och férmaga
i bade normala- och i nddsituationer. Underhallspersonal &r
ocksa féremal fér aterkommande utbildning for att sdkerstalla
konformitet med underhdllsplaner, kompetensdelning och
uppdateringar pa bast gallande underhallspraxis.
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Da Koncernen &ger en stor flygplansflotta, med majoriteten av
flygplanen av en flygplanstyp, kan en incident har materiell ef-
fekt pa status och restvédrden pa berérda flygplan. Koncernen
kan ocksa bli féremal fér konsekventiella férandringar i flyg-
planstillverkares underhdlls krav, vilka kan paverka verksam-
heten och dess finansiella stallning och/eller resultat. Darfér
har konformitet med godkdand underhdllsplan, sdkerhetsbe-
gransningar, kontinuerliga sakerhetsevalueringar och situat-
ionsmedvetenhet dygnet runt hogsta prioritet.

Dessutom medfér regleringen av flygindustrin att flygbolag ar
exponerade mot politiska beslut som kan paverka verksam-
heten och dess finansiella stéllning och/eller resultat. Vidare &r
Koncernen exponerad mot generella risker som finns inom fly-
gindustrin, vilka ar, men ej ar limiterade till, naturkatastrofer,
handelser utanfér ménsklig kontroll, terrorism och andra risker
utanfér West Atlantics kontroll. Sddana risker kan vara bade
flygplans- och flygplatsspecifika och industrin &r mycket kéns-
lig for negativ ekonomisk utveckling.

Koncernen drabbades av en olycka involverande ett CRJ200PF-
flygplan pa vag fran Oslo till Tromsé i januari 2016 vilket med-
forde forlust av tva hogt uppskattade besattningsman och to-
talhaveri av flygplanet. Fér mer information om detta hanvisas
till signifikanta handelser under rédkenskapsaret.

Marknads-, kommersiella & politiska risker

Efterfragan pa regional fraktflygskapacitet ar driven av ekono-
misk aktivitet och postkoncessioner som kraver leverans med
hjalp av fraktflyg 6ver natten. Om nationella postbolags kon-
cessioner upphor att krava leverans av post 6ver natten, skulle
efterfragan pa fraktflyg kunna minska. Till exempel i Norge har
EU:s tredje postdirektiv varit under politisk utvardering och en
sadan implementation skulle 6ppna for fri konkurrens pa leve-
ransen av breyv, vilket kan leda till farre veckovisa leveranser.

En annan vasentlig marknadstrend ar att allt mindre postkom-
munikation skickas som post. Om denna trend fortsatter eller
accelererar, kan det paverka verksamheten och dess finansi-
ella stallning och/eller resultat. Postvolymer har minskat men
kompenserats av en volymmdssig arlig 6kning av mindre paket
som transporteras med posten, drivet av e-handel.

I allmanhet har West Atlantic en strategi att vaxa med sina kun-
der och inte att spekuleraiatt Iagga till kapacitet eller férmaga
utan att forst sakrat tillgang till efterfragan. Enligt strategin att
vdxa med kunderna, har West Atlantic lagt till ytterligare kapa-
citet/férmaga dér efterfragan ar tillracklig for att ge en fram-
tida I16nsam verksamhet. Koncernen har darfor fortsatt sin ex-
pansion av flottan med Boeing 737, och Boeing 767 under se-
nare ar.

Finansiella risker, kredit- och kapitalmarknader

Volatilitet pa kreditmarknaderna kan leda till att Koncernen har
varierande tillgang till kapitalmarknaderna, dar finansiering
kan vara mer/mindre tillgangligt. | hdndelse av att nuvarande
resurser och finansiellt resultat inte uppfyller finansiella krav,
kan Koncernen behdva séka ytterligare finansiering, eller bli
tvingat att omférhandla finansiella instrument till mindre gynn-
samma villkor. For att motverka sadana finansiella risker har
Koncernen en langsiktig finansieringsplan pa plats, vilken be-
star av en diversifierad portf6lj med ett fyraarigt obligations-
13n, bankldn och finansiell leasing sa val som en checkréknings-
kredit for att jamna ut sdsongsvariationer i kassafléde. Givet
sdsongsvariationer i kassafldde har Koncernen antagit riktlin-
jer for minsta driftslikviditet. West Atlantic behdver likviditet

for att tacka operativa utgifter och rénta pa skulder jamte att
betala forfallande skulder. Utan tillracklig likviditet kan Koncer-
nen tvingas att begransa sin verksamhet. Darfér har koncernen
genomfort en kassapoolslésning for en majoritet av koncer-
nens innehav med en central kreditfacilitet att utnyttja, om det
behdvs for att mota betalningsfléden.

Fluktuationer i vaxelkurser och flygbranslepriser

Aven om Koncernens basvaluta &r SEK har West Atlantic ocksd
intdkteri NOK, USD, EUR, GBP och DKK. Vid konsolidering 6ver-
satts dotterbolagens resultat och finansiella position till SEK.
Dérav paverkar véxelkursen storleken pa omséttning och kost-
nader i SEK. Koncernen har implementerat en policy dar infl6-
den i valuta skall motsvara utfléde, varpa Koncernen beméter
risken f6r nedsidor i vinst genom justeringsklausuler eller mul-
tivaluta infléden fran kunderna.

For Koncernens finansiella position &r balansrékningen i huvud-
sak strukturerad i SEK med en majoritet av finansieringen i SEK
och praktiskt taget alla materiella tillgangar ar upptagna till in-
kopsvarde i SEK, inklusive flygplan som generellt varderas i
USD. Emellertid har Koncernen finansiella leasing avtal for fler-
talet flygplan som &r baserat i USD, med motsvarande tillgang
upptaget till anskaffningsvarde i SEK. Saledes kan en forstark-
ning av USD mot SEK medféra icke-realiserade valutakursfor-
luster, da leasingskuld omvérderas. En procent stédrkning av
USD skulle medféra en icke-realiserad valutakursforlust om
drygt 0,8 Mkr. Dessutom kan férandringar i rantor fa en nega-
tiv effekt pa resultat och stéllning. Enligt Koncernens finansi-
ella plan, dr 6ver 95 procent av ranteexponeringen langsiktigt
fast.

Fluktuationer i branslepriser paverkar ocksa Koncernen va-
sentligt om inte riskerna minimeras. Riskminimering sker pri-
mart genom att 6verféra och/eller dela denna risk med kun-
den. Mot nationella postorganisationer anvdnds brénsle- och
valutaklausuler medan i expressfrakt opereras flygplanen ofta
pa ACMI-basis, vilket innebér att kunden star for direkta opera-
torskostnader sdsom flygbrénsle. Sammantaget far West At-
lantic en operationellt 13g riskprofil f6r fluktuationer i valuta
och branslepriser, trots relativt stor exponering.

Kontraktsrisker

Till foljd av Koncernens strategi att férse NMO:s och Global In-
tegrators med ndtverksldsningar, ar Koncernen beroende av
nagra fa vasentliga kontrakt med stérre kunder. En potentiell
forlust av ett sddant kontrakt kan fa negativa effekter pa Kon-
cernens framtid, resultat och/eller finansiella stallning.

Legala risker

Koncernen &r en internationell organisation vilket innebar
bade inhemska och internationella operationer. P4 grund av
den potentiella komplexiteten av sddana operationer ar Kon-
cernen exponerad for vasentliga legala risker vilka kan fa en
negativ effekt pa Koncernens framtid, resultat och/eller finan-
siell stéllning. Se vidare i avsnittet réttsliga processer fér mer
information om aktuell legal risk.

Kreditrisker

West Atlantic &r exponerat mot kreditrisker. Antalet kunder
med finansiell svarighet 6kar under en recession och dérmed
ocksa Koncernens kreditrisker mot kunder. Det kan inte exklu-
deras att kreditforluster i férhallande till Koncernens kunder
kan paverka verksamheten och dess finansiella stéllning och/el-
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ler resultat. Emellertid dr den storre majoriteten av Koncer-
nens kunder att betrakta som valdigt kreditvardiga kunder och
bestar av nationella postbolag och Global Integrators.

Skatter och avgifter

West Atlantic bedriver sin verksamhet i enlighet med tillamp-
bara skatteregler och krav. Koncernen kan dock inte garantera
att dess tolkning och tilldmpning av lagar, bestammelser
och/eller rattspraxis har varit, eller fortsatter vara korrekt eller
att sadana lagar, bestammelser och/eller praxis inte férandras,
potentiellt med retroaktiv effekt. Om en sadan handelse intraf-
far, kan West Atlantics skatter 6ka eller minska, vilket kan pa-
verka verksamheten och dess finansiella stallning och/eller re-
sultat. Koncernen granskar emellertid arligen internprissatt-
ning och skattepolicys i verksamheten for att minska denna
risk, i enlighet med uppférandekoden.

For en mer detaljerad summering av finansiell riskhantering, se
not 29 i noter till Koncernens finansiella rapport.

LEGALA TVISTER

Det i Koncernen ingdende bolaget West Atlantic Sweden AB
har blivit stamt av fransk flygpersonal, vilket kan resultera i en
rattslig process. FOr avsdttningar, se not 25.

MILJOINFORMATION

Det i Koncernen ingdende bolaget West Atlantic Sweden AB &r
anmalningspliktigt enligt miljobalken. Anmaélningsplikten avser
hantering av oljor i ringa omfattning varfor tillstand ej er-
fordras. Koncernens flygplansflotta bestar framst av andra ge-
nerationens Turbopropplan. Dessa dr vasentligt mer miljévan-
liga bade ur ett buller-, brénsle- och CO2 perspektiv jamfort
med de aldre forsta generationens flygplan. Under 2012 star-
tade handeln med utslappsratter inom EU.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan bolaget och dess dotterbolag, vilka ar
nérstdende, elimineras i Koncernredovisningen. Dessa trans-
aktioner samt eventuella transaktioner med intressebolag har
gjorts pa marknadsmassiga villkor. Koncernen har vidare ge-
nomfort ett flertal transaktioner med Gvriga narstdende par-
ter, ingdende beskrivna i not 31 i Koncernens rapport. Alla
transaktioner ar gjorda pa marknadsmassiga villkor och utifran
principen om ”armlangds avstand”, det vill sdga mellan parter
som dr oberoende av varandra, valinformerade och med ett in-
tresse av transaktionerna.

UTSIKTER

Det erhdllna kontraktet med Royal Mail UK Group, vilket
tréddde i kraft under januari 2017 férvdntas 6ka Koncernens in-
takter med upp till 25 % ndr det far full genomslagskraft, vilket
férvantas intréffa under andra halvan av 2017. Fokuseringen pa
att effektivisera Koncernen och kostnadsbasen fér anpassning
till den féréandrade affarsmixen, kommer att fortsatta under
2017.

Sasongseffekter

| Koncernens verksamhet inom fraktflyg uppkommer expone-
ring mot sdsongseffekter. Detta drivs primdrt av den operativa
kalendern och tillkommande kostnader i samband med vinter-
operation. Sdsongseffekter paverkar Koncernens stallning och

resultat under kalenderaret, dar det forsta halvaret generellt
sett dr svagare an det andra halvaret.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Vasentliga redovisningsprinciper &r ingdende beskrivna i not 1
till Koncernens rapport.

MODERBOLAGET

Moderbolaget verkar som kontrakterande part fér en stor an-
del av Koncernens verksamhet. Bolaget genomfér ingen egen
operation utan kontrakterar in dotterbolag for att utféra oper-
ationen. Vidare ar en majoritet av Koncernens flygplansflotta
finansierad genom obligationslanet, utgivet av Moderbolaget.

Intdkter, resultat och finansiell stéllning

Intdkterna okade till 726,8 Mkr (653,7), en 6kning med 11,2 %
jamfort med foregdende ar. Resultatet efter skatt uppgick till -
2,9 Mkr (2,5). Férandringen forklaras bade av hogre flygopera-
tiva kostnader samt hogre personalkostnader.

Per bokslutsdatum uppgick likvida medel till 72,3 Mkr (253,5)
inklusive ej nyttjad checkrakningskredit uppgick likvida medel
till 122,3 Mkr (303,5).

FINANSIELL UTVECKLING

IFRS IFRS IFRS IFRS GAAP
Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 1320,4 1409,9 1244,3 1072,6 11417
EBT -95,0 -59,7 21,6 38,8 64,8
Tillgangar 1276,8 14121 1084,7 1043,3 642,8
Soliditet 8,2% 13,3% 21,5% 21,1% 36,8%
Anstéllda 477 508 472 451 439
Moderbolaget
Nettoomsattning 726,8 653,7 581,2 560,4 524,0
EBT -2,9 -0,3 1,5 18,9 11,0
Tillgéngar 1074,3 9140 5792  593,6 3393

Notera att rdkenskapsar 2012 inte &r angivet enligt IFRS. Ok-
ningen av tillgdngar for Koncernen och moderbolaget under
2013 och dven 2015 beror primért pa de utgivna obligationsl3-
nen.

UTDELNING

Styrelsen foreslar for 2017 ars stdamma att ingen utdelning [am-
nas till Moderbolagets aktiedgare baserat pa rakenskapsaret
2016. Forslaget baseras pa Koncernens finansiella position, nu-
varande marknadsutsikter och férvantade investeringar.

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION
Till drsstammans férfogande star féljande medel:

kr

Balanserade vinstmedel och fria reserver 27767 876
Arets resultat -2 906 301
Summa fritt eget kapital 24 861575

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

kr

Balanserade vinstmedel och fria reserver 24 861575

Summa 24 861575
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Koncernens resultatrdkning inklusive rapport éver 6v-

rigt totalresultat

Not(er) jan-dec jan-dec
Mkr 2016 2015
Intakter 2,3 1320,4 1409,9
Kostnad for salda tjanster -1291,8 -1305,4
Bruttoresultat: 28,6 104,5
Forsdljningskostnader -16,1 -9,9
Administrationskostnader -47,9 -46,7
Ovriga rérelseintékter 4 25,2 10,4
Ovriga rérelsekostnader 5 -0,3 -4,0
Rorelseresultat: 6,7,8,9,1 -10,5 54,3
Finansiella intakter 10 1,8 3,5
Finansiella kostnader 10 -86,3 -117,5
Resultat fore skatt: -95,0 -59,7
Inkomstskatt 12 13,2 10,1
Arets resultat: -81,8 -49,6
Hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare -81,8 -49,6
Resultat per aktie fére utspadning (SEK): 23 -3,03 1,84
Resultat per aktie efter utspadning (SEK): 23 -3,03 1,84
Genomsnittligt antal utestadende aktier (i tusental) 27 005 27 005
Rapport 6ver 6vrigt totalresultat
Arets resultat: -81,8 -49,6
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omféras till arets resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska dot- 43 e
terbolag
Arets totalresultat, netto efter skatt: -83,1 -44,9
Hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare -83,1 -44,9
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Koncernens rapport éver finansiell stdllning

Mkr Not(er) 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 13
Licenser & IT system 0,2 0,2
0,2 0,2
Materiella anldggningstillgangar 14
Flygplan och komponenter 848,4 764,5
Inventarier, verktyg och installationer 7,9 9,6
856,3 774,
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 15 0,1 0,1
Ovriga l&ngfristiga finansiella fordringar 16 22,1 23,2
22,2 23,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 878,7 797,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Reservdelar och férnédenheter 16,6 138,4
116,6 138,4
Kortfristiga fordringar
Immateriella omsattningstillgangar 17 1,0 1,7
Kundfordringar 18 11,7 16,5
Aktuell skattefordran 12 7,9 7,4
Ovriga kortfristiga fordringar 19 24,4 29,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 26,3 54,6
171,3 209,3
Likvida medel 21 110,2 266,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 398,1 614,5
TOTALA TILLGANGAR 1276,8 1412,1
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 22
Aktiekapital 27,0 27,0
Reserver 5,6 6,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat 72,7 154,5
SUMMA EGET KAPITAL 105,3 188,4
LANGFRISTIGA SKULDER
Lan 24 884,6 885,6
Ovriga langfristiga skulder 24 88,9 81,0
Uppskjutna skatteskulder 12 17,8 31,1
B 991,3 997,7
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 26 = -
Lan 24 5,3 4,8
Leverantdrsskulder 80,9 105,8
Aktuell skatteskuld 12 1,6 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 24,27 28,6 36,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 60,9 66,4
Avsattningar 25 2,9 1,5
180,2 226,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1276,8 1412,1
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Koncernens rapport éver férdndring i eget kapital

Summa
Balanserad | eget ka-
Mkr Not Aktiekapital Reserver vinst pital
Ingdende eget kapital, 1 januari 2016 22 27,0 6,9 154,5 188,4
Arets Ovriga totalresultat 22 - -1,3 -81,8 -83,1
Utgaende eget kapital, 31 december 2016 27,0 5,6 72,7 105,3
Ingdende eget kapital, 1 januari 2015 22 27,0 2,2 204,1 233,3
Arets 6vriga totalresultat 22 - 4,7 -49,6 -44,9
Utgdende eget kapital, 31 december 2015 27,0 6,9 154,5 188,4
Koncernens rapport éver kassafléden
jan-dec jan-dec
Mkr Not(er) 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -10,5 54,3
Justeringar for poster som inte ingar i rorelseresultatet 21 249,5 175,3
Betald inkomstskatt 1,3 -0,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 237,8 228,8
Férandring av varulager 15,9 -22,1
Foérandring av kortfristiga fordringar 36,3 -19,0
Forandring av kortfristiga skulder -49,9 10,6
Forandring av tillgdngar som innehas for forséljning - 18,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 240,1 216,8
Investeringsverksamheten
Férandring av andelar i intresseforetag - 1,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -
Forvarv av flygplan och komponenter 14 -320,3 -223,6
Forvarv av 6vriga materiella anladggningstillgdngar 14 1,3 -4,9
Forsdljning av flygplan och komponenter 0,1 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -5,8 7,2
Erhallen rénta 21 0,3 0,5
Cash flow from investing activities -327,2 -233,5
Finansieringsverksamheten
Erhallna lan - 890,0
Amortering av rdntebdrande skulder -10,5 -508,9
Erhalina/aterbetalda depositioner 13,8 0,1
Betald rénta och liknande kostnader 21 -77,2 -115,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 73,9 265,4
Arets kassaflode -161,0 248,7
Likvida medel vid arets bérjan 266,8 17,6
Valutakursdifferenser i likvida medel 4,4 0,5
Likvida medel vid arets slut 21 10,2 266,8
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Noter till Koncernens finansiella rapport

asentliga re

1.1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen, deav EU
godkanda International Financial Reporting standards (IFRS) och utgivna tolkningar
fram till och med 2016-12-31. Vidare tillimpar koncernen dven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner. Denna rekommendation specificerar de tilligg till IFRS-upplysningar som
krévs enligt bestdmmelserna i drsredovisningslagen. Detta &r den tredje arsredovis-
ningen for Koncernen som &r uppréttad i enlighet med IFRS. Overgéngen till IFRS
presenterades i arsredovisningen for 2014.

I koncernredovisningen &r tillgangar och skulder varderade till anskaffningsvérde,
savida inte annat anges. Alla siffror i koncernredovisningen har angetts i miljoner
kronor (Mkr), savida inget annat anges.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna fér koncernen beskrivs i denna not. Fér
vasentliga bedémningar och uppskattningar, se not 33.

IFRS-standarder, fordndringar och tolkningar av befintliga standarder vilka har tratt
i kraft under 2016

Under aret har inga nya standarder, tolkningar eller @ndringar av befintliga standar-
der som har vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter, tillimpats fran
1 januari 2016. Foéréndringar i arsredovisningslagen och IAS1 har enbart paverkat
Koncernens finansiella rapporter i begransad omfattning.

Nya IFRS-standarder, férdndringar och tolkningar av befintliga standarder vilka inte
har trdtt ikraft 2016.

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut nya och uppdaterade
standarder, till exempel IFRS9, IFRS15 samt IFRS16 vilka inte har trétt ikraft 2016 och
déarfor inte har tillampats vid upprattandet av denna rapport.

IFRS9 Finansiella instrument hanterar klassificering, vardering och redovisning av fi-
nansiella tillgangar och skulder. Den ersatter de delar i IAS39 som behandlar klassi-
ficering, vérdering och nedskrivning av finansiella instrument. IFRS9 trader i kraft 1
januari 2018. Standarden paverkar i huvudsak Koncernens redovisning av kundfér-
luster. Koncernens kundforluster har varit, eller férvantas vara laga, varfor den po-
tentiellla effekten inte bedéms vara vasentlig. Nya regler for sékringsredovisning
bedoms inte heller fa nagon vasentlig effekt, se not 29, Finansiell riskhantering och
finansiella instrument, avsnitt valutarisk, for en beskrivning i vilken utstrackning
sdkringsredovisning tillampas i Koncernen.

IFRS15 Intdkter fran kundkontrakt reglerar redovisning av intékter. De principer som
IFRS15 bygger pa ska ge anvandaren av finansiella rapporter mer anvandbar inform-
ation om foretagets intékter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebér att in-
formation om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intékts-
redovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En
intakt ska enligt IFRS15 redovisas nar kunden erhaller kontroll ver den férsélda va-
ran eller tjansten och har méjlighet att anvénda och erhaller nyttan frén varan eller
tjdnsten. IFRS15 ersatter IAS18 intakter och IAS11 Entreprenadavtal och trader i kraft
1 januari 2018. Koncnernen har dnnu inte gjort nagon fullsténdig analys av stadar-
dens paverkan men den initiala bedémningen &r att standarden inte kommer att fa
nagon vasentlig paverkan for Koncernen. Eftersom IFRS15 innehéller upplysnings-
krav, kommer tillimpningen innebéra 6kade upplysningar avseende intakter.

IFRS16 Leasing ersatter IAS17 Leasingavtal. Standarden kréver att tillgangar och skul-
der hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrak-
ningen. Denna standard baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och en skyldighet att betala for
denna rattighet. Leasingbetalningar kommer att omféras till amorteringar och rén-
tekostnader hanforliga till leasingskulden. I rapporten 6ver Koncerens resultat kom-
mer avskrivningar hanforliga till leasingtillgangen att redovisas separat. IFRS16 tré-
derikraft 1januari 2019. Koncernen har @nnu inte fullstandigt utvarderat effekterna
av inférandet av standarden. Eftersom Koncernen har en stor del leasingavtal som i
dagslaget enbart paverkar resultatrékningen och redovisas utanfér rapport over fi-
nansiella stdllningen, bedéms inférandet av standarden att fa en vasentlig paverkan
for Koncernen.

Bedémningar och uppskattningar

Att upprdtta en drsredovisnig i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen goér
bedémningar och uppskattningar som paverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa bedémningar och uppskattningar.

Beddmningar och uppskattningar ses 6ver arligen. Férandringar i bedémningar re-
dovisas i den period férandringen &r gjord om férdndringen enbart paverkar den
aktuella perioden, eller iden period férandringen &r gjord och framtida perioder
om férandringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Se not 33, Va-
sentliga bedémningar och uppskattningar.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgérs i allt vésentligt av belopp som
forvéntas erhallas ellet erlaggas inom en period av 6ver 1 ar fran balansdagen. Om-
sattningstillgangar, kortfristiga skulder och avsattningar utgors i allt vasentligt av

belopp som férvantas erhallas eller erlaggas inom en period inom 1 &r fran balans-
dagen.

Exceptionella intdkter och kostnader

Under aret redovisar Koncernen poster, som pa grund av sin storlek eller att de inte
&r dterkommande, bedéms som exceptionella poster och darfoér kraver upplys-
ningar. Koncernen har valt att redovisa alla direkta kostnader och férsékringsersatt-
ningar i anknytning till flygplansolyckan, omnamnd i férvaltningsberéattelsen, som
en nettointédkt och inkluderad i 6vriga rorelseintdkter. For mer information, se not
4.

1.2 Koncernredovisning, rorelseférvarv samt goodwill

Dotterféretag

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféretaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 % av résterna och dessa bedéms vara materiella, eller pa annat
séatt har ett bestdmmande inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen och exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphér.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdam-
mande inflytande, vilket i regel omfattar mellan 20-50 procent av résterna. Innehav
i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis
till anskaffningsvérde.

Rorelseférvéry redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen for rérelseforvar-
vet utgors av det verkliga vérdet pa férvarvsdagen av 6vertagna tillgangar, skulder,
eventualforpliktelser och de aktier som eventuellt emitterats av koncernen. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Det belopp varmed képeskilling, 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgadngar vid forvarvstillfallet, redovisas som
goodwill. Om beloppet &r lagre dn det namnda verkliga vardet av Koncernens andel
av forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstillfallet, redovisas skillnaden direkt i re-
sultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och for-
luster mellan koncernféretag, elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
justeras i férekommande fall fér att underltta en konsekvent tillimpning av kon-
cernens principer.

1.3 Utlandsk valuta

Som funktionell valuta har de olika enheterna i koncernen den lokala valutan. Fér
koncernredovisning och rapportering anvands svenska kronor (SEK), vilket ar mo-
derféretagets funktionella valuta. Alla siffror i denna arsredovisning har avrundats
till miljontals kronor (Mkr).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de va-
lutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag omréaknas mone-
téra poster i utldndska valuta till balansdagens kurs. Darvid uppkomna kursdifferen-
ser redovisas i resultatrékningen. Icke-monetéra poster som vérderas till historiskt
anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, réknas inte om.

Omrdkning av utldndska dotterféretag

Vid uppréttandet av koncernredovisning omréaknas utldndska koncernforetags till-
gangar och skulder till rapporteringsvalutan svenska kronor (SEK), till balansdagens
kurs. Intékts- och kostnadsposter omréknas till arsgenomsnittskurs. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar hanférliga till resultat och eget kapital redovisas i resultatrak-
ningen som Gvrigt totalresultat och 6verférs till posten reserver i eget kapital i rap-
porten over finansiell stéllning. Alla valutakurser som anvénds vid upprattande av
koncernredovisningen ar officiella och utges av ECB (Europeiska Centralbanken).

1.4 Intaktsredovisning

Flygfraktsintdkter

Koncernens dominerande intékter utgérs av flygtransporter med kundanpassade
fraktflygplan. Intéktsredovisning sker nér flygtransporten har utforts. Ersattningen
ar till storsta delen baserad pa langsiktiga avtal. Utférda, men ej fakturerade flyg-
transporter tas i balansrakningen upp som en tillgang, till det beraknade fakture-
ringsvérdet av utférda flyguppdrag.

Teknikertjdnster och komponent- samt flygplansférsdljning
Intakter fran utférda teknikertjanster pa flygplan redovisas ndr tjansten har utforts
och péd basis av det pris som anges i avtalet och férsaljningsvillkoren i Gvrigt.

For reservdels- och komponentférsaljning redovisas intdkten nar risker och for-
maner forknippade med dgandet ar Gverford fran koncernen, nar koncernen inte
langre har nagon kontroll 6ver varan, intakten och tillhérande utgifter kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar for-
knippat med forsaljningen tillfaller koncernen. Forsaljningsintakten redovisas pa ba-
sis av det pris som anges i férséljningsavtalet.

Férsdljning av flygplan

West Atlantic-koncernen - Arsredovisning 2016 20 av 44




For flygplansforsaljning 6vergar risker och formaner férknippade med dgandet fran
koncernen i samband med att en "Bill of Sale" upprattas, i praktiken nér leveransen
sker. Darvid sker intaktsredovisningen vid denna tidpunkt. Inkomsten fran forsalj-
ningen redovisas som ”intakter” eller “6vriga rorelseintékter” vilket beror pa klas-
sificeringen av forsaljningen. De huvudsakliga skillnaderna beskrivs nedan.

Koncernen séljer normalt inte flygplan regelbundet, varfor flygplansférséljning i de
flesta fall resulterar i vinst/forlust vilken redovisas under 6vriga rorelseintakter/kost-
nader.

Flygplan som inte sdljs regelbundet

Forséliningen redovisas som 6vrig rorelseintakt i fallet da flygplanet har agts for
egen operation eller hyrts ut (i bada fallen redovisats som anlaggningstillgang) eller
om avsikten var att gora det, och efter leasingperiodens slut, beslut tas att sélja det.
Detta &r ocksa fallet nar flygplanet klassificeras som tillgdngar som innehas fér for-
séljning. Fallen avser inte regelbunden férséljning. Intédkten utgérs av skillnaden
mellan férséljningspriset och det redovisade vardet av tillgangen, netto och redovi-
sas som ovrig rorelseintakt/rorelsekostnad.

Ytterligare tillampbart fall avser vinster fran forséljningar i sale-and leaseback trans-
aktioner. Om ett flygplan har salts men fortfarande opereras i verksamheten via en
sale-and leaseback-transaktion, avbokas tillgdngen ur balansrékningen och vins-
ten/forlusten fran forsaljningen redovisas som Ovrig rorelseintakt/kostnad. Om
transaktionen genererar ett finansiellt leasingavtal, skall vinsten férdelas ut 6ver
det nya leasingavtalets langd. Den férdelade vinsten redovisas som 6vrig rorelsein-
takt.

Resultat fran samarbetsavtalet (se p 1.11) redovisas som 6vrig rérelseintakt.

Flygplan som sdljs regelbundet
Flygplan som kops in regelbundet med enda avsikten att séljas, eller om flygplan
regelbundet séljs efter att ha varit uthyrda, redovisas hela erséattningen som intakt.

Leasingintdkter flygplan
1 de fall koncernen leasar ut flygplan sker intaktsredovisningen manadsvis enligt gal-
lande avtal.

1.5 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintdkter och réntekostnader, ut-
delningar och orealiserade valutakursvinster —eller férluster. Ranteintakter pa ford-
ringar och rantekostnader pa skulder beraknas enligt effketivrantemetoden. Rénte-
kostnader inkludear dven transaktionskostnader for 1an och periodiseras ut 6ver
skuldens I6ptid. Ranteintdkter paverkar normalt intékterna i den period de tillhor.

1.6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod, vilket innebér att rérelseresul-
tatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar under peri-
oden samt for eventuella intakter och kostnader som hénférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

1.7 Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och IT system

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Koncernen redovisar kostnader
som immateriella tillgdngar nar det &r sannolikt att dess férvantade framtida eko-
nomiska fordelar tillfaller koncernen, framst i form av kostnadsbesparingar eller
andra fordelar av anvandandet av tillgdngen, samt nar tillgdngens anskaffnings-
varde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Licenser och IT system skrivs av Gver en period pa 5 &r.

1.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet in-
gar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Huvuddelen av kon-
cernens materiella anlaggningstillgangar utgors av flygplan och tillhérande flyglans-
komponenter med en bedomd ekonomisk livsldngd 6verstigande ett &r. Tillkom-
mande utgifter for omfattande modifieringar, stérre Gversyn av motorer, struktu-
rella flygplansinspektioner laggs till flygplanets anskaffningsvarde, da det ar sanno-
likt att framtida ekonomiska férmaner, antingen i form av kostnadsbesparingar eller
andra fordelar som kan hanforas till anvandandet av tillgangarna, bedéms komma
koncernen tillgodo och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla 6vriga kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resul-
tatfors I6pande i den period de uppkommer.

Separata materiella anldggningstillgangar som bedéms ha ett betydande varde eller
annan nyttjandetid (motordversyn och strukturella inspektioner) i férhallande till
tillgdngen i 6vrigt, skrivs av separat.

Avskrivningar pa flygplan kostnadsférs sa att tillgadngens varde minskat med be-
démt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjdrt éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Ovriga materiella anldggningstillgangar skrivs av linjért éver nytt-
jandeperioden. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

- Flygplan, alla typer 15ar

- Flygplansmodifieringar 15 ar

- Flygplanskomponenter (utbytbara, ater-

kommande delar samt delar med lang livslangd) 10 &r

- Motordversyn och strukturella inspektioner 2-748r
- Inventarier, verktyg och installationer 5&r

For langtidsparkerade flygplan, vilket avser flygplan som inte har bidragit till intak-
terna under minst 13ar réknat frén balansdagen (ettars-reglen) tillampas en hardare
avskrivning vilken innebér att det aterstdende redovisade vérdet skrivs av till 0 un-
der en period av maximalt 2 &r.

Modifieringar av operationellt leasade flygplan skrivs av under leasingperioden som
varierar mellan 4 och 15 ar.

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering av materiella anlaggningstill-
gangar berdknas som skillnaden mellan férséljningsvéardet och det redovisade vér-
det. Fér mer information betraffande redovisning i samband med flygplansforsalj-
ning, se p 1.4.

1.9 Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning

Koncernen tillimpar IFRS 5, anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning, vilket
innebar att koncernen omklassificerar en tillgang fran anlaggningstillgangar till till-
gangar som innehas for forsaljning nar ett beslut om forséljning tagits och kriteri-
erna i standarden i 6vrigt har uppfylits.

110 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Vid varje balansdag prévar koncernen de redovisade vardena for materiella- och im-
materiella tillgangar for att faststélla om det finns nagra indikationer pa nedskriv-
ningsbehov. Bedomningen gors stegvis enligt en sarskild varderingsmodell. Om s
ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde och jamfors med tillgangens redo-
visade vérde per balansdagen. For langtidsparkerade flygplan tillampas redan en
hardare avskrivning, se ovan. Atervinningsvardet &r det hogre vérdet av det verkliga
vardet minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Koncernen tillimpar i
forsta hand nyttjandevardet som berakning av atervinningsvéardet och berdknar
detta med hjalp av en kassaflédesmodell dér det uppskattade framtida kassaflodet
fran tillgdngen diskonteras under den bedémda nyttjandeperioden till nuvarde med
en diskonteringsranta. For tillgangar som ér i bruk beraknas det forvantade framtida
kassaflodet regelbundet och fér den lagsta kassagenererande enheten, vilken har
bestamts till flygplansflottan, indelad i flygpanstyper och vidare till antal anvanda
flygplan. For definition, se sidan 43 i slutet av denna rapport.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed det hégsta redovisade vérdet for ett
enskilt flygplan for varje flygplanstyp 6verstiger det berdknade atervinningsvardet
per flygplan for varje flygplanstyp. Det redovisade vardet for varje flygplan inklude-
rar sjélva flygplanet samt tillkommande utgifter, se p 1.8.

1.1 Samarbetsavtal

Koncernen har ett samarbetsavtal angdende forvaltning och uthyrning av flygplan
med en extern part (samarbetspartnern). Avtalet innebar att ett antal flygplan, kon-
trollerade av samarbetspartnern, hyrs ut till tredje part inom ramen for samarbetet.
Koncernens uppgift dr att inneha managementansvar for dessa uthyrningar. Nar hy-
restiden I&pt ut tas ett gemensamt beslut med samarbetspartnern huruvida avtalet
skall férlangas, nytt avtal ska tecknas eller flygplanen ska avyttras. Koncernens sam-
lade erséttning fér managementuppdraget faktureras och regleras i samband med
att hyresavtal upphér och flygplan avyttras och innefattar da en ekonomisk avrak-
ning, erhallen fran samarbetspartnern, vilken baseras pa ett flertal faktorer sasom
dennes hyresintdkter, kapitalkostnader inklusive valutakursférandringar och flyg-
planens redovisade vérde samt férséljningspris. Koncernen bar sin del av risker och
formaner vid forandring av namnda parametrar hos samarbetspartnern vilken da
paverkar ersdttningen fér managementuppdraget. Koncernen har ingen dgarandel
i namnda flygplan och redovisar den samlade ersattningen i resultatrakningen som
ovriga intakter i samband med att managementuppdraget for varje enskilt flygplan
upphor.

Koncernen gor I6pande en bedémning om kostnaderna vasentligt kan komma att
overstiga den forvantade ekonomiska ersattningen frén samarbetsavtalet som hel-
het, enligt reglerna om forlustkontrakt.

112 Leasing

Koncernen klassificerar sina leasingavtal som finansiella eller operationella. Leasing
av anlaggningstillgangar dér koncernen enligt leasingavtalet i allt vasentligt innehar
kontrollen 6ver de ekonomiska risker och férdelar férknippade med dgandet, klas-
sificeras som finansiell leasing. Exempel pa sadan kontroll kan utgéras av en férman-
lig utképsklausul och/eller nar de nuvardesberaknade minimileaseavgifterna narm-
ast uppgar till tillgdngens marknadsvarde. Tillgdngarna redovisas till det lagsta av
verkligt varde eller till nuvardet av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalnings-
forpliktelser redovisas som en skuld i balansrakningen. Varje leasingbetalning for-
delas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.

Den redovisade skulden ingér i balansrékningen under posterna Gvriga skulder,
langfristiga samt kortfristiga. Den finansiella kostnaden redovisas i resultatrak-
ningen férdelat Gver leasingperioden sd att varje leasingperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
over den berdknade nyttjandeperioden. De finansiella leasingavtalen avser flygplan.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing, dar betalningar som gérs
kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

113 Varulager
Material och reservdelar till flygplan med en total livslangd ej 6verstigande ett ar,
(definierat som férbrukningsmaterial) redovisas som varulager. Lager av material
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och reservdelar halls for att ersétta delar pa flygplan som omedelbart méste kasse-
ras vid utbytet. Vardering sker till det lgsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet berdknas genom tillampning av forst in, férst ut-
metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset ef-
ter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostna-
der som ar nédvandiga for att dstadkomma en forsaljning.

114  Finansiella instrument

K6p och férséliningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum
dé koncernen férbinder sig att képa eller sdlja tillgangen. Finansiella instrument re-
dovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader. Finansiella till-
gangar och finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen re-
dovisas forsta gangen till verklig vérde i balansrékningen, medan hanférliga trans-
aktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Vid den efterféljande redovis-
ningen vérderas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvérde eller till verk-
ligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39. Vid den initiala
redovisningen klassificeras en finansiell tillgéng eller en finansiell skuld i f6ljande ka-
tegorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt véarde i resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder. Per 2016-
12-31innehar Koncernen inga finansiella poster vilka varderas till verklig vérde enligt
resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

| denna klassificering ingar kundfordringar, likvida medel samt de finansiella instru-
ment som redovisas bland langfristiga finansiella tillgdngar och kortfristiga ford-
ringar. Lanefordringar och kundfordringar ingari omsattningstillgdngar med undan-
tag for poster med forfallodag mer &n ett ar efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Langfristiga fordringar redovisas efter anskaffningstid-
punkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Den beréknade vérdeférandringen (effektivrantan) redovisas som ranteintékt/kost-
nad under tillgangens férvéntade I6ptid. Kundfordringar, kortfristiga fordringar
samt likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Koncernen bedémer vid varje periods slut om det finns objektiva bevis fér att ned-
skrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgéng. En finansiell tillgang skrivs ned
endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f6ljd av att en
eller flera hindelser intraffat efter att tillgdngen tagits upp forsta gangen, samt att
denna hindelse har inverkan pé de forvantade framtida kassaflédena och kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt vis. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan redo-
visat varde och vérdet av framtida uppskattade kassafléden diskonterade till den
ursprungliga tillgdngens effektivranta. Nedskrivningsbeloppet redovisas i Koncer-
nens resultatrakning. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period
och minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att
nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen av nedskrivningen i Koncer-
nens resultatrakning.

Ovriga finansiella skulder och transaktionskostnader

| denna kategori klassificeras koncernens upplaning, leverant6rsskulder, checkréak-
ningskredit och 6vriga lang- och kortfristiga skulder. Vérdering sker till upplupet an-
skaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden, férutom fér leveran-
toérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder, vilka med hénsyn till kort 16ptid, redovi-
sas till nominellt varde. Eventuella skillnader mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och dterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen for-
delat Sver laneperioden for den befintliga skulden med tillampning av effektivran-
temetoden. Transaktionskostnader knutna till Iangfristiga finansiella skulder berak-
nas till nuvarde enligt effektivrdntemetoden. Transaktionskostnader, till exempel
kostnader for fortidslosen av lan redovisas direkt i resultatrakningen.

Kostnader i samband med eget kapital-transaktioner

Med detta avses kostnader som har uppstatt enbart i samband med en férbere-
dande eget kapital-transaktion (nyemission) och innefattar exempelvis arvoden till
jurister, revisorer och andra legala radgivare, prospektkostnader och registrerings-
avgifter for detta. Sadana kostnader redovisas som 6vriga fordringar, under tiden
fram till dess att sjdlva nyemissionen pabdrjas. Darefter redovisas kostnaderna som
en avdragspost under eget kapital.

115  Kortfristiga fordringar

Som kortfristiga fordringar redovisas kundfordringar och 6vriga fordringar enligt
ovanstaende samt immateriella omsattningstillgangar dér den &terstdende inne-
havstiden berdknas uppga till som langst tolv manader.

Immateriella omsdttningstillgangar

| immateriella omsattningstillgangar redovisas utslappsratter. Inkopta utslappsrat-
ter redovisas initialt till anskaffningsvarde enligt IAS38 och omvarderas per bokslut-
datum till verkligt varde enligt géllande marknadspris. Koncernen har en skyldighet
att leverera utslappsratter till EU motsvarande de utsldpp som utférts under mat-
perioden. Periodens berdknade utslappskostnader tas I6pande i resultatréakningen,
samt redovisas som upplupna kostnader i rapporten 6ver finansiell stallning.

1.16  Avsdttningar

Avsiéttningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse (legal eller infor-
mell) som en f6ljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det belopp som avsatts utgér den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen
till risker och osékerheter férknippade med forpliktelsen.

1.17  Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

Eventualférpliktelser redovisas inte i balansrakningen utan lamnas endast som en
upplysning, nar det finns ett mojligt &tagande som harrér fran intraffade handelser
ochvars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande men déar det ar liten sannolikhet att ett utfléde av resurser
kommer att krévas samt att storleken pd dtagandet inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

118  Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt och férandringar i upp-
skjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella be-
lopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r
aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas. Skatteeffekter avseende
poster som redovisas i resultatrakningen redovisas ocksa i resultatrékningen. Skat-
teeffekter avseende poster som redovisas mot eget kapital, redovisas mot eget ka-
pital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa till-
gangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r troligt att
avdraget kan avréknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skatte-
fordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skat-
tefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.

1.19  Ersdttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfrénvaro,
andra ersattningar samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Pensioner och
andra ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestamda
pensionsplaner. Detta innebar att foretaget erlagger faststallda avgifter till en se-
parat oberoende enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér betalning av premien.

1.20  Affarssegment

West Atlantic opererar en funktionell organisation oberoende av var ledningen &r
koncentrerad geografiskt. Koncernen utfér tjanster 6ver hela Europa och rappor-
terar endast ett segment, "fraktflyg”, vilket &r i linje med den interna rapporte-
ringen till hgsta verkstéllande beslutsfattare, styrelsen i West Atlantic AB (publ).
Utover fraktflyg ar koncernen involverad i transaktioner vilka delvis kan vara obero-
ende av det primdra rérelsesegmentet. Dessa transaktioner &r varken aterkom-
mande eller uppfyller kriterierna for vasentlighet for att karaktériseras som sepa-
rata segment. Dessa transaktioner redovisas som 6vriga tjanster. Exempel pa sad-
ana tjanster ar flygplansunderhall till tredje part, managementersattning fran sam-
arbetsavtal och forsdljning av flygplan. Baserat pa ovanstaende, rapporteras inga
ovriga segment enligt IFRS8, utan enbart koncernens totalresultat.

Not 2 — Intdkter

2016 2015
Fraktflyg 1258,0 1316,5
Teknikertjénster 44,8 771
Flygplansleasing 13,0 13,4
Ovriga intékter 4,6 2,9
Total 13204 1409,9

Not 3 — Rapport per tjdnsteslag

Finansiell information per tjansteslag

Fraktflyg Ovriga tjanster Koncerntotal
2016 2015 | 2016 2015 2016 2015
Totala
Intékter* 1258,0 1316,5 87,6 103,8 1345,6 1420,3

* Inklusive 6vriga rérelseintdkter
Finansiell information per kund
Koncernen hade ar 2016 fyra kunder som vardera utgjorde mer &n 10 % av de totala

intdkterna. Dessa kunder stod tillsammans f6r 71 % av intdkterna 2016.

Finansiell information per geografiskt omrade 2016

Norden* UK Europa Totalt
Totala Intdkter** 431,9  412,8 500,9 1345,6
Anlaggningstillgdngar (immateri-
ella och materiella) 357,8  325,0 173,5 856,3

* Sverige. Norge och Danmark
** Inklusive évriga rérelseintdkter
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Note 4 - Ovriga rorelseintikter

2016 2015
Valutakursvinster 6,7 1,3
Managementarvode fran samarbetsavtal - 2,2
Flygplansforsaljining* 4,6 6,9
CRJ200PF - olyckan** 13,9 -
Total 25,2 10,4

*4,6 Mkr (4,7) avser periodiserad vinst fran flygplansférsdljning.

**Erhdllen forsikringsersdttning uppgdr till 57,7 Mkr. Totala kostnader pd 43,8 Mkr inkluderar utrange-
ring av flygplanet (31,0 Mkr), avsittning for uppskattade kostnader (0,2 Mkr) for erhdllet krav och 6v-
riga direkta kostnader (12,6 Mkr) kopplade till flygplansolyckan. Notera att nettoeffekten inte
inkluderar indirekta kostnader eller forlusten mellan marknadsvdrdet och det bokférda virdet pd
planet.

Not 5 - Ovriga rorelsekostnader

2016 2015
Valutakursforluster -0,3 -4,0
Total -0,3 -4,0
Not 6 — Rorelsens kostna

2016 2015
Loner och ersattningar -369,0 -370,1
Direkta operationskostnader® -176,2 -200,9
Underhallskostnader -219,3 -249,5
Flygbransle -92,9 -111,1
Avskrivningar -138,0 -123,6
Operationella leasingkostnader -116,5 -62,3
Ovriga operationskostnader -243,6 -244,4
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -4,0
Total -1355,8 -1365,9

*Bestar av landningsavgifter, navigerings-, och handlingsavgifter.

Not 7 — Anstiillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och led

Total varav man

Arligen genomsnittsanstillda 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget, Sverige 1 1 1 1
Dotterbolag

Storbritannien* 268 281 247 259
Sverige 12 14 90 92
Luxemburg 48 60 43 58
Norge 18 20 18 20
Danmark 20 21 18 21
Frankrike 10 1 10 1
Total 477 508 427 462

Andel kvinnor i styrelse och ledande befattningar
2016 2015
Styrelsen - -
Koncernens ledningsgrupp 10% 1%

Personalkostnader, 6vrig erséttning och sociala kostnader

Loner och ersitt-
ningar Sociala kostnader
2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 1,4 0,8 1,0 0,6
Varav pensionskostnader - - 0,4 0,3
Dotterbolag** 255,1 273,1 60,7 60,8
Varav pensionskostnader - - 20,9 21,4
Total 256,5 273,9 83,0 83,1
Varav pensionskostnader - - 21,3 21,6

Av Koncernens pensionskostnader avser 1,1 Mkr (0,7) Koncernens styrelse och
VD, varav 0,9 Mkr (0,4) avser VD och Koncernchef.

Loner och ersdttning fordelade per land och mellan styrelse/VD och 6vriga an-
stéllda

Styrelse och VD Ovriga anstillda
2016 2015 | 2016 2015
Moderbolag 1,4 0,8 - -
Dotterbolag
Storbritannien** 3,1 2,6 134,1 145,2
Varav tantiem 0,3 0,2 - -
Sverige 3,4 1,2 55,1 55,0
Luxemburg - - 33,3 39,6
Norge - - 10,9 12,1
Danmark - - 8,3 9,4
Frankrike - - 6,5 7,9
Total 8,2 4,8 | 248,3 269,1
varav tantiem 0,3 0,2 - -

* Inklusive Isle of Man
**Omrdknade siffor for ér 2015.

Styrelse

I enlighet med 2015 ars stdmmobeslut beslutades att ett &rligt belopp om 250 Tkr
skulle utgd i arvode till styrelsens ordférande och med 150 Tkr vardera till styrelse-
ledaméter (4 st ) som inte varaktigt arbetar inom Koncernen. Av detta utbetalades

totalt 375 Tkr under 2015. Under 2016 utbetalades resterande 250 tkr till tidigare sty-
relseordférande samt 75 Tkr vardera till de tidigare styrelseledamdéterna (3 st).
Arstamman 2016 beslutade att ett arligt belopp om 150 Tkr skulle utg till styrelse-
ledamot som inte &r aktiedgare eller anstélld inom Koncernen. Av detta har ingen
del utbetalats under 2016.

Verkstallande direktor

Till den nuvarande verkstéllande direktéren Fredrik Groth har under ar 2016 utgétt
16n och férmaner om sammanlagt 2,1 Mkr (0), och 1,2 Mkr (1,2) till den tidigare verk-
stallande direktéren Gustaf Thureborn, varav inga rérliga delar. Pensionen ar av-
giftsbestamd och pensionspremier erlaggs med upp till 35 % av I6nen inklusive for-
méner fér bada. Fér den nuvarande VD:n &r ocksa féljande villkor tilimmpliga. Upp-
sagningstiden &r 6 ménader om uppséagningen sker fran foretagets sida och 3 ma-
nader vid uppsagning fran egen sida. Ordinarie I6n inklusive pension och férméaner
kvarstar under uppsagningstiden. Bonusavtal finns.

Ovriga ledande befattningshavare

Under ar 2016 har till ledande befattningshavare, koncernens ledningsgrupp som
férutom VD bestérav 9 (8) personer utgatt 16n och férmaner om 7,7 Mkr (6,2), varav
ingen del &r rorlig. Premier for sedvanlig tjanstepension har erlagts och inbetalda
premier uppgar for ar 2016 till 0,9 Mkr (0,5). Pensionsalder &r 65 ar. Vid uppségning
fran bolagets sida féreligger en uppsdgningstid om 1-6 manader och vid uppséagning
fran egen sida 1-2 manader. Rétt till avgangsvederlag foreligger ej.

Rorlig erséttning i 6vrigt

Rorliga ersattningar utgar inte inom koncernen, férutom i ett av Koncernens dot-
terbolag dar VD:n erhaller en erséttning vilken &r relaterad till bolagets arliga utde-
lade belopp.

ot 8 - Erséttning till revisorer

2016 2015
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 1,2 1,4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 0,4
Skatteradgivning 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,1 0,1
Total 1,5 2,0

t 9 — Operationell leasing och hyror

Arlig leasing- och hyreskostnad

2016 2015
Flygplan 16,5 62,3
Inventarier och installationer 4,0 1,8
Kontor och hangarer 15,0 14,6
Fordon och 6vrig leasing 3,8 3,5
Total 139,3 82,2

Framtida leasing- och hyreskostnader
Framtida minimibetalningar for leasing och hyror forfaller enligt féljande:

Aterst3ende

2017 2018-2021  2022- duration

Flygplan 132,2 327,1 30,9 2-5 ar

Inventarier och installationer 3,1 3,0 - 1-4 ar

Kontor och hangarer 12,6 5,6 - 0-3ar

Fordon och évriga leasing 3,5 6,0 - 0-4 &r
Total 151,4 341,7 30,9

Koncernen har ingatt langsiktiga operationella leasingavtal avseende tva B737-400
-flygplan under 2016. De uppskattade érliga betalningarna enligt dessa avtal upp-
gar till 23,4 Mkr. Koncernen har inga leasade objekt som vidareuthyrs.

Not 10 - Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter 2016 2015
Rénteintdkter fran likvida medel 0,3 0,5
Ranteintakter fran finansiella lnefordringar till

upplupet anskaffningsvéarde 0,5 0,1
Valutakursvinster 1,0 1,9
Utdelning fran intresseféretag - 1,0
Total 1,8 3,5
Finansiella kostnader 2016 2015
Réntekostnader fran upplaning till upplupet an-

skaffningsvarde * -63,9 -46,7
Réntekostnader fran finansiella leasingavtal -14,3 -15,0
Losenkostnader fér obligationslan** - -41,8
Réntekostnader fran finansiella lanefordringar

till upplupet anskaffningsvéarde 1,5 -2,1
Valutakursférluster -6,6 -10,7
Forlust vid avyttring av intressebolag - 1,3
Total -86,3 17,5

*Rdntekostnader inkluderar dven periodiserade transaktionskostnader enligt effektiv-
rdntemetoden.

**| 5senkostnader fér obligationsldnet avser det tidigare obligationsldnet vilket uppgick
till 500 Mkr och vilket I6stes 2015-12-21.
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Not 11 — Valutakursdifferenser

Nedan visas storleken pa de valutakursdifferenser som redovisas i resultatrék-
ningen.

2016 2015
| rorelseresultatet 6,4 2
| finansiella poster -5,6 -8,7
Total -0,8 11,5

Not 12 — Skatter

2016 2015
Redovisad skatt
Aktuell skatt pa &rets resultat 1,6 0,3
Korrigering av tidigare ars aktuella skatt -0,3 -0,1
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1,0 3,3
Uppskjuten skatt avseende avsattning till obeskat-
tade reserver 16,1 7,2
Total 13,2 10,1
2016 2015
Avstamning redovisad skatt
Resultat fore skatt -95,0 -59,7
Skatt i Sverige enligt géllande skattesats (22 %) 20,9 13,1
Skatteffekt av:
Korrigering av féregdende ars skattekostnad -0,3 -0,1
Ej avdragsgilla poster -1,8 1,7
Ej skattepliktiga poster 1,0 1,6
Ej vérderade underskottsavdrag -5,6 -4,4
Ej avdragsgill forlust vid avyttring av intressebolag - -0,3
Ovrig uppskjuten skatt p& temporéra skillnader 1,2 1,8
Skillnader i skattesatser 0,2 -
Ovrigt - 0,1
Total 13,2 10,1
Underskottsavdrag

Ej varderade underskottsavdrag &r skatteeffekten netto av ej aktiverade under-
skottsavdrag, -5,6 Mkr (-6,3) vilka ddrmed ej har paverkat redovisad skatt, och skat-
teeffekten av utnyttjade underskottsavdrag vilka har paverkat den redovisade skat-
ten men som inte har aktiverats tidigare, o Mkr (1,9).

Underskottsavdrag har aktiverats i den man det bedéms att dessa kan nyttjas mot
framtida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2016 har Koncernen acku-
mulerade skattemdssiga underskottsavdrag pa sammanlagt 26,6 Mkr (23,0). Be-
démningen &r att inget kan aktiveras. Anledningen &r att det fér ndrvarande inte
finns ndgra overtygande skal som talar for att dessa kan utnyttjas mot framtida
skattemissiga dverskott. Aterstdende underskottsavdrag avser verksamheterna
bade i Sverioge och England och har obegransad livslangd.

Ovrig uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
Ovrig uppskjuten skatt pa temporira skillnader avser primért 18n och materiella an-
laggningstillgangar.

Uppskjuten skatteford-

ran Uppskjuten skatteskuld

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Uppskjuten skatt i balansrakningen
Overavskrivningar och

periodiseringsfonder - - -26,8 -42,9
Materiella anlaggnings-

tillgangar 6,9 7,3 0,3 0,7
Finansiella anlaggnings-

tillgdngar 0,7 0,8 - -
Ovriga skulder, finansiell

leasing 5,8 4,2 - -
Ovrig finansiell leasing - - -4,0 2,7
Aterférd reavinst 1,8 2,9 - -
Summa uppskjuten skatt 15,2 15,2 31,2 46,3
Kvittning 13,4 -15,2 13,4 15,2

Uppskjuten skatt, netto 1,8 - -17,8 -31,1

Overavskrivningar och periodiseringsfonder, forfallostruktur
2016-12-31 2015-12-31

2016 - -0,2
2019 - 1,1
Ingen begransning -26,8 -41,6
Total -26,8 -42,9

Not 13 — Immateriella anl

Totala Imma-

Licenser teriella an-
&IT Sy- laggnings-
Goodwill stem tillgéngar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 2015-01-01 0,2 5,2 5,4
Utgéaende balans 2015-12-31 0,2 5,2 5,4
Ingdende balans 2016-01-01 0,2 5,2 5,4
Forvarv - 0,2 0,2
Utgaende balans 2016-12-31 0,2 54 5,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2015-01-01 -0,2 -4,0 -4,2
Arets avskrivning = 1,0 1,0
Utgdende balans 2015-12-31 -0,2 -5,0 5,2
Ingaende balans 2016-01-01 -0,2 -5,0 5,2
Arets avskrivning - 0,2 0,2
Utgédende balans 2016-12-31 -0,2 5,2 5,4
Redovisat varde
As per 2015-01-01 - 1,2 1,2
As per 2015-12-31 - 0,2 0,2
As per 2016-01-01 - 0,2 0,2
As per 2016-12-31 - 0,2 0,2

Av- och nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgdngar har belastat resultatrak-
ningen enligt nedan:

2016 2015
Kostnad fér salda tjanster 0,2 0,9
Administrationskostnader - 0,1
Total 0,2 1,0

Not 14 — Materiella anlaggnin,

Totala Mate-
Inventarier, riella anlagg-
Flygplan och verktyg och nings-
komponenter _installationer tillgéngar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 2015-01-01 1145,8 30,4 1176,2
Omklassificeringar -10,5 - -10,5
Omrakningsdifferenser 1,2 0,3 1,5
Forvarvy 223,6 4,8 228,4
Forsdljning och utrangering -74,4 -0,2 -74,6
Utgdende balans 2015-12-31 1285,8 354 1321,2
Ingdende balans 2016-01-01 1285,8 35,4 1321,2
Omrakningsdifferenser - -2,2 22,2
Forvarv 320,3 1,3 321,6
Forsdljning och utrangering -262,7 -1,0 -263,7
Utgdaende balans 2016-12-31 1343,4 33,5 1376,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingaende balans 2015-01-01 -431,7 -23,7 -455,4
Omklassificeringar 2,0 - 2,0
Omréakningsdifferenser -0,4 - -0,4
Forsaljning och utrangering 29,2 0,1 29,4
Nedskrivning -3,7 - -3,7
Arets avskrivning -116,6 2,3 -118,9
Utgdende balans 2015-12-31 -521,2 -25,9 -547,1
Ingdende balans 2016-01-01 -521,2 -25,9 -547,1
Omrakningsdifferenser - 1,9 1,9
Forsaljning och utrangering 161,5 0,9 162,4
Nedskrivning -3,3 - -3,3
Arets avskrivning -132,0 2,5 -134,5
Utgdende balans 2016-12-31 -495,0 -25,6 -520,6
Redovisat virde
Per 2015-01-01 714,1 6,8 720,9
Per 2015-12-31 764,5 9,6 77451
Per 2016-01-01 764,5 9,6 77451
Per 2016-12-31 848,4 7,9 856,3

Det redovisade vérdet for Koncernens materiella anldggningstillgangar bestar hu-
vudsakligen av flygplan, 613,2 Mkr (542,7) och komponenter 235,2 (221,8) kopplade
till flygplanen.
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Investeringar
Investeringar ar beskrivna i férvaltningsberattelsen, se sid 13.

Utrangeringar

Utrangeringarna ar huvudsakligen hanférliga till fyra flygplan, varav ett avser det
forolyckade CRJ200PF-flygplanet (se signifikanta handelser under éret i forvalt-
ningsberattelsen). De Gvriga tre flygplanen hanfor sig till nedmonterade BAe-ATP-
flygplan. Utrangeringarna har inte paverkat resultatet vésentligt, férutom
CRJ200PF-flygplanet. Se not 4, 6vriga rérelseintakter, for mer information.

Avskrivningar
For avskrivningsplaner, se not 1.8 materiella anlaggningstillgangar. Se aven not 33
for diskussion kring bedémd ekonomisk nyttjandeperiod.

Nedskrivning
Under aret har nedskrivning skett av ett langtidsparkerat BAe-ATP-flygplan. Belop-
pet uppgick till 3,3 Mkr. Nedskrivning gjordes enligt ettars-regeln for langtidsparke-

Investeringsdtaganden
Koncernen har inga vasentliga utestaende investeringsataganden per balansdagen.
For operationella och finansiella leasingdtaganden, se nedan och not 9.

Leasade tillgéngar i balansrakningen

I redovisat varde per 31 december 2016 ingar sju (av totalt 40) BAe ATP-flygplan som
halls under finansiell leasing i utlandsk valuta till ett virde av 62,1 Mkr (69,8). Ater-
stdende leasingperiod uppgar till sex ar. Dock har Koncernen rétt att forvarva flyg-
planen pa sjatte arsdagen (2018-12-18) fran leveransen av flygplanen, samt vid varje
foljande arsdag dérefter.

For ytterligare information kring I16ptid och duration av leasingavtal, hanvisas till not
29. Nedan féljer en sammanstallning av forfallotider for finansiella minimumleasing-
betalningar, vilka & denominerade i USD och innehaller inga rérliga komponenter.
Fran och med den femte arsdagen (2017-12-18) reduceras de manatliga leasingbetal-
ningarna men innehaller inga rorliga komponenter.

rade flygplan. Fér 6vriga flygplan har nedskrivning ej bedémts nédvandigt. Ned- 2016 2015
skrivningstest har gjorts bade enligt ettars-regeln for parkerade flygpaln och enligt Inom ett ar 21,7 19,8
det atervinningsbara vardet for flygplan som &r i bruk. Fér anvanda metoder och Mellan ett och fem ar 68,9 66,2
definitioner, se not 1.8 och 1.10 i avsnittet redovisningsprinciper. Se not 33 for dis- Mer &n fem ar 16,9 31,2
kussion kring nedskrivningstest. Total 107,5 17,2

Av- och nedskrivning av materiella anldggningstillgangar har belastat resultatrak-
ningen enligt nedan:

| redovisat vérde ingér dven ett B737-400 flygplan, som leasas ut till en kund pa op-
erationell basis i utlandsk valuta, Per 2016-12-31 uppgick redovisat varde till 38,4 Mkr

2016 2015 (43,3). Aterstaende leasingperiod uppgar till tva ar. Nedan foljer en sammanstall-
Kostnad fér salda tjanster 137,8 122,5 ning av forfall av finansiella minimumleasingbetalningar, vilka &r denominerade i
Férsaljningskostnader R _ USD och innehaller inga rérliga komponenter under hela leasingperioden. Se dock
Administrationskostnader 0,1 0,1 not 32, handelser efter balansdagen.
Total 137,9 122,6
2016 201
Flygplan har stallts som sakerheter for Ian, se not 30. n >
Inom ett ar 13,9 12,8
Mellan ett och fem ar 27,7 38,3
Total 41,6 51,1
Not 15 — Andelar i intressebolag
Investeringar i intressebolag 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 0,1 1,1
Forsdljning av andelar - -1,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,1 0,1
Bolag Org. nr Site Kapitalandel Rdstandel Andelar Redovisat virde
VACS AB 556814-3241 Stenungsund 33,0% 33,0% 167 0,1

0,1
Intresseféretaget utfor handel med flygburen kommunikations och positioneringsutrustning. Intresseforetaget utgér enligt koncernens bedémning en icke vasentlig andel av kon-

cernens totala verksamhet vilket grundas pa dels innehavets storlek samt omfattningen pa intresseféretagets verksamhet.

Finansiell information

Intresseforetaget totalt 2016-12-31 2015-12-31
Summa eget kapital 0,1 0,1
Redovisat varde, Koncernens andel 0,1 0,1

Resultat fran kvarvarande verksamhet - R
Ovrigt totalresultat - .
Summa totalresultat - R
Koncernens andel - -

ga finansiella f

2016-12-31 2015-12-31
Depositioner 20,3 23,2
Uppskjutna skattefordringar 1,8 -
Total 22,1 23,2

For uppskjutna skattefordringar, se not 12.

Not 17 - Immateriella omsattningstill ar

2016-12-31 2015-12-31
ETS, utsldppsratter 1,0 7
Total 1,0 1,7

Posten innehaller marknadsvérdet av de anskaffade utslappsrétter koncernen inne-
har och som regleras inom handelssystemet EU, ETS (Emissions Trading System).
Den 30 april varje &r sker en avstamning av utsldppsratterna mot férbrukade ut-
slappsratter och reglering sker efter detta.

Not 18 fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar, brutto 13,6 18,4
Avgar reservering for kundférluster 1,9 1,9
Total m,7 116,5

Reservering for kundférluster:

2016 2015
Ingdende balans 1,9 18,7
Aterforing av influtna tidigare reserverade
kundfordringar -0,9 -18,1
Omklassificerat till konstaterad kundférlust -0,3 -
Reservering for osékra kundfordringar 1,2 1,3
Total 1,9 1,9

Betraffande dldersstruktur och hantering av kreditrisk hanvisas till not 29.

2016-12-31 2015-12-31
Momsfordringar 6,1 6,6
Depositioner 6,0 3,6
Balanser pa bankkonton 7,9 8,9
Ovriga fordringar, kunder 0,5 0,9
Fordringar pa leverantérer 1,5 4
IPO transaktionskostnader - 6,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2,4 7
Total 24,4 29,1

Balanser pa bankkonton rér Escrow-forfarande i samband med forséljningen av
West Air Luxembourg S.A 2013. Dessa medel innehalls pa konto, ursprungligen i
vantan pa att de legala processerna i Frankrike skulle bli avslutade. Processerna har
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avslutats under 2016, se not 25 fér mer information. Dock aterstar en del administ-
rativa detaljer kvar att I6sa innan medlen kan frislappas. Bolaget raknar med att
dessa atgarder kommer att bli kompletterade under 2017.

Not 20 — Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda kostnader 19,7 24,7
Upplupna intakter 6,6 29,9
Total 26,3 54,6
Betalda réntor och liknande poster 2016-21-31 2015-21-31
Betalda rantor 75,8 64,3
Losenkostnader obligationslén - 34,4
Transaktionskostnader utgivet obligat-
ionslan 1,4 17,0
Valutakursférluster - 0,1
Total 77,2 115,8
Erhélina réntor 2016-12-31 2015-12-31
Erhélina rantor 0,3 0,5
Total 0,3 0,5
Just. fér poster som ej ingér i kassaflodet 2016-12-31 2015-12-31
Avskrivningar 138,0 123,6
Forandring av avsattningar 3,5 4,4
Utrangering av CRJ200PF, pga olycka 31,0 -
Utrangering av 6vriga anlaggningstillgangar 70,4 52,1
Kursdifferenser 6,1 3,9
Justering for kostnadsféring av IPO - fordringar 6,0 -
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 6,7 -0,9
Total 249,5 175,3
Delkomponenter som ingar i likvida medel 2016-12-31 2015-21-31
Kassa och bank 110,2 266,8
Total 10,2 266,8

Utnyttjad checkrékningskredit uppgick till o Mkr (0). Limit pa checkrakningskredi-
ten &r 50,0 Mkr (50,0). For ytterligare information hanvisas till not 26.

Viss del av likvida medel far disponeras enligt obligationlanets villkor och halls pa
ett depositionskonto, vilket per 2016-12-31 uppgick till 42,1 Mkr (150,0). For ytterli-
gare infromation se not 24.

Not 22 - Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapitalet utgérs av 27 004 640 (27 004 640) aktier med kvotvardet 1 kr/aktie.
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma réstrétt.

Reserver

Reserver innehaller alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran dotterbolag som har uppréttat sina rapporter i en annan valuta
an den som koncernens finansiella rapporter har uppréttats i.

Nedan visas en uppstalining av komponenterna ingdende i posten.

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 6,9 2,2
Reversering av utlandskt banklan* - 2,9
Valutakurskursdifferens vid omrakning av ut-
landska dotterbolag, netto efter skatt -1,3 1,8
Totalt 6vrigt totalresultat under perioden 1,3 4,7
Totala reserver 5,6 6,9

*2015-12-31 dndrade Koncernen sdttet att redovisa valutakursdifferenser i SEK som uppstdr vid omrdk-
ning av ett utldndskt bankldn i USD. Tidigare har valutakursdifferenserna redovisats som 6vrigt total-
resultat, som en del av reserven i eget kapital. Frdn och med dr 2015 redovisas fordndringen istdllet i
finansiella poster ingdende i drets resultat. Detta innebdr ocksd att omrdkningsreserven frdn 2014-12-31
avseende utlandsldnet reverserades under 2015 samt paverkade 6vrigt totalresultat.

Summan av valutakursdifferenser fran omrékning av utlandska dotterbolag upp-
gar till 5,6 Mkr (6,9). Ovrigt totalresultat redovisas utan hénsyn tagen till uppskju-
ten skatt.

Upplysningskravet enligt ArL 5 kap 14 § avseende specificering av foriandring av
eget kapital jamfort med féregaende ars balansrakning framgér av koncernens
rapport dver eget kapital, se sidan 19.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I denna post ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.

Not 23 - Resultat per akti

Antal utestiende aktier uppgar till 27 004 640 stycken (27 004 640). Arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare om -81,8 Mkr (-49,6) ger ett resultat per
aktie om -3,03 Kr (-1,84 ).

Not 24 - Upplaning oc

Langfristiga rantebarande skulder 2016-12-31 2015-12-31
Upplaning 884,6 885,6
Ovriga 18ngfristiga réntebérande skulder 75,4 76,1
Total 960,0 961,7
Kortfristiga rantebarande skulder 2016-12-31 2015-12-31
Upplaning 5,3 4,8
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 7,7 5,8
Total 13,0 10,6

Forfallostruktur for langfristiga rantebarande skulder

2016-12-31 2015-12-31
Mellan ett och fem ar 905,8 905,5
Mer &n fem &r 54,2 56,2
Total 960,0 961,7

For stéllda sakerheter for 1an refereras till not 30.

Obligationsldn (WEST002)

Inkluderat i upplaning ovan &r obligationsldn (WEST002) vilket fér ndrvarande
uppgar till 836,3 (833,1) Mkr. Obligationslénet, med nominellt vérde 850,0 Mkr,
gavs ut 21 december 2015 och har en [6ptid pa fyra &r och forfaller 21 december
2019. Lanet har en fast rénta pa 7,0 % (6,5%), vilken erldggs i efterskott i juni och de-
cember.

Som en del av villkoren for obligationsldnet presenterar Koncernen kvartalsvis sin
finansiella position och uppfylinadsgraden av kovenanter, vilka inryms i kreditavta-
let. Nedan beskrivs ndgra av de mest vésentliga villkoren. Dessa och alla relevanta
definitioner av nyckeltal och berékning av kovenanter finns att ldsa i villkoren fér
obligationslanet, vilka &r publicerade pa West Atlantics hemsida (www.westatlan-
tic.eu).

Per 31 december 2016 uppfyller koncernen de finansiella kovenanterna. Finansiella
kovenanter enligt villkoren f6r obligationslanet:

Finansiella kovenanter - definitioner

Maintenancetest:

Kvoten mellan réntebédrande nettoskuld* och EBITDA** skall ej verstiga:
(i) 6.00 under 2015 och 2016;
(ii) 5.75 under 2017;
(iii) 5.50 under 2018-2019

Incurrancetest:
(a) Kvoten mellan rantebarande nettoskuld och EBITDA skall ej 6verstiga:
(i) 4.25 under 2015 och 2016;
(ii) 4.00 under 2017;
(i) 3.75 under 2018-2019;
(b) Réntetdckningsgraden (kvoten mellan finansiella nettokostnader*** och
EBITDA** Gverstiger 2.50; och
(c) Fallissemang eller likande héndelser inte pagar eller skulle kunna uppsta

Berdkningen av kvoten mellan rantebarande nettoskuld och EBITDA i forhéllande
till Incurrancetestet skall géras per testdatum beslutat av emittenten, dock ej se-
nare &n tvd manader innan utgivandet av en efterfoljande obligation, betalning av
en begrénsad betalning, upptagandet av en finansiell skuld eller avyttring av till-
gangar (som kravs for att Incurrancetestet blir uppfyllt). Rantebarande nettoskuld
skall berdknas per testdatum proforma inklusive den nya finansiella skulden, forut-
satt att denna ar réntebédrande (dock far ingen kassabalans som reducerar net-
toskulden tas med i berakningen). Rantetdckningsgraden under Incurrance-testet
for den aktuella perioden skall berdknas pa referensperioden med sista dagen in-
rymd i den senaste finansiella rapporten.

Berékning av obligationsdefinierad rantebdrande

nettoskuld* 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga rantebarande lan 973,0 972,4
Avgar finansiell leasing -83,1 -82,0
Avgar likvida medel -110,2 -266,8
Réntebarande nettoskuld* 779,7 623,6
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Berikning av obligationsdefinierat EBITDA** 2016 2015
Rorelseresultat -10,5 54,3
Avskrivning & Nedskrivning 138,0 123,6
EBITDA 127,5 177,9
Justering foér jgmférelsestérande poster:
CRJ200PF-olyckan -9,6 -
Omstruktureringskostnader, ATP-flotta 13,2 -
Typintroduktions- och uppstartkostnader 12,0 2,6
Legala processer, Frankrike 2,8 5,5
IPO - kostnader 7,3 -
Obligationsdefinierat EBITDA** 153,2 186,0
Berékning av finansiella nettokostnader*** 2016-12-31 2015-12-31
Finansiella intakter -1,9 -3,5
Finansiella nettokostnader 86,3 17,5
Fortidslosen av obligationslan (WESToo1) - -41,8
Transaktionskostnader obligation (WESToo1
and WESTo002) -4,6 -0,1
Valutakursférandring, netto -6,0 -8,2
Finansiella nettokostnader*** 73,8 63,9
Kovenantstest per boklsutsdatum 2016-12-31 2015-12-31
Réntebarande nettoskuld* 7797 623,6
EBITDA 153,2 186,0
Réntebdrande nettoskuld i férhallande till
R12M EBITDA 5,1 3,4
2016-12-31 2015-12-31
Finansiella nettokostnader*** 73,8 63,9
EBITDA 153,2 186,0
Réntetdckningsgrad 2,1 2,9

*Rdntebdrande nettoskuld: Innebdr den totala rdantebdrande skulden i Koncernen med
avdrag for likvida medel enligt de tillimpade redovisningsprinciperna i Koncernen (for
att undanréja tveksamheter; exklusive garantier, leasing relaterad till leasade flygplan,
bankgarantier, férlagsldn och koncerninterna rdntebdrande skulder avseende ndgot
bolag inom Koncernen)

**EBITDA: innebdr, for referensperioden, det konsoliderade resultatet i Koncernen
fran den ordinarie verksamheten enligt den (de) senaste finansiella rapporten(-erna):
(a) innan avdrag for skatt, vinst eller resultat betalat eller betalbar av ndgot bolag
inom Koncernen; (b) innan avdrag for finansiella nettokostnader; (c) innan hédnsyn ta-
get till nagra extraordindra poster som inte dr i linje med den ordinarie verksamheten,
och jamférelsestérande poster; (d) innan hdnsyn taget till transaktionskostnader och
ndgra transaktionskostnader som avser frvdrv av ndgot bolag; (e) ej inkluderat ndgon
upplupen rdnta till ndgot bolag inom Koncernen; (f) innan hdnsyn taget till oreali-
serade vinster eller férluster for ett derivatinstrument (andra dn sddana instrument
vilka redovisas for sikringsdndamal); (g) efter aterldggande for eller avdrag for férlust
eller vinst gentemot det redovisade virdet i samband med avyttring av tillgangar (an-
nat dn i den ordinarie verksamheten) eller férlust eller vinst i samband med en upp-
eller nedskrivning av en tillgang; (h) efter avdrag fér vinst (eller dterldggning av for-
lust) avseende ndgot bolag inom Koncernen vilket refererar till minoritetsintressen; (i)
plus eller minus Koncernens andel av vinst eller forlust vid avyttring av bolag som inte
ingdr i Koncernen; och (j) efter dterldggning fér belopp avseende amortering, avskriv-
ning eller témning av tillgdngar tillhérande bolag i Koncernen.

***Finansiella nettokostnader, innebér for referensperioden, de finansiella kostna-
dern enligt den (de) senaste finansieella rapporten (-erna) efter avdrag fér betald
ranta for referensperioden avseende nagot bolag inom Koncernen och ranteintak-
ter avseende likvida medel (och exklusive kapitaliserad ranta pa Forlagslan).

Losen av obligation pd forfallodagen och fortidslésen

P3 forfallodagen (21 december, 2019), eller om detta inte &r en bankdag, narmast
paféljande bankdag, skall emittenten I6sa alla obligationer i obligationslanet med
ett belopp som motsvarar varje obligations nominella belopp samt upplupen, ej be-
tald rénta.

Emittenten kan dven fortidslsa alla obligationer vilken dag som helst (bankdag)
fére forsta mojliga dagen for pakallande, med ett belopp som motsvarar ett ”Make
whole Amount” tillsammans med upplupen, ej betald rénta. Emittenten kan I6sa alla
obligationer vilken dag som helst (bankdag) som intréffar

efter forsta mojliga dagen for pakallandet, men fore den slutliga forfallodagen och
till ett belopp som motsvarar géllande ”’Lésenbelopp” tillsammans med upplupen,
ej betald rénta.

Not 25 - Avsattningar

Avsattningar bedoms vara kortfristiga. Redovisat varde illustreras nedan:

Frankrike Ovrigt
Ingaende balans 2016-01-01 10,7 0,8
Tilkommande avsattningar - 2,9
Utnyttjade belopp -9,4 -0,1
Aterférda belopp 11 -0,7
Omrékningsdifferenser 0,6 =
Omklassificeringar -0,8 -
Total = 2,9

Legala processer i Frankrike

Den huvudsakliga avsattningen utgjordes av de franska myndigheternas krav for
icke erlagda sociala avgifter samt pensionsavgifter i Frankrike for anstalld flygper-
sonal, rapporterat om i arsredovisningarna for 2013-2015, har reglerats under aret.
En uppgorelse naddes med myndigheterna vilken innebar att West Atlantic gjorde
en slutbetalning, som totalt understeg vad som var avsatt med omkring 0,3 Mkr.
Koncernen ar fér nérvarande involverad i en diskussion med myndigheter i Luxem-
burg for att erhélla de medel som tidigare erlagts i Luxemburg. Beloppet, 0,8 Mkr
har omklassificerats till 6vriga fordringar.

Tidigare under aret slutreglerades aven tva andra processer i Frankrike, till belopp
som understeg vad som var avsatt.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar avser i huvudsak krav fran stdmningar frén fransk personal och
motsvarar kravet.

Not 26 - Che kredit

Beviljad checkrékningskredit i SEK och utléndsk valuta uppgar till 50,0 Mkr (50,0),
varav utnyttjat belopp uppgar till o Mkr (0).

Féretagsinteckningar om 67,9 Mkr (67,9) har stéllts som sakerhet.

Not 27 - Ovriga kortfristiga skulder

2016-12-31 2015-12-31
Momsskulder 6,8 12,9
Sociala avgifter och personalskatt 11,2 11,8
Kortfristig del av finansiell leasingskuld 7,7 5,8
Ovriga kortfristiga skulder 2,9 6,4
Total 28,6 36,9

Kortfristig finansiell leasingskuld utgérs av kortfristiga skulder pé langfristiga lea-
singkontrakt.

plupna kostnader och forutbetalda i ter

2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda intakter 11,3 21,5
Semesterléneskuld inklusive sociala avgif-
ter 12,4 13,2
Upplupen réntekostnad 1,8 1,7
Upplupen Iénekostnad inklusive sociala
avgifter och sarskild loneskatt 3,8 2,0
Ovriga poster 31,6 28,0
Total 60,9 66,4
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inansiella instrument

Risk och riskhantering
Koncernen &r exponerad mot kredit-, likviditets-, rante-, och valutarisker i den dagliga verksamheten.

Kreditrisk
Koncernen utfér I6pande bedémningar av kreditrisker hos sina kunder. Maximal exponering av kreditrisk representeras av redovisat varde for varje enskild tillgang som finns med-
tagen i Koncernens rapport dver finansiella stillning. Aldersstrukturen for kundfordringar och 6vriga fordringar, exklusive reserveringar fér forfallna fordringar, ar foljande:

Kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna 91,7 73,9
Forfallna 0-30 dagar 11,1 36,5
Forfallna 30-60 dagar 0,9 6,0
Forfallna 60-90 dagar 0,2 0,3
Mer &n 9o dagar férfallna 9,7 1,7
Total 13,6 18,4

Tabellen ovan inkluderar enbart kundfordringar eftersom Koncernen inte har nagra andra vasentliga 6vriga fordringar varken per 2016-12-31 eller 2015-12-31. Ingen reservering av
forfallna fordringar gors om ledningen bedomer att den utestaende fordran i sin helhet kommer erhallas. Av de fordringar som &r férfallna mer ran 9o dagar, utgors 8,1 Mkr enbart
av en kund med vilken en 6verenskommelse har gjorts om férlangd kredittid i utbyte mot att kunden har erlagt férfallna fordringar med tidigare forfallodatum. Per dagens datum
kvarstar 3,3 Mkr, netto, av de mer &n 9o dagar forfallna fordringarna. Kundfordringar och 6vriga fordringar ar upptagna netto efter reserveringar fér befarade kundforluster om
1,9 Mkr (1,9).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att Koncernen inte kan uppfylla sina &taganden nar dessa forfaller till betalning. Koncernen gor alltid sitt yttersta for att férsdkra sig om att det alltid
finns tillrackligt med likvida medel for att klara av att betala sina ataganden nar dessa forfaller, bade under savél normala férhallanden som under pafrestade situationer, for att inte
riskera Koncernens rykte eller orsaka forluster. Nedan beskrivs nar Koncernens kontrakterade skulder forfaller till betalning, inklusive uppskattade rantebetalningar:

Leverantors- Leverantors-

Forfall av finansiella skulder, inklusive Obliga- Finansiell och andra Obliga- Finansiell och andra
rintebetalningar tionslan Banklan leasing skulder Total tionslan Banklan leasing skulder Total
2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Mindre &n ett ar 59,5 7,3 21,7 83,8 172,3 55,2 6,9 19,8 14,5 196,4
Mellan ett och fem ar* 1087,0 50,1 68,9 13,4 1,219,4 1071,0 56,2 66,2 2,5 1195,9
Mer &n fem &r - - 16,9 - 16,9 - - 31,2 - 31,2
Total 1146,5 57,4 107,5 97,2 1408,6 1126,2 63,1 17,2 117,0 1423,5

*Siffran for Obligationsldn fér 2015 har omrdknats

| ovanstdende tabell redovisas forfallostrukturen 6ver Koncernens skulder inklusive réantebetalningar, men exklusive utnyttjad checkrakningskredit. Koncernens checkréakningskre-
dit, som uppgar till 50,0 Mkr, forlangs ett ar i taget per siste december varje ar. Obligationslanet med nominellt varde pa 850,0 Mkr forfaller 2019-12-21. Koncernen har sin forsta
option att I6sa sina finansiella leasingkontrakt den 18 december 2018. Detta innebér att betalningar mellan ett och fem &r skulle 6ka till 83,3 Mkr (99,9).

Rénterisk och kénslighetsanalys
Per bokslutsdatum var Koncernens rénteprofil fér dess rdntebdrande finansiella instrument enligt fljande:

Réntebadrande fi iella instrument 2016-12-31 2015-12-31

Fast ranta Rorlig ranta Réntefri Fast ranta Rorlig rénta Rantefri
Langfristiga finansiella fordringar 18,4 = 1,9 14,7 = 9,0
Kortfristiga fordringar - - 129,9 - - 137,9
Likvida medel - 110,2 - - 266,7 -
Upplaning, langfristig -876,3 -8,2 - -873,1 -13,3 -
Finansiell leasingskuld, langfristig -75,5 - - -76,1 - -
Upplaning, kortfristig - -5,3 - - -4,0 -
Finansiell leasingskuld, kortfristig 7,7 - - -5,8 = =
Ovriga langfristiga skulder 13.4 - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - -1,0 -82,8 - -0,1 -116,8
Total -954,5 95,7 49,0 -940,3 249,3 30,1

Sammanstallningen ovan visar uppdelningen av Koncernens finansiella instrument pa réantebarande respektive icke-rdntebarande finansiella tillgangar och skulder. Majoriteten av
Koncernens rantebarande skulder ligger till fast ranta, varfor ranterisken &r relativt lag. Koncernen har inga utestdende rantesakringsinstrument. En kanslighetsanalys har gjorts vad
avser de utestdende rorliga rantebarande skulderna per 2016-12-31 vilken pavisar att en 6kning av marknadsrantan med en procentenhet skulle innebéra att koncernens resultat fore
skatt minskar med 0,2 Mkr. Salunda bedéms inte ranterisken for Koncernen som vasentlig.

Valutarisk

West Atlantic &r exponerat mot en rad olika valutarisker i och med att en stor andel av verksamheten bedrivs i andra valutor &n svenska kronor (SEK). En stor del av handeln inom
flygindustrin prissatts i amerikanska dollar (USD) som till exempel flygplanshandel, leasing, marknadsvérderingar och underhall av vitala komponenter. Fér Koncernen &r den primara
valutarisken hanférlig till omvérdering av finansiella tillgdngar och skulder fér de utlandska dotterbolagen, 6vriga finansiella tillgangar och skulder denominerade i utldndsk valuta
saval som exponering mot valutakursférandringar i finansiella leasingskulder och tillhérande betalningsfloden. Koncernens konsoliderade operativa valutarisker &r till stor del be-
gransade till vaxlingskursrisker, exponering i likvida medel i utldndska valuta samt skulder denominerade i USD. Detta eftersom Koncernens kunder bar den stérsta valutarisken enligt
kontrakten i och med prissattning i olika valutor och/eller prisjusteringsklausuler. Vid behov, men inte regelbundet, ingér Koncernen valutaterminskontrakt fér att hantera den valu-
tarisk som &r knuten till de I6pande betalningarna. Fér ovannamnda risker sa finns den storsta exponeringen mellan valutorna USD,GBP och EUR mot SEK. Avseende GBP och EUR
utgdr den storsta risken av véxlingskurser for de finansiella tillgdngarna och skulderna i de utlandska dotterbolagen, medan den stérsta risken i USD rér Koncernens finansiella
leasingskulder i USD. Orealiserade valutakursforluster pa 6,7 Mkr &r inkluderade i resultatet ar 2016 avseende finansiell leasingskuld i USD. UtGver detta sa finns det dven en icke
vasentlig paverkan fran leasingbetalningar vad avser férdelning mellan ranta och amorteringar.

Tio procents forstarkning av USD, GBP och EUR mot SEK per 2016-12-31 skulle ha paverkat eget kapital samt resultat enligt nedan. Omvant skulle en forsvagning med tio procent ha
haft en lika stor motsatt effekt pa eget kapital och resultat, allt annat lika.

Utestaende valutaterminskontrakt
Per 31 december 2016 har Koncernen inga utestaende valutaterminskontrakt.

Kénslighetsanalys
P3 bokslutsdagen 2016-12-31 skulle en tio procents forstarkning av GBP mot SEK ha paverkat Koncernens resultat fore skatt positivt med 4,6 Mkr i samband med omvérdering av
finansiella tillgangar och skulder i de utlandska dotterbolagen med rapporteringsvaluta i GBP.

Pa bokslutsdagen skulle en tio procents férstérkning av USD mot SEK ha paverkat Koncernens resultat fére skatt negativt med 5,2 Mkr netto, i samband med omvérdering av finan-
siella tillgdngar och skulder inklusive finansiella leasingskulder. Av dessa &r cirka 9,8 Mkr hanférligt till framtida leasingataganden. Effekten for évriga finansiella tillgangar och skulder
ar en 6kning av resultatet fére skatt med 4,7 Mkr.
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Pa bokslutsdagen skulle en tio procents forstarkning av EUR mot SEK ha péverkat Koncernens resultat fére skatt positivt med 4,4 Mkr, i huvudsakligen avseende omvardering av
finansiella tillgdngar och skulder i moderbolaget.

Ovanstdende berakningar ar baserade pa att variabler i utlandsk valuta ar fasta for att reflektera valutakanslighet. Analysen skall inte ses som en komplett kanslighetsanalys utan
snarare som en indikation av Koncernens kénslighet och exponering mot utléandsk valuta.

Verkligt virde och redovisat varde pa fi tillgangar och skulder

2016-12-31 2015-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
TSEK virde vérde vérde vérde
Finansiella tillgéngar
Langfristiga finansiella fordringar 20,4 20,4 23,2 23,2
Ovriga fordringar inkl. kundfordringar 129,9 129,9 137,9 137,9
Likvida medel 110,2 110,2 266,8 266,8
Total 260,5 260,5 427,9 427,9
Finansiella skulder
Upplaning inkl checkrékningskredit 889,8 903,7 890,4 907,5
Ovriga skulder inkl. leverantérsskulder 180,4 180,4 199,0 199,0
Total 1070,2 1084,1 1089,4 1106,5

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvéndande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststélls det verkliga vérdet genom allmént vedertagna
vérderingsmetoder sdsom diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillganglig marknadsinformation.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade till verkligt varde enligt nedan:
. Nivd 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.
. Nivd 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (harledda
fran prisnoteringar).
. Nivd 3: Verkligt varde faststdlls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pé icke observerbar data. Koncernen har fér nérvarande inga finansiella till-
géngar eller skulder varderade enligt denna niva.

Per 31 december 2016 har Koncernen inga finansiella tillgangar eller skulder vilka vérderas enligt verkligt varde via resultatrakningen.

I niva 1 klassificeras: obligationslanet, som ar féremal f6r handel pa Nasdaq OMX i Stockholm. Handel med obligationslanet startade under 2016, och per 2016-12-31 Gverensstammer
verkligt varde med det nominella vérdet. Det redovisade vardet &r upptaget till upplupet anskaffningsvérde med beaktande av transaktionskostnader.

I niva 2 klassificeras: Icke rantebarande langfristiga finansiella fordringar vérderade till upplupet anskaffningsvarde och dér rantan som anvénds for att diskontera beloppet till an-
skaffningsvardet ar harledd fran en prisnotering och en bedomning ar gjord av Koncernen utifrdn denna notering.

For 6vriga fordringar inkl. kundfordringar, likvida medel, 6vriga 1an, 6vriga skulder inkl. leverantorsskulder bedoms redovisat varde utgéra en rimlig approximation av verkligt varde.
Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde vilket 6verensstammer med nominellt varde med justering for avgaende eller tillkommande vérderingsposter

Avtalen innehdller en option fér Koncernen att kunna sdga upp avtalen ifall
kommersiellt kontrakt for flygplanet saknas.

Not 30 - Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

20161231 2015-12-31

Horizon Ltd

Foretagsinteckningar, uttagna 127,9 Mkr (12
& o g oo (122,9) Bolaget representeras av Russell Ladkin som &r aktiedgare i West Atlantic AB (Publ)

varav pantsatta 67,9 67,9 samt ingar i Koncernens ledningsgri
1 .
Luftfartygsinteckningar 906,0 667,6 ¢ grereep
2ankk9|r|1t?n corerbal 421 150,0 All Konsult Langhard KB
ettotillgangar i dotterbolag 102,4 158,6 Bolaget &gs av Claudia Ladkin som ocksa ar narstaende till Russell Ladkin.
Total 1118,4 104441

Air Transport Services Group (ATSG)
ATSG ar aktiedgare och representerade i styrelsen genom Joseph Payne.

Not 32 - elser efter balansdagen
Leasing av ytterligare ett B737-400-flygplan

. ,, Koncernen har ingatt ett operationellt leasingavtal for ytterligare ett B737-400-
Not 31 - Transaktioner med nirstdende flygplan g & &

Nérstdenderelationer

Koncerninterna transaktioner mellan Moderbolaget och dotterbolag, samt mellan
dotterbolagen inom koncernen, vilka &r narstaende, elimineras i koncernredovis-
ningen. Dessa transaktioner samt eventuella transaktioner med intressebolag har
gjorts pa marknadsmassiga villkor utifran principen om ”armldngds avstand”, dvs
mellan parter som &r oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse
av transaktionerna.

Foretagsinteckningar avser skulder till kreditinstitut for egna engagemang. Luftfar-
tygsinteckningar och bankkonton avser skulder till kreditinstitut och innehavare av
utgiven foretagsobligation for egna engagemang. Nettotillgangar i dotterbolag och
bankkonton avser skulder till innehavare av utgiven féretagsobligation fér egna en-
gagemang.

Avslut av en B737-400 flygplanslease med en kund

Koncernen &r i slutfoérhandling angaende att avsluta det operationella leasing- av-
talet med en kund avseende ett B737-400-flygplan. Leasingavtalet ar beskrivet i
not 14, materiella anlaggningstillgdngar. Nar avslut ar gjort, innebér detta att de
upptagna leasingintakterna inom ett ar kommer att reduceras vasentligt, samt de
mellan ett och fem ar kommer att bli o.

Efter aterlimnandet, kommer flygplanet att operera under det utvidgade kontrak-
tet med Royal Mail, se vésentliga handelser under aret, B737, marknad och operat-
ion, sid 13. Det férvantade intdktsbortfallet fran leasingen, kommer mer &n val att

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning och dess narstaende
Dessa transaktioner har gjorts pd marknadsmdssiga villkor utifrdn principen om

”armlangds avstand”.

Nedan visas vardet pa transaktionerna gjorda under aret och med vardet av utesta-
ende mellanhavanden per bokslutsdagen.

Jan -Dec
2016 2016-12-31
Motpart Transaktion(er)
Horizon Ltd Kop av komersiella tjanster 2,6 1,1
All Konsult Langhard KB Kop av HR-tjanster 1,1 -
Air Transport Services Hyra av B767 Flygplan och under-
Group héllssupport* 113,0 3,7

*Koncernen har operationella leasingavtal pd 4,5 dr med ett heldgt dotterbolag
till ATSG avseende inhyrning av tre B767-flygplan inklusive underhdllssupport.

kompenseras av 6kade intdkter fran detta kontrakt.

Inga handelser har intraffat efter balansdagen som vésentligt paverkar bedém-
ningen av den finansiella informationen i denna rapport.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen gors vasentliga antaganden och uppskatt-
ningar. Dessa gors priméart av féretagsledningen och baseras pa basta praxis och
historiska erfarenheter som ledningen anser vara rimliga under rédande omstandig-
heter. | de fall da det ej &r majligt att faststélla det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder genom information frén externa kallor ligger sadana bedémningar och
uppskattningar till grund fér varderingen. Om andra antaganden gors eller andra
forutsattningar ar for handen kan faktiskt utfall vasentligt skilja sig fran vad som
angivits i arsredovisningen. Koncernen har identifierat féljande omréden som va-
sentliga i termer av antaganden, bedémningar och uppskattningar.

- Klassificering av leasing

- Ekonomisk nyttjandeperiod for flygplan och komponenter
- Nedskrivningsbedémning av flygplan och komponenter

- Beskattning (uppskjutna skatter)

Klassificering av leasing

West Atlantic har en vasentlig andel av den opererande flygplansflottan finansierad
via leasing. Bade operationell leasing och finansiell leasing férekommer. Bedém-
ningen av huruvida ett leasingavtal &r operationellt eller finansiellt kan vara svart att
gora. Nedan beskrivs huvudpunkterna i bedomningen och tillampliga situationer.

Finansiell leasing

Under slutet av ar 2012 leasade Koncernen 7 BAE ATP-flygplan, enligt ”’sale lease-
back” avtal vilka av Koncernen bedémdes vara finansiella leasingavtal. Det grund-
laggande i bedémningen av leasingavtalen var dels Iangden pa leasingavtalet, 10 ar,
dels innehaller avtalen en ur koncernens bedémningssynpunkt férmanlig utkops-
klausul. Det nu ndmnda i kombination med att det var en sale and lease-back trans-
aktion avgjorde stéllningstagandet om finansiella leasingavtal.

Till foljd av staliningstagandet ar foljande faktorer viktiga att 6vervaga:

- Finansiella leasingskulder fér motsvarande 75,4 Mkr och anskaffning-
svarden av flygplan med tillkommande flygplansavskrivningar redovi-
sades for forsta gdngen i balansrakningen.

- Den vinst vilken uppkom vid férsaljningen och som féregick det finan-
siella leasingavtalet redovisades som en férutbetald intakt i balans-
rakningen och periodiseras 6ver leasingperioden vilket paverkar re-
sultatet arligen.

- Ar[iga leasingbetalningar omférs till réntor och amorteringar.

De ovan beskrivna redovisningseffekterna hade ej uppstatt vid ett stéllningsta-
gande om operationell leasing dér leasingavgifterna istallet hade belastat resultatet
i sin helhet och ingen paverkan pé balansrakningen hade férekommit.

Operationell leasing

Per bokslutsdagen hyr koncernen tio flygplan (tre B767, sex B737 och ett BAe ATP)
via operationella leasingavtal. De totala marknadsvardena av dessa plan nar leasing-
avtalen ingicks uppskattas till 940,3 Mkr. Ut6ver detta dger Koncernen en B737 som
hyrs ut till en extern part. Samtliga dessa leasingavtal har vid en sammanfattande
bedémning befunnits vara operationella leasingavtal. Det grundldggande i bedom-
ningen har varit att det saknas utkopsklausuler i avtalen eller andra villkor som tyder
pa att dganderédtten 6vergar vid leasingavtalens slut. Vidare bedéms inte nuvardet

av minimileaseavgifterna uppga till det bedémda marknadsvardet av planen nar le-
asingavtalen ingicks. Slutligen bedoms inte langden pa leasingperiodeniallt vasent-
ligt uppga till den ekonomiska livslingden pa tillgdngen. Baserat pa ovanstaende
faktorer har leasingavtalen bedémts som operationella.

Ekonomisk nyttjandeperiod av flygplan och komponenter

Den arliga avskrivningen som gérs for materiella anlaggningstillgangar ar kanslig for
férandringar i uppskattad ekonomisk nyttjandeperiod och restvérdena for tillgdng-
arna. Den ekonomiska nyttjandeperioden omvarderas arligen. Den &ndras om néd-
vandigt for att reflektera radande uppskattningar, baserad pé teknologiska fram-
steg, framtida investeringar, den fysiska konditionen pa tillgangen och 6verhuvud-
taget det ekonomiska utnyttjandet. Att gora en heltdckande bedémning av dessa
parametrar dr en svar uppgift, speciellt vad avser flygplanstypen ATP, vilken opere-
rar pa en mogen, méjligen minskande marknad. Den ekonomiska nyttjadeperioden
for BAe-ATP-flygplan har bestamts till 15 ar, huvudsakligen grundat pa langden pa
existrande kundkontrakt, relationer med etablerade kunder samt att vi har for av-
sikt att operera pa attatons-marknaden under manga ar framéver.

| uppskattningen av tillampad avskrivningstid pa flygplan och komponenter tillam-
par koncernen komponentavskrivning vilket innebar att vissa vitala komponenter
skrivs av med annan avskrivningstid &n sjélva flygplansskrovet. Det ar fallet for un-
derhall/inspektion av motorer samt for strukturerade inspektioner av flygplan. For
att bestdmma komponenternas avskrivningstid inhdmtas historisk information om
ekonomisk livslangd for likadana komponenter.

Uppskattningarna om ekonomisk nyttjandeperiod paverkar komponenternas var-
den och har stor inverkan pé den totala véarderingen av tillgdngar. Den férvantade
ekonomiska nyttjandeperioden behéver inte 6verensstamma med verkligt utfall vil-
ket vésentligt kan paverka koncernens resultat och balansréakning.

Nedskrivningsbedémning av flygplan och komponenter

Nedskrivningstest av materiella anlaggningstillgdngar utfors regelbundet, se redo-
visningsprinciper, p 1.10 och som en del av denna beddmning beréknas de uppskat-
tade kassaflédena fran tillgdngen, till nuvérde och utgor det atervinningsbara vér-
det av tillgangen. Det atervinningsbara vardet jamférs sedan med det redovisade
vérdet. | berdkningen &r en vasentlig del bedémningen av tillgdngens ekonomiska
nyttjandeperiod, beskrivet ovan. Ingen nedskrivning har gjorts grundat pa detta
test. Vi kan dock se att fér BAe-ATP-flottan som &r i bruk, med ett redovisat véarde
pa 283,0 Mkr, sjunker marginalerna till nedskrivning.

Beskattning (uppskjutna skatter)

Ledningens uppskattning kravs for att bestamma beloppet av de uppskjutna skat-
tefordringar som kan identifieras baserat pa den troliga tidpunkten och nivan pa
framtida beskattningsbara &verskott tillsammans med en bedémning av effekten
av framtida strategier for skatteplanering.
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Moderbolagets rapport

Moderbolagets resultatrdkning

Note(s) Jan-Dec Jan-Dec
Mkr 2016 2015
Nettoomséttning 2 726,8 653,7
Kostnad fér salda tjanster -692,9 -617,5
Bruttoresultat: 33,9 36,2
Forsaljningskostnader -10,8 -1,8
Administrationskostnader -16,8 -18,4
Ovriga rérelseintikter 3 2,5 3,3
Rérelseresultat: 4,5,6,7 8,8 19,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 15,3 38,0
Resultat fran andelar i intresseféretag - 0,3
Rénteintdkter och liknande poster 9 34,4 28,6
Réantekostnader och liknande poster 9 -61,4 -85,9
Resultat efter finansiella poster: -2,9 -0,3
Bokslutsdispositioner - 1,5
Skatt pd arets resultat 10 _ 1,3
Arets resultat: 2,9 2,5
Rapport 6ver 6vrigt totalresultat
Arets resultat: 2,9 25
Ovrigt totalresultat: - -
Arets totalresultat 2,9 25

Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not(er) 2016-12-31 2015-12-31
Mkr Not(er) 201612331 201512-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR
- EGET KAPITAL 17
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 1 Aktieka pia| P 27,0 27,0
Licenser och IT system - 0,1 Reservfond ;Y9 ;,9
) f
- 0,1
Finansiella anldggningstillgéngar Fritt eget kapital e 9
Andelar i koncernféretag 12 64,9 64,9 Balanserad vinst 21,0 18
Fordringar hos koncernféretag 470,0 320,0 Bverkursfond 6,8 62
Andelar i intresseforetag 12 0,1 0,1 Arets resultat 279 2, 5
535,0 385,0 24v9 27, Y8
= = ) )
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 535,0 385,1
SUMMA EGET KAPITAL 59,8 62,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar LANGFRISTIGA SKULDER

; Obligationslan 18 836,3 8331

Kundfordringar 13 40,2 33,0 Ovriga skulder 11,0 1,5

Fordringar hos koncernféretag 415,8 217,0 8 . 8 ,6
Ovriga fordringar 14 10,2 19,0 KORTFRISTIGA SKULDER 2 "

Forutbetalda kostnader upplupna intdkter 15 0,8 6,4 Checkrikningskredit

eckra nlngs redr 19 - -

467,0 275,4 Leverantérsskulder 1,7 1,6

o Skulder till koncernforetag 153,7 1,3

Likvida medel 16 723 2535 Skatteskulder 10 0,1 -

_ _ Ovriga skulder 0,1 0,1

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5393 528,9 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 11,6 3,7

_ 167,2 16,7

SUMMA TILLGANGAR 1074,3 914,0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,074,3 914,0
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Moderbolagets rapport 6ver férdndring i eget kapital

Fritteget  Summa eget

Mkr Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Ingdende eget kapital, 1 januari 2016 27,0 7,9 27,8 62,7
Arets totalresultat - - 2,9 2,9
Utgdende eget kapital, 31 december 2016 27,0 79 24,9 59,8
Ingdende eget kapital, 1 januari 2015 27,0 7,9 25,3 60,2
Arets totalresultat - - 2,5 2,5
Utgéende eget kapital, 31 december 2015 27,0 79 27,8 62,7

Moderbolagets kassaflédesanalys

jan-dec jan-dec
Mkr Not(er) 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8,8 19,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 2,4 _

y

Betald inkomstskatt - -0,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fériandring av rérelsekapital 6,4 19,3
Forandring av kortfristiga fordringar -191,0 -84,9
Foréndring av kortfristiga skulder 150,3 2,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34,3 -68,3
Investeringsverksamheten
Forandring av andelar i intresseféretag - 1,7
Férandringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -150,0 -
Forsaljning och aterbetalning av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar - 0,4
Erhéllen rénta 34,4 28,6
Erhdllet koncernbidrag samt utdelning 15,3 38,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100,3 68,7
Finansieringsverksamheten
Erhdllet obligationslan - 850,0
Amortering av upplaning = 500,0
Erhallna/aterbetalda depositioner 10,4 -
Betalda rantor och liknande 16 59,5 -98,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,1 252,0
Arets kassaflode 83,7 252,4
Likvida medel vid arets bérjan 253,5 1,0
Valutakursdifferenser i likvida medel 2,5 0,1
Likvida medel vid drets slut 16 72,3 253,5
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Noter till Moderbolagets rapport

gsprinciper

Enredogorelse for koncernens redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till koncernens
finansiella rapporter. Moderbolaget har upprattat arsredovisningen enligt rsredo-
visningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa
langt som mojligt tillampar alla av EU godkénda IFRS inom ramen for arsredovis-
ningslagen samt beaktat skillnaden mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen pa nagra omra-
den. Nedan anges skillnaderna jamfért med Koncernen, samt ifall ndgra av de nya
IFRS-standarderna, férandringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu
inte har trétt i kraft under 2016, paverkar moderbolaget annorlunda &n Koncernen.

Alla belopp &r angivna i Mkr, om inget annat anges.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovisningsla-
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillam-
pas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r frédmst redovisning av
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar bade erhallna och lamnade koncernbidrag under finansi-
ella poster i resultatrakningen, i enlighet med huvudregeln i RFR 2.

Aktier i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotter-
foretag minskat i vdrde gérs en berdkning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n
det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivning redovisas i posten "Re-
sultat frén andelar i koncernféretag".

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérde-
ring. | moderbolaget tillimpas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt drsredovisningslagen.

Leasing
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Eventualférpliktelser

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterféretag. En
sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som finansiellt garantiavtal. For dessa till-
lampar moderféretaget lattnadregeln i RFR 2 (IAS 39:e p2), och redovisar ddrmed
borgensférbindelsen som en eventualférpliktelse. Nér moderforetaget bedémer
att det sannolikt kommer krévas en betalning for att reglera ett dtagande, gérs en
avsattning.

Nya IFRS-standarder, férdndringar och tolkningar av befintliga standarder vilka
dnnu inte har trdtt i kraft 2016

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut nya och uppdaterade
standarder, till exempel IFRS9, IFRS15 samt IFRS16.

IFRS16 Leasing ersatter IAS17 Leasingavtal. Standarden kréver att tillgangar och skul-
der hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrak-
ningen. Denna standard baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och en skyldighet att betala for
denna rattighet. Leasingbetalningar kommer att omféras till amorteringar och ran-
tekostnader hanférliga till leasingskulden. | moderbolagets resultatrakning kommer
avskrivningar hanforliga till leasingtillgdngen att redovisas separat. IFRS16 tréder i
kraft 1 januari 2019. Moderbolaget har &nnu inte helt utvéarderat effekterna av inf6-
randet av standarden men en preliminar bedomning &r att den inte kommer att fa
vasentlig paverkan for Moderbolaget.

Not 2 — Nettoomsattning

2016 2015

Fraktflyg 726,7 653,6

Ovriga intékter 0,1 0,1

Total 726,8 653,7
Finansiell information per geografiskt omrade

Skandinavien UK Europa Total

Extern nettoomsattning 329,4 - 397,4 726,8

Handel med dotterbolag
I moderbolaget uppgar inképen fran koncernféretag till 698,3 Mkr (625,5) och for-
séljning till koncernféretag o Mkr (0).

Not 3 - Ovriga rorelseintakter

2016 2015
Valutakursvinster 2,5 3,3
Total 2,5 3,3

Not 4 - Rorelsens kostnader

2016 2015
Inhyrd fraktflygskapacitet -692,9 -616,4
Direkta operationskostnader® -0,1 -0,2
Ovriga operationskostnader -27,5 -21,1
Total -720,5 -637,7

* Bestdr av landnings-, navigations-, och handlingavgifter

Not 5 — Anstéllda, personalkostnader och arvode till styrelse och ledning

Anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret har 1 (1) varav 1 man (1). Totala I6ner och
andra ersattningar (exklusive férmaner) uppgar till 1,4 Mkr (0,8). Sociala kostnader
uppgar till 1,0 Mkr (0,6) varav pensionskostnader 0,4 Mkr (0,3).

Verkstillande direktor

Till den tidigare verkstallande direktoren Gustaf Thureborn har under ar 2016 utgatt
16n och férmaner om sammanlagt 1,2 Mkr (0,8), varav ingen del ar rorlig. Pensionen
ar avgiftsbestamd och pensionspremier erldggs med 35 % av I6nen inklusive for-
maner.

Styrelsen

| enlighet med 2015 ars stammobeslut beslutades att ett arligt belopp om 250 Tkr
skulle utgd i arvode till styrelsens ordférande och med 150 Tkr vardera till styrelse-
ledaméter (4 st ) som inte varaktigt arbetar i bolaget. Av detta utbetalades totalt
375 Tkr under 2015. Under 2016 utbetalades resterande 250 tkr till tidigare styrelse-
ordférande samt 75 Tkr vardera till de tidigare styrelseledaméterna (3 st).

Arstamman 2016 beslutade att ett &rligt belopp om 150 Tkr skulle utga till styrelse-
ledamot som inte ar aktiedgare eller anstalld i bolaget. Av detta har ingen del utbe-
talats under 2016.

Not 6 - Ersittning till revisorer

2016 2015
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 0,9 0,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,1 0,3
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - 0,1
Total 1,0 1,1

Not 7 — Operationell leasing

Under aret hyrde bolaget en hangar fér 0,1 Mkr (0,1), samt évrig teknisk utrustning
for 0,3 Mkr (0).

Minimileasingavgifterna forfaller enligt foljande:
2017: Hangarhyra 0,1 Mkr. Teknisk utrustning 0,3 Mkr

2018-2022: Teknisk utrustning 0,1 Mkr.

Aterstaende leasingperiod for hangar &r 1 &r och for teknisk utrustning néstan 1,5 ar.

Not 8 — Resultat frdn andelar i koncernféretag

2016 2015
Erhdllen utdelning - 2,8
Erhallet koncernbidrag 15,3 35,2
Total 15,3 38,0

Not 9 - Rédnteintdkter och rantekostnader och liknande poster

Rénteintikter och liknande poster

2016 2015
Rénteintakter fran likvida medel 0,2 0,4
Rénteintakter fran koncernbolag 34,2 28,2
Total 34,4 28,6

Réntekostnader och liknande poster

2016 2015
Réntekostnader fran upplaning till upplu-
pet anskaffningsvarde 61,4 44,0
Lésenkostnader for obligationslan - -41,8
Valutakursférluster - 0,1
Total -61,4 -85,9
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Not 10 — Skatter Not 11 - Immateriella anlaggning

2016 2015 Licenser och IT system
Redovisad skatt Ackumulerat anskaffningsvarde
Uppskjuten skatt avseende tempordra skill- Ingdende balans 2015-01-01 0,4
nader - 13 Utgdende balans 2015-12-31 0,4
Total - 1,3
Ingdende balans 2016-01-01 0,4
2016 2015 Utgaende balans 2016-12-31 0,4
Avstamning av redovisad skatt
Aktuell skatt pa drets resultat 29 2 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Svensk inkomstskatt (22 %) 0,6 -0,3 Ingaende balans 2015-01-01 0,2
Skatteeffekter av: Arets avskrivning -0,1
Utdelningar fran dotterbolag - ej skatte- Utgende balans 2015-12-31 03
pliktig intékt - 0,6
Ej avdragsgilla poster 3 6 Ingéende balans 2016-01-01 0,3
Ej avdragsgill forlust, avyttring av intres- e
. Arets avskrivning -0,1
seforetag - -0,3 —
j skattepliktiga poster R 13 Utgdende balans 2016-12-31 -0,4
Skattepliktiga poster, ej bokférda i resul-
tatet 0,7 0,8 Redovisat vdirde
Ej varderade underskottsavdrag - 1,1 Per2015-01-01 0,2
Uppskjuten skatt fran temporara skillna- Per 2015-12-31 0,1
der, upplaning - 1,3
Total - 1,3 Per 2016-01-01 0,1
Per 2016-12-31 0,0

Det finns ingen redovisad uppskjuten skatt in balansrakningen, varken foér 2016 el-
ler 2015.
All avskrivning har belastat kostnad for salda tjanster.

Not 12 — Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncernforetag

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 64,9 65,2
Avyttring av West Atlantic S.A genom likvidation - -0,3
Utgdende anskaffningsvirde 64,9 64,9
Bolag Org. Nr Séte Kapitalandel Rostandel Andelar Redovisat virde
West Atlantic Sweden AB 556062-4420 Goteborg, Sverige 100% 100% 15 000 000 17,1
West Atlantic Aircraft Management AB 556609-4800 Goteborg, Sverige 100% 100% 10 000 000 10,0
Atlantic Airlines Ltd. 50509096 Coventry, Storbritannien 100 % 100 % 1000 34,9
Norway Aviation Services AS 895234362 Oslo, Norge 100 % 100 % 1000 0,1
European Aviation Maintenance Ltd 119476C Isle of Man 100 % 100 % 2002 2,8
64,9
Moderbolaget beddms ha bestammande inflytande 6ver dotterbolagen genom réstrattsandelen.
Andelar i Intresseforetag
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0,1 1,1
Forsdljning av andelar - -1,0
Utgdende anskaffningsvirde 0,1 0,1
Bolag Org. Nr Sdte Kapitalandel Rostandel Andelar Redovisat virde
VACS AB 556814-3241 Stenungsund 33,0% 33,0% 167 0,1
0,1

Intresseféretaget utfér handel med flygburen kommunikations och positioneringsutrustning. Intresseféretaget utgor enligt bolagets bedémning en icke vasentlig andel av bolagets
totala verksamhet vilket grundas pa dels innehavets storlek samt omfattningen pd intresseféretagets verksamhet i Gvrigt.

Finansiell information

Intresseforetaget totalt 2016-12-31 2015-12-31
Summa eget kapital 0,1 0,1
Redovisat vérde, bolagets andel 0,1 0,1

Resultat fran kvarvarande verksamhet = o
Bolagets andel - -

Not 13 - Kundfordringar Not 14 - Ovriga fordringar

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar, brutto 40.7 33.5 Balanser pa bankkonton 7,9 15,1
Avgar reservering for kundférluster -0.5 -0.5 Momsfordringar 2,3 3,9
Total 40.2 33.0 Total 10,2 19,0

Forandringar i reservering for kundférluster &r foljande:

2016-12-31 2015-12-31 Not 15 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ingdende balans -0.5 -0.2 2016-12-31 2015-12-31
Reserveringar fér osékra fordringar - -0.3 Forutbetalda kostnader 0,8 0,7
Total -0,5 -0,5 Upplupna intdkter - 5,7

Total 0,8 6,4

Betréffande aldersstruktur och hantering av kreditrisk, se not 21.
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Not 16 — Kassaflédesanalys och likvida medel FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Till arsstdammans férfogande star foljande medel :

Betalda rantor och liknande

kr
= 2016-21-31 20152131 Balanserade vinstmedel och fria reserver 27 767 876
Betalda rantor 58,1 46,6 Arets resultat -2906 301
Losenkostnader, obligationsldn - 34,4 Total 24 861575
Transaktionskostnader, obligationslén 1,4 17,0
Total 59,5 98,0 Styrelsen foreslar att vinstmedIn disponeras enligt féljande:
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet kr
2016-12-31 2015-12-31 Balanserade vinstmedel och fria reserver 24 861575
Avskrivningar 0,1 0,1 Total 24 861575
Reservering for osékra fordringar - 0,3
Valutakursdifferenser -2,5 0,3
Ovrigt - 0,7 Not 18 - Obligationslan
Total -2,4 -
Obligationslanet om 850,0 Mkr erhélls den 21 december 2015 och I6per under fyra
ar till och med den 21 december 2019 dé det férfaller till betalning.
Delkomponenter i likvida medel
2016-12-31 2015-21-31 Lanet I6per med en arlig fast ranta om 7,0 % och erlaggs i efterskott vid tva till-
Likvida medel 72,3 253,5 fallen under aret, i juni samt december, se dven not 24 fér Koncernen.
Total 72,3 253,5

For stallda sakerheter for lanet refereras till not 22.

Utnyttjad checkkredit uppgick till 0 Mkr (0). Limit pa checkrakningskrediten &r 50,0

Mkr (50,0), se vidare not 19. Not 19 — Chekrékningskredit

Not 17 - Eget kapital Beviljad checkrékningskredit i SEK och utléndsk valuta uppgar till 50,0 Mkr (50,0),

varav utnyttjat belopp uppgar till o Mkr (0). Féretagsinteckningar om 67,9 Mkr

Aktiekapital (67,9 ) har stéllts som sdkerhet.
Aktiekapitalet utgérs av 27 004 640 (27 004 640) aktier med kvotvardet 1 kr/aktie.
Ett aktieslag finns. Alla aktier har samma rostratt. plupna kostnader och forutbetalda intékter
2016-12-31 2015-12-31
Forandring av eget kapital Upplupen kostnadsrénta 1,7 1,7
Upplysningskravet enligt ArL 5 kap 14 § avseende specificering av forandring av eget Forutbetalda intakter 0,8 1,2
kapital jamfort med féregdende ars balansrakning framgar av Moderbolagets rap- Upplupna Iéner (inclusive pension och sociala
port 6ver férandring i eget kapital, se sid 33. avgifter) 1,6 =
Ovrigt 7,5 0,8
Total 1,6 3,7

Risk och riskhantering

Moderbolaget dr exponerat mot kredit-, likviditets-, rante-, och valutarisker i den dagliga verksamheten. Risk och riskhantering verensstimmer med Koncernens, vilket finns inga-
ende beskrivet i not 29 av Koncernens rapport. Tabellerna nedan illustrerar aldersstrukturen fér kundfordringar (exklusive reserveringar fér férfallna fordringar) och finansiella skul-
der, inklusive réntebetalningar. Aven profilen fér rantebérande finansiella instrument illustreras nedan.

Kreditrisk
Kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna 37,8 21,5
Forfallna 0-30 dagar 2,5 9,1
Forfallna 30-60 dagar - 2,5
Forfallna 60-90 dagar - -
Mer @n 90 dagar forfallna 0,4 0,4
Total 40,7 33,5

Tabellen ovan inkluderar enbart kundfordringar da Moderbolaget inte har négra évriga férfallna fordringar per ovanstdende datum. Férfallna fordringar reserveras ej om ledningen
bedémer det sannolikt att dessa inflyter.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebar att Moderbolaget ej kan uppfylla sina dtaganden nar dessa férfaller till betalning. Nedan redovisas nir Moderbolagets finansiella skulder (inklusive uppskattade
réntebetalningar) forfaller till betalning.

Forfall av finansiella skulder, Leverantérs- och Leverantdrs- och

inklusive rdntebetalningar Obligationslédn dvriga skulder Total Obligationslan ovriga skulder Total
Mkr 2016-12-31 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31 2015-12-31
Mindre &n ett ar 59,5 1,7 61,2 55,2 3,1 58,4
Mellan ett och fem ar* 1087,0 11,0 1098,0 1071,0 - 1071,0
Mer &n fem ar - - - - - -
Total 1146,5 12,7 1159,2 1126,2 3,1 1129,4

*Siffran for Obligationsldn fér 2015 har omrdknats

Tabellen ovan inkluderar ej utnyttjad checkrékningskredit, vilken uppgar till 50,0 Mkr och forlangs med ett ar i taget vid utgangen av varje ar. Obligationslanet, nominellt 850,0 Mkr,
forfaller 2019-12-21.
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Rénterisk
Per bokslutsdatum var Moderbolagets ranteprofil fér finansiella instrument enligt nedan:

Rénteprofil for finansiella instrument

Mkr 2016-12-31 2015-12-31

Fast ranta Rorlig rénta Réntefri | Fastrénta Rorlig rénta Réntefri
Kortfristiga fordringar - - 48,1 - - 48,1
Likvida medel - 72,3 - - 244,5 8,9
Obligationslan, lanfristigt -836,3 - - -833,1 - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 1,7 - - 3,1
Ovriga langfristiga skulder 11,0 - - - - =
Total -847,3 72,3 46,5 -833,1 244,5 53,9

Baserat pa ranteprofilen i féregaende tabell, med framférallt obligationslanet som I6per med fast ranta, bedéms ranterisken som icke vésentlig.

Valutarisk
Valutarisk fér Moderbolaget féljer strukturen angiven fér Koncernen och rér primért betalningar inom ramen f6r den I6pande verksamheten. Fér mer information hanvisas till not
29 i Koncernens rapport. Vidare &r Moderbolaget ocksa exponerat mot valutafluktuationer relaterade till finansiella tillgangar och skulder denominerade i utldndsk valuta.

Kénslighetsanalys

Per den 31 december 2016 berdknas en generell héjning av USD med 10 % mot SEK, hoja Moderbolagets resultat fore skatt med omkring 3,6 Mkr, huvudsakligen kopplat till likvida
medel.

En generell forstarkning av EUR med 10 % mot SEK skulle hdja Moderbolagets resultat fére skatt med omkring 4,8 Mkr, huvudsakligen kopplat till likvida medel och kundfordringar.

Omvint skulle en férsvagning med tio procent ha haft en lika stor motsatt effekt pa eget kapital och resultat, allt annat lika. Ovanstaende berdkningar bygger pa att variabler i
utlandsk valuta ar helt fasta i férhallande till varandra for att enbart aterspegla valutaeffekten. Analysen gér inget ansprak pa att vara fullstandig utan skall snarare ses som en

indikation pa Moderbolagets kanslighet och exponering mot utlandsk valuta.

Verkligt virde och redovisat virde pa finansiella tillgangar och skulder

2016-12-31 2015-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr virde vérde vérde vérde
Finansiella tillgéngar
Ovriga fordringar inkl. kundfordringar 48,1 48,1 48,1 48,1
Likvida medel 72,3 72,3 253,5 253,5
Total 120,4 120,4 301,6 301,6
Finansiella skulder
Upplaning inkl checkrakningskredit 836,3 850,0 833,1 850,0
Ovriga skulder inkl. leverantérsskulder 12,7 12,7 3,1 3,1
Total 849,0 862,7 836,2 853,1

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststdlls det verkliga vardet genom allmént vedertagna
varderingsmetoder sdsom diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillganglig marknadsinformation.

Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verkligt varde enligt nedan:
. Nivd 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.
. Nivd 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (harledda
fran prisnoteringar).
. Nivd 3: Verkligt varde faststélls utifrén varderingsmodeller dér vésentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Per 31 december 2016 har Moderbolaget inga finansiella tillgdngar eller skulder vilka varderas enligt verkligt varde via resultatrakningen.

1 niva 1 klassificeras: obligationslanet, som ar féremal for handel pa Nasdaq OMX i Stockholm. Handel med obligationslanet startade under 2016, och per 2016-12-31 Gverensstammer
verkligt varde med det nominella vérdet. Det redovisade vardet ar upptaget till upplupet anskaffningsvarde med beaktande av transaktionskostnader.

I niva 2 klassificeras: Icke rantebarande langfristiga finansiella fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde och dar rantan som anvands f6r att diskontera beloppet till an-
skaffningsvardet ar hérledd fran en prisnotering och en bedémning ér gjord av Moderbolaget utifran denna notering.

For 6vriga fordringar inkl. kundfordringar, likvida medel, 6vriga Ian, 6vriga skulder inkl. leverantérsskulder bedéms redovisat varde utgéra en rimlig approximation av verkligt varde.
Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde vilket 6verensstammer med nominellt varde med justering for avgaende eller tillkommande vérderingsposter.

Not 22 - Stdllda sikerheter och eventualférpliktelser Not 23 - Hindelser efter balansdagen

Stéllda sakerheter Det har inte intraffat nagra handelser efter balansdagen som vésentligt paverkar
2016-12-31  2015-12-31 bedémningen av den finansiella informationen i denna rapport.
Foretagsinteckningar 67,9 67,9
Bankkonton 42,1 150,0
Aktier i dotterforetag 10,0 10,0
Total 120,0 227,9

Foretagsinteckningar avser skulder till kreditinstitut fér egna engagemang. Bank-
konton avser skulder till kreditinstitut samt innehavare av utgiven féretagsobligat-
ion fér egna engagemang. Aktier i dotterféretag avser skulder till innehavare av ut-
given féretagsobligation for egna engagemang.

Eventualférpliktelser

2016-12-31  2015-12-31
Borgen fér koncernforetag 343,0 254,4
Total 343,0 2544

Borgen avser koncernféretags engagemang hos kreditinstitut, 53,6 Mkr (57,3) och
flygplansleasinggivare, 289,4 Mkr (197,2).
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Bolagsstyrning

West Atlantic AB (publ) &r Moderbolaget inom West Atlantic Koncernen och &r ett Svenskt publikt aktiebolag med huvudkvarter i G-
teborg, Sverige. Sedan april 2014 har West Atlantic AB (publ) haft en Senior sékerstalld obligation listad pa NASDAQ OMX Stockholm,
Foretagsobligationer. Malsattningen inom bolagsstyrning &r att forse West Atlantic med effektiv ledning och kontroll av verksamheten
samt sdkerstalla transparens, klarhet och god afférsetik.

Uppforandekod
De styrande regelverken fér West Atlantic AB (publ) och dess dotterbolag &r:
e Svensk lagstiftning och andra nationella lagar och/eller regler dar Koncernen ar verksam
e NASDAQ OMX Regelverk for emittenter
e  Bolagets bolagsordning
. Internt ramverk for policys - Uppférandekod, information/IR policy
e Arbetsplan for Styrelsen och dess instruktioner till VD och Koncernchef
e Rekommendationen fran relevanta organisationer
e  Svenska aktiebolagslagen (ABL)

Enligt Bolagets uppfattning uppfyller West Atlantic sin uppférandekod och per rapportdatum har varken NASDAQ:s disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsnamnden rapporterat om en avvikelse mot bérsens regler eller god marknadspraxis. Den svenska koden for bolagsstyr-
ning har ej fullt implementerats av Koncernen eftersom aktierna ej dr upptagna for handel pa en bors och eftersom nara hdlften av
Koncernens aktiedgare ar fran USA och Storbritannien.

Lednings- och rapporteringsstruktur
Styrningsstruktur Rapporteringsstruktur

Styrelse
Aktiedgare Valberedningsutskottet

VD & Koncernchef
Fredrik Groth

Arsstamma Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet Styrelse Finans Kommersiell Asset Mgm HR
Magnus Dahlberg Russell Ladkin Robert Drews Stephanie Fry

VD och

Intern Revision Koncernchef

UK AOC SEAOC P145
Intern Dotterbolags- Nigel Hiorns Tobias Svensson Torbjérn Strom

Regelefterlevnad styrelser

Organisationsschema

West Atlantic AB (publ)
(556503-6083, Sweden)

West Atlantic Aircraft
Management AB

Norway Aviation
Services AS
(895 234 362, Norway)

European Aviation West Atlantic Sweden
Maintenance Ltd. AB
(119476C, Isle of Man) (556062-4420, Sweden)

Atlantic Airlines Ltd.
(05059096, UK)

(556609-4800, Sweden)
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Styrelsen

Goran Berglund - Styrelseordférande

Berglund var Ordférande i Styrelsen i West Atlantic AB (publ)
mellan 1995 och 2015 och blev aterigen vald 2016. Berglund in-
nehar ingen operativ ledningsposition i Bolaget eller nagot av
dotterbolagen, men innehar styrelseuppdrag i West Atlantic
Sweden AB och West Atlantic Aircraft Management AB.

Berglund har en medicinsk examen och tidigare arbeten
stracker sig fran dekanus fér Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet till engagemang i riskkapitalsatsningar och styrelse-
uppdrag sedan 1995. Under fyra decen-

nier forvarvade Berglund betydande 7
kunskaper om affarsstrategi och led- 4
ning, sarskilt fran arbete med stora och
publika organisationer. Flertalet av bo-
lagen har varit listade och Berglund har
en lang erfarenhet att arbeta med till-
vaxtforetag.

Aktieinnehav: 10 058 559 aktier.

Tony Auld - Styrelseledamot

Auld var Styrelseledamot i West Atlantic AB (publ) mellan 2011
och 2014 och blev &terigen vald 2016, men innehar ingen ope-
rativ ledningsposition i Bolaget eller ndgot av dotterbolagen.

Auld har under sina mer &n 30 arinom fly-
gindustrin samlat omfattande erfaren-
het och har innehaft flertalet positioner
som kommersiell direktor till VD. Auld ar-
betade ocksa som VD for Atlantic Airlines
mellan 1999 och 2014.

Aktieinnehav: 2 025 348 aktier.

Joseph Payne - Styrelseledamot

Payne har varit Styrelseledamot i West Atlantic AB (publ) se-
dan 2014, men innehar ingen operativ ledningsposition i Bola-
get eller ndgot av dotterbolagen. Under 2013, etablerade West
Atlantic ett strategiskt samarbete med Air Transport Services
Group, Inc. (ATSG), inom vilket ATSG forvarvade en 25% aktied-
garandel av West Atlantic AB (publ) via ATSG WEST Ltd, med
sate i Dublin, Irland.

Payne har varit Cheif Legal Officer and secretary inom ATSG se-
dan Maj 2016, tidgare Senior Vice President, Corporate General
Counsel and Secretary mellan 2008 och
2016. Vidare har Payne ocksa varit Vice
President och general counsel for ABX
Air, Inc., sedan 2015. Payne har en Juris
Doctor fran University of Dayton
School of Law, och en Bachelor of Busi-
ness Administration fran University of
Cincinnati College of Business Admin-
istration, med specialisering pa
redovisning.

Aktieinnehav: - aktier.

Russell Ladkin - Styrelseledamot

Ladkin var Styrelseledamot i West Atlantic AB (publ) mellan
2011 och 2014 och blev aterigen vald 2016. Ladkin &r ocksa
Marknads- och férséljningsansvarig for West Atlantic Koncer-
nen.

Ladkin anslét sig till Koncernen 1989,
initialt tjanstgérandes som pilot med
mer @n 6 000 flygtimmar i flygbolaget.
Ladkin har haft roller som flygoperativ
direktér och VD.

Aktieinnehav: 2 025 348 aktier.
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Koncernens ledningsgrupp

Fredrik Groth - VD och Koncernchef

Groth ansl6t sig till West Atlantic i januari 2016 fran sin position som COO fér MEGA Global Air Services med 6ver 25
ars erfarenhet inom flygindustrin. Tidigare positioner inkluderar Executive Vice President f6r PEMCO World Air Ser-
vices, Managing Director for SwiftAir Spain, Chief Executive Officer fér Airworks India och Managing Director for
Maldivian Air Taxi. Groth har en kandidatexamen i management och internationell business fran American College i
Schweiz samt en MBA fran University of Michigan.

Aktieinnehav: - aktier.

Magnus Dahlberg - chief Financial Officer

Dahlberg pabérjade sin karridr inom flygbranschen 2001 som
finanschef for ett Svenskt regionalt passagerarflygbolag innan

han bérjade som finansdirektor pa West
Atlantic Sweden AB. Mellan 1988 och 2001
arbetade Dahlberg for en internationell fi-
nansiell institution, Skandinaviska En-
skilda Banken (SEB), i en serie av posit-
ioner inom avdelningen for redovisning
och finansiell rapportering. Dahlberg in-
nehar en civilekonomexamen inom fére-
tagsekonomi. Aktieinehav: - aktier.

Russell Ladkin - Chief Commercial Officer

Ladkin ar ansvarig fér Koncernens globala forsaljningsaktivitet,
inkluderat den strategiska riktningen, utvecklandet av nya pro-

dukter och tjénster, nya marknader och reg-
ioner, kundvard, operativ leverans av tjans-
ter och marknadskommunikation. Ladkin an-
sl6t sig till Koncernen 1989, initialt tjanstgor-
andes som pilot med mer &n 6 ooo flygtim-
mar i flygbolaget. Ladkin har haft roller som
flygoperativ direkt6r och VD.

Aktieinehav: 2 025 348 aktier.

Stephanie Fry - Group HR Manager

-

Robert Drews - Group Tech. Director & Asset Management
Drews tjanstgdér som Koncernens tekniska chef, och ar
ansvarig for Koncerns operativa tillgangar. Drews har en

Fry, CMIPD, utsags till Koncernens HR chef 2016. Med 6ver 25
ars bakgrund fran arbete som HR generalist samt stor erfarn-
het fran utbildning och utveckling & hon en

ingenjorsexamen och anslét till West
Atlantic Sweden 1995 som teknisk chef for
Part 145 och Part M efter att ha samlat 6ver
25 ars erfarenhet fran ledande roller inom
underhdll och drift. Darefter blev Drews
utsedd teknisk direktor for Sverige ar 2003,
déarefter befordrad till teknisk
Koncerndirektér. Aktieinehav: - aktier.

Nigel Hiorns - Accountable Manager UK operations
Hiorns utsags till accountable manager 2016. Han anslét sig till

Koncernen 1989 som flygplanstekniker,
sedermera befordrad till Base Main-
tenance Manager och ddrefter Aircraft
Serviceability Director, med uppgift att
leda och organisera underhallet for Brit-
tiska flygplansflottan.

Aktieinnehav: 253 168 aktier.

Torbj6érn Strém - Accountable Manager P145
Strém utsdgs till accountable manager fér Koncernens P145

underhallsverksamhet 2016. Han anslét sig
till Koncernen 2011 som underhallschef.
Hans bakgrund inkluderar omfattande er-
farenheter som licensierad tekniker kom-
binerat med 6ver 20 ars arbete i olika
chefspositioner inom underhall, ingenjérs-
arbete och projektstyrning.

Aktieinnehav: - aktier.

mycket erfarnen HR-expert. Hennes bak-
grund innkluderar erfarnhet fran tillverk-
ningsindutrin dar hon var involverad i kon-
cernledningen samt 6ver 15 ar som HR kon-
sult, engargerad i alla aspekter av HR arbe-
tet.

Aktieinehav: - aktier.

Tobias Svensson - Accountable Manager SE operations
Svensson utsags till accountable manager fér Koncernens

svenska flygbolag 2016 och innhear ocksa
positionen Emergency director. Han ansl6t
sig till Koncernens svenska verksamhet 2011
med en omfattande bakgrund fran fleratlet
chefspositioner inom passagerarflygindu-
strin. Svensson &r certifierad i verksamhet-
och projecktstyrning. Aktieinehav: - aktier.

Greg Little - General Manager UK

I

Little &r ansvarig operativ chef fér Koncernens Brittiska flyg-

bolag. Han innehar en civilingenjérsexa-
men och ansl6t sig till Atlantic Airlines
1993. Efter kommersiella utndmningar
samt ledare for operationen med latta
flygplan och passagerardivisionen blev
Little utsedd till operativ chef i Atlantic
Airlines 2004.

Aktieinnehav: - aktier.
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Styrelseférsdakran

Styrelsen och Verkstéllande Direktéren i West Atlantic AB (Publ) intygar harmed att denna arsredovisning uppréttats
enligt Arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation ”Redovisning for juridiska per-
soner” (RFR 2) och ger en rattvisande bild av Moderbolagets stdllning, resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer, vilka Moderbolaget star infor.

Styrelsen och Verkstéllande Direktoren tillika Koncernchefen i West Atlantic AB (Publ) intygar hdarmed att koncernredo-
visningen upprattats enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), sdsom antagna av Europeiska Unionen, och
ger en rdttvisande bild av koncernens stallning, resultat och att forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osaker-
hetsfaktorer, vilka koncernen med dess dotterbolag star infér.

Goteborg, Sverige, 24 april 2017

Goran Berglund
Styrelsens ordf6rande

Tony Auld Joseph Payne Russell Ladkin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsledamot

Fredrik Groth
VD & Koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar av ovan, godkénts fér utfardande av styrelsen den 24 april
2017. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamman.

Revisionsberattelsen har avgivits den 28 april 2017

Grant Thornton Sweden AB

Claes Jorstam
Auktoriserad revisor

West Atlantic AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansi-
ella instrument.

Alla rapporter finns tillgdngliga pd engelska och svenska och kan hdmtas frdn West Atlantics hemsida. Rapport kan ocksd bestdllas elektro-
niskt genom att kontakta investor.relations@westatlantic.eu.
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Revisionsberdttelse

Q GrantThornton

Till bolagsstdmman i West Atlantic AB (publ) Org.nr. 556503-6083

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for West Atlantic AB (publ) fér ar 2016 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-39. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 12-40
i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vésentliga avseenden réattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Internat-
ional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Mina uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-39. Forvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncer-
nen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns an-
svar". Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de
revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsen-
liga som grund f6r mina uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen ar de omraden
som enligt min professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen foér den aktuella perioden, och innefattar bland annat
de viktigaste bedémda riskerna for védsentliga felaktigheter.
Dessa omraden behandlades inom ramen f6r revisionen av,
och i mitt stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men jag goér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Intéktsredovisning for utforda flygtransporter

(Se d@ven Redovisningsprinciper [ Intdkter pd sid 21 och 22)
Intakterna for utférda flygtransporter redovisas néar flygtrans-
porten har utférts och ersattningen &r till storsta delen base-
rad pd langsiktiga avtal. Ej fakturerade flygtransporter som ut-
forts, tas i balansrdkningen upp som en tillgang till det berak-
nade faktureringsvardet av utférda flyguppdrag. Da dessa upp-
drag &r vasentliga for bolagets intdktsredovisning har vi be-
doémt att intdktsredovisningen av flyguppdragen &r ett sarskilt
betydelsefullt omrade for var revision. Vara granskningsatgar-
der har inkluderat en granskning av den interna kontrollen gal-
lande bolagets uppféljning av fakturerade flygtransporter och
att redovisningen 6verensstammer med de avtal som ligger till
grund for flygfrakterna, samt en granskning av redovisningen
for ett urval av de intdkter som &r kopplade till flygtranspor-

terna. Vi har dven granskat bolagets vdrdering av dnnu ej be-
talda flygfrakter och hur dessa har berdknats och redovisats i
de finansiella rapporterna.

Vérdering av flygplan och flygplanskomponenter

(Se dven Redovisningsprinciper | Virdering av flygplan och
flygplanskomponenter pd sid 22 och 23)

Vid varje balansdag provas de redovisade vérdena for att fast-
stalla om det finns nagra indikationer pa nedskrivningsbehov.
Beddémningen gors stegvis enligt en sarskild varderingsmodell
och om dylika indikationer bedéms féreligga genomférs en
nedskrivningsprévning dar en berakning av tillgdngens atervin-
ningsvarde jamférs med tillgdngens redovisade vérde.

Koncernen redovisar per 2016-12-31 flygplan och flygplanskom-
ponenter om 848,4 MSEK. Balansposten uppgar till visentliga
belopp dé den utgér 66 % av balansomslutningen. Vardering-
arna dr komplexa och beroende av ledningens bedémningar
baserade pa antaganden om framférallt kvarvarande ekono-
misk livslangd, restvdrde samt diskonteringsranta och bedéms
darfor vara ett sarskilt betydelsefullt omrade. For ytterligare
information om dessa tillgdngar hanvisas till noterna 1.10 och
14.

Vara granskningsatgarder som genomférdes med hjalp av var-
deringsexpert har inkluderat en granskning av varderingsmo-
dellen och av de genomférda nedskrivningsprévningarna avse-
ende flygplanen. Granskning har skett med avseende pa kassa-
flédesmodellen och av valda ansatser, antaganden och para-
metrar i dessa prévningar. Revisionsatgarderna har dven inklu-
derat granskning av bolagets analys av flygplanens utnyttjan-
degrad.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &r arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-11. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret for den andra informationen. Den andra informationen
bestar av sidorna 2-11 (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och min revisionsberattelse avseende
denna).

Mitt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och jag goér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det mitt ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den
kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktig-
heter. Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informat-
ionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de an-
tagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
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dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallan-
den som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberét-
telse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
namndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/show-
document/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. =~ Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktdrens forvaltning for West Atlantic AB (publ)
for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
dret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns an-
svar'. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.Jag anser att de
revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsen-
liga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska si-
tuation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot va-
sentligt avseende:

e  fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till na-
gon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/rn/show-
document/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. =~ Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 37-39 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen. Min granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att min granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god re-
visionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger
mig tillrdcklig grund f6r mina uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningari enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt &r i 6verensstammelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 28 april 2017

Claes Jorstam
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Definitioner foretagsobligation
Transaktionskostnader obligation  Direkta kostnader i samband med upptagande av obligationslan, sdsom konsultkostnader och arvoden.

Losenbelopp

Escrow/depositionskonto

Finansiella avgifter

Finansiella kostnader

Finansiella intakter

Finansiella skulder

Forsta pakallandedagen for [6sen

Forsta utgivningsdagen
Slutlig férfallodag
Réntetackningsgrad

”Make whole Amount”

Forlagslan

Ovriga definitioner
ACMI

Administrationskostnader
Flygplansflotta

AOC

ATSG

Kassafléde fran [6pande
verksamheten

Kostnad fér salda tjanster

Samarbetsavtal

Kostnader for fortidslésen

EBITDA
EBITDA - marginal (%)

EBIT

EBT

Soliditet
Regularitet
Global Integrator

IPO - kostnader
Jamforelsestorande poster

NMO

Ovriga poster

Checkrakningskredit

Underliggande intéktstillvaxt

Wet-lease

Innebér a) 100 plus 50% av rantan pé det nominella beloppet ifall optionen utnyttjas pa eller efter forsta méjliga I6sendatum (men inte inklusive) datumet som infaller 30 manader efter férsta
utgivningsdagen; b) 100 plus 37,5% av réntan pa det nominella beloppet ifall optionen utnyttjas det datum som infaller 30 manader efter forsta utgivningsdagen upp till (men inte inklusive)
datumet som infaller 36 manader efter forsta utgivningsdagen; c) 100 plus 25% av réntan pa det nominella beloppet ifall optionen utnyttjas det datum som infaller 36 manader efter forsta
utgivningsdagen upp till (men inte inklusive) datumet som infaller 42 ménader efter forsta utgivningsdagen ; d) 100 plus 12,5% av det nominella beloppet ifall optionen utnyttjas det datum
som infaller 42 ménader efter forsta utgivningsdagen upp til (men inte inklusive) den slutliga forfallodagen.

Ett bankkonto tillhérande emittenten och till vilket nettomedlen fran obligationen 6veférdes och vilket har stéllts som sékerhet till férman for agenten och obligationsinnehavarna (represen-
terade av agenten) i enlighet med 6verenskommelsen for Escrow account/depositionskontot

Den totala summan av upplupen réanta , kommissioner, avgifter, diskonteringar, betalningsavgifter, premier eller debiteringar och andra finansiella betalningar avseende finansiella skulder
oavsett om de ar betalda eller kapitaliserade av ndgot foretag inom Koncernen enligt den (de) senaste finansiella rapporten (erna) (beraknade pa konsoliderad nivd) men inte transaktions-
kostnader, kapitaliserad rénta avseende Ian inom Koncernen eller forlagslan, leasingkostnader avseende leasade flygplan och bortsett ifran orealiserade vinster eller férluster pa derivat
forutom sddana derivat som redovisas som en del av sakringsredovisning.

Inkluderar kostnader fran: a) rantor pa uppléning till upplupet anskaffningsvérde b) réntor pa finansiella lanefordringar till upplupet anskaffningsvérde c) alla forluster fréan forséljning av
finansiella lanefordringar d) férluster fran forsaljning av féretag som inte ingar i Koncernen e) férluster fran marknadsvérdering av utléndska derivat (sékringsinstrument) f) I6senkostnader
forlan g) valutakursforluster fran omvérdering av finansiella ldnefordringar, 1an och finansiell leasing.

Inkluderar intékter fran: a) rantor pa likvida medel b) réntor pé finansiella lanefordringar till upplupet anskaffningsvérde c) alla férséljningar av finansiella lanefordringar d) utdelningar frén
alla foretag som inte ingér i Koncernen e) vinster frén forséljningar av foretag som inte ingér i Koncernen f) vinster fran marknadsvérderingar av utldndska derivat (sakringsinstrument) g)
valutakursvinster frén omvérdering finansiella Ianefordringar, Ian och finansiell leasing

Utgor alla finansiella skulder avseende a) lanade medel eller erhallna medel inklusive marknadslén b) summan av alla skulder som utgér nagon form av finansiell leasing, i den utstréckning
som arrangemanget behandlas som finansiell leasing enligt de redovisningsregler som géller pa den forsta utgivningsdagen for obligationen (en lease dar en tillgang och motsvarande skuld
&r upptagna i Koncernens redovisning) ; ¢) salda eller diskonterade fordringar (alla andra fordringar i den utstréckning de inte ocksé& utgr en personlig skuld vid betalningsbrist); d) alla medel
som erhalls under ndgon annan transaktion (inklusive alla framtida forsaljningar eller inkpsavtal) som har den kommersiella innebérden av ett I&n; e) alla derivat-transaktioner som har ingétts
i samband med sakring mot fluktuationer eller vinst avseende nagot pris eller ndgon kurs (nér vardet av derivat-transaktionen beréknas skall enbart hénsyn tas till omrékningen till aktuellt
marknadsvérde, férutsatt att inte ndgot aktuellt belopp &r beroende av resultatet av ett kontraktsavbrott eller en realisation, i s fall ska detta belopp anvéandas istallet); f) Alla motférbindelser
(skuld) sésom garanti, ansvarserséttning, obligation, remburs eller annat instrument utgivet av bank eller finansiell institution, och g) (utan dubbelrékning ) all form av garanti eller férsékring
mot finansiell férlust av det slag som beskrivs ovan i punkterna (a)-(f).

Innebér det datum som infaller 24 manader efter forsta utgivningsdagen, eller ifall den dagen inte &r en bankdag, den bankdag som infaller ndrmast enligt tillampning av bankdagskonvent-
ionen.

21 december, 2015
21 december, 2019
Kvoten mellan EBITDA och finansiella nettokostnader

(Helhetsbelopp) Innebér a) nuvérdet p& den relevanta registreringsdagen, av 103.25% av det nominella beloppet som om en s&dan betalning ursprungligen skulle ha skett pa den forsta
pakallandedagen fér I6sen; och b) nuvérdet pa den relevanta registreringsdagen av &terstdende kupongrantor med avdrag fér upplupen men inte betald rénta per och inklusive forsta an-
ropsdagen for l6sen, bada beraknade med en rénta genom att anvénda en diskonteringsranta pa 50 punkter 6ver statsobligationsrantan (dvs jamfért med den &terstaende I6ptiden av
obligationen fram till det ndmnda datumet som intréffar pa forsta pakallandedagen for 16sen) och dar relevant registreringsdatum innebér ett datum som &r 6verenskommet med agenten,
emittentens centrala depa for registrerig av obligationen och emittenten i samband med en sadan aterbetalning.

Innebér alla I&n till emittenten eller till ndgot av dess dotterbolag, dar emittenten eller relevant dotterbolag ar galdenar, ifall Ianet (a) enligt dess villkor och i enlighet med ett underordnat
avtal godkant av sékerhetsagenten, &r underordnat emittentens féretagsobligation enligt villkoren, b) enligt dess villkor har en slutlig férfallodag, eller om tillampligt, fortida frfallodatum
eller amorteringsdatum vilka intréffat efter det slutliga férfallodatumet, c) enligt dess villkor endast avkastar ranta som utbetalas tidigast nar lanet forfaller.

Aircraft, Crew, Maintenance, Insurance. En form av Wet-lease avtal dér flygbolaget tillhandahaller namnda tjanster i avtalet med kunden

Indirekta kostnader som krdvs for att generera intdkter avseende administration inklusive delavI6ner och évriga erséttningar och avskrivningar, resor, IT och 6vriga administrationskostnader
Flygplanstyperna BAe ATP, CRJ200PF, B737-300SF/-400SF och B767-200. Avser de flygplanstyper Koncernen opererar. For mer information, se sid 11

Aircraft operating certificate. Certifikat utfardat av en nationell myndighet till en operatér vilken tilldter operatoren att anvanda flygplan for kommersiella andamal

Air Transport Services Group Inc. USA-baserad partner som dger 25% av aktierna i West Atlantic AB (publ).

Kassafldet fran den I6pande verksamheten enligt rapporten 6ver kassafldet

Alla direkta kostnader som krévs for att generera intakter inklusive flygplansunderhall, brénsle, flygplansleasing, del av I6ner och 6vriga erséttningar och avskrivningar, hangarhyra och 6vriga
direkta kostnader

Koncernen &r part i ett avtal avseende forvaltning och uthyrning av flygplan med en extern part. Fér mer information, se redovisningsprinciper, p 1.10

Innebér totala kostnader i samband med |6sen av det tidigare obligationslanet, 21 december 2015, med ursprungligt férfallodatum 8 maj, 2018. Kostnaderna ingér i finansiella kostnader och
bestar av ett “Make whole amount” som inkluderar en avgift for fortidslosen pa 4 % av det nominella 1anebeloppet, vilket var 500 Mkr, vidare ingér ocksa dterstaende rantebetalningar fram
till nésta ordinarie ranteforfallodatum. Dessutom ingér ocksa aterférda transaktionskostnader vilka ingick i anskaffningsvardet for lanet.

Arets resultat fore rantor, skatt, avskrivningar (inklusive nedskrivningar) och amorteringar. Rorelseresultatet justerat for avskrivningar

Kvoten mellan EBITDA och intékter

Rorelseresultatet enligt resultatrakning inklusive rapport Gver 6vrigt totalresultat
Arets resultat fore skatt enligt resultatrakning inklusive rapport dver totalresultat
Kvoten mellan eget kapital och totala tillgangar

Faktiska flygavgéngar i % av planerade avgangar, dvs avgéngar som inte &r instéllda
Refererar till de tre stérsta global expresslogistikféretagen (FedEX, DHL, UPS)

Kostnader direkt i samband en férberedande eget kapital - transaktion (nyemission) sésom arvoden till advokater, revisorer och andra radgivare, prospekt-och registreringskostnader. Utgif-
terna, vilka har varit balanserade tidigare perioder, uppgick till 7,3 Mkr och Koncernen kostnadsforde dessa under okt-dec 2016 eftersom den planerade emissionen inte genomférdes.

Flygplansintroduktionskostnader, kostnad for pdgdende legala processer | Frankrike, nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar, inkomster frén flygplansférsaljning, fortida l6senkost-
nader for Ian, finansiella valutakursvinster- eller forluster frén |an eller finansiell leasing

National mail organisation (Nationell postorganisation) sésom PostNord (Sverige), Royal Mail (Storbritannien), Posten Norge (Norge), La Poste (Frankrike)

Poster som paverkar jamférbarhet, inkluderade i jamforelsestorande poster. Detta inkluderar tvister och legala processer i Frankrike, IPO-kostnader och nedskrivning av flygplanskomponen-
ter.

Koncernens totala checkrakningskredit uppgar till 50 Mkr
Tillvéxt i intakter i fasta valutor och bréanslepriser, exklusive effekter fran flygplansforsaljningar

Flygbolag tillhandahaller flygkapacitet till ett annat flygbolag
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