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Historia

West Atlantic antog sin nuvarande form 2011 da sverigebase-
rade West Air Koncernen forvdrvade sin brittiska konkurrent
Atlantic Airlines Ltd. Resultatet blev en operationell samman-
slagning av tva av Europas mest etablerade sjalvstandiga frakt-
flygbolag. Med huvudkontor i Géteborg, Sverige, utgér Kon-
cernen en av Europas storsta och mest erfarna leverantéren av
integrerade I6sningar for ”mark till luft”-logistik av post och
expressfrakt med en skrdddarsydd fraktflygplansflotta besta-
ende av BAe ATP, CRJ200PF och B737.

West Air Sweden, hjdrtat av den tidigare West Air-koncernen,
etablerades 1962. Bolaget bytte sedermera namn till West Air
Sweden under 1992. P3 uppdrag av svenska posten pabdrjade
bolaget postflygningar samt utékade verksamheten i perioden
1995 till 1998. Bolaget férvarvades 1995 av sina nuvarande ma-
joritetsagare.

Majoritetsdgarnas forvarv av West Air Sweden férandrades
bolagets affarsidé till att uteslutande dgna sig at fraktflyg un-
der 1997 da passagerarlinjen mellan Géteborg och Sundsvall la-
des ned. Posten Norge tilldelade ar 2006 West Air Sweden kon-
trakt for det norska flygnatverket, som bolaget var med och
utvecklade, vilket 6kade bolagets kapacitet med 6ver 50 pro-
cent.

Ett framgangsrecept for postflygningarna var framférallt att
bolaget utvecklade ett system dar Postbolagen kunde flyga
post i samma lastbarare som i resterande del av leveransked-
jan. ”Roll-on/Roll-off” konceptet har varit en stor framgang
med bade &kad effektivitet och kvalitet f6r bade Postbolagen
och Koncernen i Skandinavien.

Atlantic Airlines startades 1994 inom Air Atlantique-koncer-
nen, vilken initialt bildades i Jersey, 1969. Med en flygplans-
flotta bestdende av sju Lockheed 188 Electra flygplan var At-
lantic Airlines specialiserade sig pa ad-hoc flygningar vilket in-
kluderade transatlantisk kapacitet. 2004 kopte ledningsgrup-
pen ut bolaget fran dess tidigare dgare och etablerade bolaget
som ett oberoende fraktflygbolag med fokus pa den Europe-
iska marknaden.
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Sedan starten har Atlantic Airlines varit en signifikant aktor pa
den Brittiska regionala flygfraktsmarknaden genom att bygga
vidare pa sitt arv som stracker sig tillbaka till 1975 d& Air Atlan-
tique fick sitt forsta kontrakt med Brittiska Posten, Royal Mail.

Under 2013 ingick West Atlantic ett strategiskt samarbete
med amerikanska Air Transport Services Group (NASDAQ:
ATSG), inom vilket ATSG forvérvade 25 procent av aktierna i
moderbolaget. Samarbetet syftar till att gemensamt addera
B767 kapacitet till Koncernens utbud. Bégge parter har en unik
position pa sin respektive marknad och med kompetens som
kompletterar varandra vél star nu Koncernen redo att méta ef-
terfragan pa den globala marknaden.
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West Atlantic i korthet

West Atlantic dr ett dedikerat fraktflybolag specialiserade pd 16sningar inom post- och expressfrakt.
Frdn mdnga drs erfarenhet erbjuds kunden anpassade och effektiva I6sningar inom fraktflyg, flygplans-
underhadll, luftvirdighetstjinster och flygplansleasing. West Atlantics primdra marknad dr att tillhan-
dahdlla schemalagda fraktflygningar till nationella postbolag och Global Integrators i Europa. Under
2014 utférde Koncernen éver 26 000 flygningar pa cirka 50 schemalagda destinationer.

Intdkter och I6nsamhet

Intdkter - utveckling EBITDA - utveckling
1500 000 300 000
1000 000 200 000 N o
N
500 000 100 000 %\ﬁ ﬁ“ﬁ
0 0
2010 2om 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

B EBITDA & Adjusted EBITDA

Justerat EBITDA anvands som Koncernens operationella nyckeltal dar EBITDA justeras for operationell flygplansleasing,
samt icke-aterkommande poster. Notera att Koncernen genomférde en 6vergang till IFRS fran tidigare svensk redovis-
ningsstandard per den 1 januari, 2013. Detta innebadr att all tidigare finansiell data redovisas enligt tidigare principer.

Operationell information och nyckeltal

[0 Operationella nyckeltal 2014 2013
jan - dec jan - dec
o Utférda flygningar 26 195 23 644
, Regularitet (mal >99%) 99,3% 99,2%
Antal flygtimmar 27 241 26 032
Regularitet flygavgdngar i o 724 2
Langsiktigt mal > 99 % Schemalagda destinationer 48 43
Antal ton 111 660 85 091

Finansiell information och nyckeltal fér Koncernen

2014 2013 2014-12-31  2013-12-31

Justerat EBITDA 224 412 203 810 Soliditet 21,51% 21,12 %
EBITDA 183 865 162 691 Rantebéarande skulder, netto 575 503 538 041
Arets resultat 10 584 35174 Rantebéarande skuld/EBITDA 3,1 3,3
Kassaflde fran I6pande verksamheten 227 068 72222 Rantetackningsgrad* 3,6 3,1
Investeringar i anldggningstillgangar 203606 268396

Resultat per aktie (SEK) 0,39 1,30 * Definierat som EBITDA/Finansiella kostnader, netto

Antal genomsnittsanstaéllda 472 451

Alla redovisade belopp i denna rapport anges i Tusentals kronor (Tkr) om inget annat uttryckligen anges.
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VD har ordet

Ett produktivt dr med expansion av B737-trafik och byggandet av framtidens plattform

Under 2014 6kande koncernens intdkter med 16 % jimfért med féregdende dr f6ljande strategin att expandera i
B737-flygplansflottan. Okad efterfragan pa fraktflyg noterades frén Koncernens stérre kunder, vilket ytterligare
befdstes under hégsdsongen i fjdrde kvartalet dd volymerna var historiskt héga. Baserat pd Koncernens langsik-
tiga strategi om att 6ka sitt kapacitetsutbud har dret fokuserats pd att bygga framtidens plattform med ett
kapacitetsutbud som under 2015 kommer strécka sig frdn regionala turboprop- till wide-bodyflygplan.

Intdkter, I6nsamhet och kassafléde

Koncernens intdkter 6kade 16 % jamfort med féregaende ar, vil-
ket primért berodde pa ytterligare tre B737-flygplan i trafik,
6kad nyttjandegrad pa BAe ATP flottan samt gynnsamma fluk-
tuationer i utlandsk valuta, primédrt USD och GBP gentemot
SEK.

Justerat EBTIDA 6kade till 224 412 Tkr (203 810), vilket berodde
pa ndamnda &kningar av B737-operationerna samt ytterligare
en B737-placerad pa ett langsiktigt leaseavtal. Justerat EBITDA
inkluderade vinster fran forsaljning av flygplan om 29 343 Tkr
(27 366) primart hanforligt till tva transaktioner genererade
inom Koncernens samarbetsavtal med Erik Thun.

EBITDA 6kade till 183 865 Tkr (162 691) men var belastat av icke-
dterkommande introduktionskostnader for flygplanstyperna
B737-400 och B767. Dessa strategiska investeringar i 6kat ka-
pacitetsutbud kommer géra Koncernen béttre rustad att méta
marknadens efterfragan i den nara framtiden.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 227 068
Tkr (72 222) till f6ljd av reducerat arbetskapital och béttre op-
erationellt resultat.

Optimera den operationella plattformen

Under dret har Koncernen fortsatt att optimera organisation-
ens struktur for att nd en skalbar operativ plattform dedikerad
att leverera kvalitativa och kostnadseffektiva I6sningar. Under
aret har West Atlantic konsoliderat allt internt tungt flygplans-
underhall f6r BAe ATP-flottan samt byggt upp en koncernge-
mensam 24H logistikfunktion med kapacitet att stodja hela
natverket. Bagge atgarderna forvantas 6ka leveranskvalitén
och addera vérde for vara kunder.

Marknad och kunder

West Atlantics historiska framgangsrika utveckling har byggt
pa langa och néra relationer med vara kunder, vilket fortsatt ar
en hérnsten i Koncernens strategi. Detta har I6nat sig och
materialiserats i flertalet kontraktsfornyelser under aret.

Bland de nationella postbolagen kom West Atlantic dverens
med Posten Norge A/S om ett nytt avtal for inrikes postflyg.
Avtalet borjar I16pa i augusti 2015 och kommer initialt att [6pa
pa en period om fem ar. Avtalet inkluderar vidare arliga for-
langningsoptioner med en total maximal [6ptid om atta ar. Av-
talet innebar en signifikant hdndelse i Koncernens framtid med
langa och forutsdgbara forhallanden i Norge fér ménga ar
framoéver. Med dessa forutsdttningar star West Atlantic redo
att tillgodogora sig potentialen fran det langsta kommersiella
avtalet i Koncernens historia.

Den regionala fraktflygsmarknaden i Europa har de senaste
dren kdnnetecknats av viss 6verkapacitet. Dock noterade West
Atlantic ett trendbrott under 2014 dér efterfrdgan aterigen
Okade. Detta bekréftades ytterligare av att Koncernen lycka-
des placera befintlig kapacitet till mer attraktiva villkor, jamfért
med tidigare ar.

West Atlantic har ingatt ett kommersiellt avtal fér en B767-op-
eration med start under 2015. Koncernen &r av uppfattningen
att efterfrdgan pa denna typ av kapacitet kommer 6ka inom
den narmsta framtiden. Vidare kommer denna utvidgning av
kapacitetsutbudet bli en viktig del av Koncernens fortsatta ut-
veckling.

Flygplansflotta

Under dret expanderades flygplansflottan med en B737-300
och tva B737-400. Ett av flygplanen leasades omgaende ut till
en extern operatdr pa ett langfristigt avtal medan de 6vriga tva
placerades hos befintliga kunder i det Europeiska nétet. Kon-
cernens innehav av B737-flygplan uppgar dérmed till atta vilket
Overstiger den strategiska kritiska massan for langsiktig [6n-
samhet.

Utsikter

Utsikterna for 2015 &r positiva med fortsatt tillvdxt i volymerna
pa den Europeiska fraktmarknaden. Den strategiska planen fér
aret dr en fortsatt tillvaxt i B737-flottan, kombinerat med att
inleda operation med B767.

2015 kommer vidare att karaktariseras av fortsatt konsolide-
ringsarbete med den operativa plattformen som inleddes un-
der 2014, med tillkommande strémlinjeformning av tekniska
aktiviteter och den flygoperativa verksamheten.

Starten av B767-trafiken under det kommande aret &r ocksa av
vikt fér Koncernens fortsatta tillvaxt och utveckling. Baserat
pa dagens bedémning av marknaden identifierar West Atlantic
stor potential att oka trafikvoly-
merna och realisera positiva effek-
ter av sin redan valetablerade och
starka position i Europa.

Goteborg, april 2014

Gustaf Thureborn
VD och Koncernchef
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Tjdnsteerbjudande

Koncernen agerar leverantdr av utkontrakterade fraktflygsoperationer och erbjuder kompletta charterflygningar eller
ACMI (flygplan, besattning, underhall och forsakring) flygningar till sina kunder, vilka kan vélja att forse eller absorbera
kostnaden for direkta operativa behov, sdsom flygbransle. Flygplanen erbjuds i olika konfigurationer, RORO-Post (roll-
on/roll-off), bulklastning av gods, containeriserad, pallbaserad eller en mix av dessa.

RORO-Post har varit en starkt bidragande faktor till West Atlantics framgangar da pa- och avlastningstider minimeras till
15 minuter, jamfért med historisk bulklastning om omkring 45 min, da all post var manuellt buren. Genom att sakerstélla
tillgang till flygplatsen for lastbilar samt nyttja anpassade lastramper &ar det méjligt att rulla postvagnar direkt pa och av
flygplanen, vilket leder till stora besparingar i badde tid och arbetskraft.

Kompletterande till produktionen av ACMI/Charter-operationer, erbjuder Koncernen tekniska tjanster och flygplansle-
asing till andra flygbolag. Genom att férvarva flygplan till attraktiva priser och béra restvardesrisk kan Koncernen utnyttja
sin omfattande erfarenhet kring att placera flygplan, leasa ut eller direkt salja vidare med en premie. Historiskt har Kon-
cernen varit framgangsrik pa marknaden fér handel med flygplan och har i snitt genomfért tva transaktioner per ar.

West Atlantics huvudsakliga operationella flotta dr inom klassen upp till atta ton i nyttolast, med turbopropkapacitet
sasom BAe ATP. BAe ATP blev konverterad till ett fraktflygplan pa Koncernens initiativ eftersom West Atlantic férutsag
den exceptionella kapaciteten hos flygplanet samt den attraktiva tillgangen pa flygplan. Dérefter introducerades det reg-
ionala jetflygplanet CRJ200PF till f6ljd av kontraktstilldelningen fran Posten Norge 2006 med ett natverk som inkluderade
langre strackningar med relativt liten lastvolym, vilket kravde en effektiv I6sning for att méta det leveransschemat.

Foljande strategin att utveckla tjdnsteerbjudandet jamte kunders efterfragan har West Atlantic introducerat Boeing 737
for att understddja de nationella postbolagens tyngre strackningar. Kort darefter bérjade Koncernen erbjuda I6sningen
dven till Global Integrators.

Nyligen, till f6ljd av partnerskapet mellan West Atlantic och Air Transport Services Group (ATSG) har Koncernen identifi-

erat efterfragan pa storre kapacitet, upp till 50 ton nyttolast, i den Europeiska marknaden for fraktflyg. Darav adderar nu
West Atlantic denna kapacitet till sitt utbud och erbjuder kunder dessa |6sningar med start under 2015.

Affdrsidé

Méta efterfrdagan pa sdkra, effektiva och
l6nsamma fraktflygslésningar med hjdlp
av en skrdaddarsydd flygplansflotta.
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Strategi och langsiktig vision

Strategi och affdrsplan

Under sommaren 1995 férvdrvades West Air Sweden av
nuvarande majoritetsdgare. Koncernen firar under 2015
tjugo ar av framgang med samma majoritetsagare, af-
férsplan och strategi. Sedan starten har Koncernens
malsattning varit att mota efterfragan pa utkontrakte-
rade fraktflygslosningar, att vdxa med kunderna och
finna nya vagar att forfina tjansterna medan vinsterna
aterinvesteras i Koncernen, for att uppna framtida till-
vaxt.

Sasom beskrivits av Koncernens VD och koncernchef,
Gustaf Thureborn:

“- Vi viixer med vdra kunder, agerar pd en kontraktuell
marknad féljandes efterfrdgan pd utkontrakterade
fraktflygningar. Vi tar oss dit kunderna vill att vi ska vara
och vi strdvar oupphdrligt efter att finna nya sdtt att er-
bjuda effektivare och innovativa Iésningar.”

Koncernens utveckling och operativa férmagor

West Atlantics resa har férsett Koncernen med signifi-
kanta tillgangar till dess férfogande. Primért har Kon-
cernen langt specialiserad personal i omraden fran flyg-
plansunderhall till flygledning. Koncernen stravar efter
att kapitalisera pa sin plattform genom att addera B737
och B767 till sitt operativa utbud. Den strukturella och
organisatoriska investeringen kommer vara minimal allt
eftersom plattformen kan skalas och férenas med kra-
ven f6r dessa nya operationer. Detta kommer ge Kon-
cernen en vasentligt [dttare uppgift i att bryta intrades-

Marknadsoversikt

Marknadskannetecken och kunder

barridrerna pa dessa marknader. Det néra samarbetet
med Air Transport Services Group (ATGS) kommer vi-
dare mojliggora fér Koncernen att kort efter introdukt-
ionen pa B767-marknaden kunna vara i framkant av
denna, understddda av ATSG:s omfattande expertis, till-
gangar och globala support.

Langsiktig vision

West Atlantic langsiktiga vision &r att Koncernen &r den
storsta leverantdren till nationella postbolag i Europa
och fortsatt forser och supporterar Global Integrators
med kapacitet ndr det behdvs, dar det behdvs.

R

Vor g

West Atlantics huvudsakliga marknad ar att leverera utkontrakterade fraktflygstjdnster med dedikerade flygplan. Kon-
kurrenter som opererar liknande kapacitet inkluderar Farnair i Schweiz, Air Contractors i Irland, Swift Air i Spanien och
Amapola i Sverige. | sparen av den finansiella krisen 2008-2009 stagnerade marknaden i linje med rddande 6vergripande

ekonomiska forhallanden men har historiskt visat stark tillvaxt. Marknaden bestar av féljande kundsektorer:

e Nationella postbolag, sdsom Royal Mail, Posten Norge och PostNord

e  Global Integrators, sdésom UPS, DHL, FedEx och TNT

®  Freight forwarders och andra fraktoperatorer

Nationella postbolag

Kadnnetecknade av att vara organisationer under, eller
tidigare under, statligt agandekontroll, opererar nation-
ella postbolag enligt statliga koncessioner som reglerar
brev- och pakettjanster for landets befolkning i enlighet
med stdllda koncessionskrav — oftast med brevutdel-
ning fem till sex dagar i veckan enligt Europeisk stan-
dard. Vanligt krav inom sadana monopolkoncessioner i

Norra Europa ar att 85 procent av Posten skall vara
framme pa tid till sin destination nasta dag.

Foljandes den Europeiska lagstiftningen for offentlig
upphandling utfardar drygt halften av de nationella
postbolagen fullstandiga offentliga upphandlingar, me-
dan den andra hélften inte gor det. For ndrvarande har
West Atlantic inte sett en fullstédndig offentlig upphand-
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ling av postbdrande fraktflyg i Frankrike, Tyskland, Fin-
land, Spanien, Portugal eller Italien. Inom marknader
vilka &r 6ppna for upphandling, sdsom Norge och Stor-
britannien, har West Atlantic historiskt sett varit mycket
framgangsrika.

Global Integrators

Global Integrators uppkom genom kommersiell efter-
frdgan pa international och/eller inrikes leverans &ver
natten for tidskritiska dokument och paket. Givet att
nationella postbolagen historiskt sett haft total kontroll
pa nationella postsystem, har de nationella postbola-
gen i huvudsak specialiserat sig pa inrikes réckvidd for
att méta koncessionskrav. A andra sidan kunde Global
Integrators folja kommersiella efterfrdgan och satta
samman natverk i enlighet med globala handelsfléden.
Saledes kunde Global Integrators fanga den stora efter-
fragan for global leverans av tidskritiska paket. Global
Integrators inkluderar DHL, TNT, UPS och FedEx.

Konkurrenter

Den omgivande marknaden i Europa bestar av en hand-
full konkurrenter. Under 1995, da den ursprungliga af-
farsplanen utformades fanns ndra 30 operatérer i
Europa. Idag, efter ar av konsolidering, finns det enligt
Koncernens uppfattning mindre &n tio konkurrenskraf-
tiga aktorer kvar.

Konkurrenter differentierar sin verksamhet genom flyg-
plansspecialisering och genom storleken pa nyttolas-
ten. Branschen i sin helhet har signifikanta intradesbar-
ridrer, bade géllande tillgdngen av lampliga flygplan
men ocksa krav pa operativ erfarenhet. Dartill finns det
stora finansiella och operationella krav for att starta ett
nytt flygbolag inom Europeiska Unionen. Till exempel
maste ett nystartat flygbolag visa pa tillracklig finansiell
planering for ett ars operation med férsta flygplanet.
Dartill finns det politiska barridrer med cabotage och
begransningar i utlandskt dagande vilket exkluderaricke-
Europeisk konkurrens.

Aap

cargo airlines

-

Nuvarande kundbas

West Atlantic har en ldngvarig kundbas med ledande lo-
gistikleverantérer. Koncernens omfattande meritlista
pavisar West Atlantic som en tillférlitlig partner for
framstdende logistikleverantdrer och genom dren har
kunderna uppskattat Koncernens flexibilitet att méta
deras specifika krav.

Anseende och utveckling

Sedan starten av operationen som ett dedikerat frakt-
flygbolag 1997 har West Atlantic uppnatt ett anmaérk-
ningsvdrt rykte for sina fraktmodifieringar av bade HS
748- och BAe ATP-flygplan. Koncernen introducerade
fraktkonverteringslsningar for stérre flygplan till
mindre flygplanstyper. Under senare ar &r det noterbart
att en stor del av konkurrensen ocksa anammat lik-
nande tekniker for att kunna erbjuda fraktlésningar till
liknande ekonomiska villkor. West Atlantic ar och har all-
tid varit kdnnetecknat av utmarkt kvalitet och omfat-
tande kunskap géllande utveckling av flygplan.

Projekt och utveckling

Ett pdgaende projekt inom West Atlantic ar implemen-
tationen av ”BAe ATP-F Next Generation” programmet,
vilket astadkoms genom en uppgradering av nuvarande
flygplanssystem och komponenter med modern utrust-
ning. Ett exempel dr den helt nydesignade” Electronic
Flight Instrument Systems”” (EFIS) cockpiten.

West Atlantic har varit med och utvecklat samt bestallt
“Package Freighter” konverteringsprogrammet for
CRJ200, vilket utvecklades for langre strackningar, med
en mindre lastvolym, dar hastighet ar kritiskt for leve-
ransschemat. CRJ200PF har redan visat sig hogst effek-
tivt inom West Atlantics nuvarande operation och dr ett
projekt med stor framtida potential, framférallt till foljd
av det lanserade programmet for introduktion av stor
lastd6rr — AEI CRJ200SF, som blir tillgangligt under 2016.

WEST KRNI
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Hallbarhet

Foretagets medborgaransvar

West Atlantic anser att féretag dar en vasentlig del av
samhdllet och har ett lika, om inte storre, ansvar som
medborgare att driva utvecklingen i form av vélférd, in-
novation och tillvdxt. Koncernen stravar efter att konti-
nuerligt forfina tillhandahallna fraktflygstjanster, vilka
forbinder regional tidskanslig infrastruktur via flyg.

For att bidra till hallbar utveckling maste anstallda inte
bara ta hansyn till Koncerns finansiella utveckling utan
dven inkludera paverkan pa samhdllet. Hogre effektivi-
tet genom optimerade resurser och en ldgre miljépaver-
kan kommer leda till kad konkurrenskraft och en hégre
langsiktig Ionsamhet. Sedan fraktflygsverksamheten ar
en vasentlig del av den sociala infrastrukturen ar det vik-
tigt att Koncern fortsatt ligger steget fére och sékrar en
héllbar framtid fé6r kommande generationer.

Humankapital

Koncernens styrka i dess humankapitals struktur ar ett
resultat av West Atlantics formaga att finna, utveckla
och behdlla skickliga medarbetare. Koncernen &r en
mycket trivsam arbetsplats med [3g sjukfranvaro och
ldg omsattning pa anstdllda. Detta &r ett resultat av
Koncernens strdvan att tillvarata en arbetsplats som
medarbetare uppskattar och dar medarbetarna erbjuds
utrymme for tillvéxt och uppmuntras till att utvecklas.
West Atlantic allokerar ansvarsomraden pa alla nivaer

genom en kultur av entreprendrskap som uppmuntrar,
bemyndigar och beldnar personligt initiativ. Anstéllda
forses med avtalsmassig standard for social trygghet
med sjukvardspaket, dverensstdmmande med lokala
forordningar inom respektive jurisdiktion. Kollektivav-
tal eller kollektiva foéretagsavtal reglerar arbetsvillkor,
inklusive I6ner.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfald prioriteras och Koncernens efterstravar att
att skapa en dynamisk social komposition som reflekte-
rar samhallet i stort. Under 2014 6kade den kvinnliga an-
delen &r personalen till 8,6 procent (8,4). Anstédllda har
en diversifierad bakgrund géllande nationalitet och re-
ligion. Rekryteringsbasen f6r Koncernen bygger uteslu-
tande pa kompetens.

United Nation Global Compact

West Atlantic har undertecknat ett atagande gentemot
United Nations Global Compact, vilket ar ett globalt ini-
tiativ for foretag och organisationer som &nskar bidra
kring internationella framsteg inom tio globala princi-
per géllande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljopa-
verkan och anti-korruption. Féljaktligen har Koncernen
atagit sig att skydda och stédja manskliga rattigheter,
bekdmpa korruption, diskriminering och tvangsarbete.
Koncernen &r aktivt engagerad inom G.C. Nordiskt N&t-
verk. F6r mer information, vanligen se www.unglobal-
compact.org och www.gcnordic.net.

West Atlantics arbetsmodell

Ansvar och innovation ar centrala begrepp fér Koncer-
nens historia och en del av dess "DNA". Dag for dag styr
entreprendrskap affarsbeslut och relationer med alla in-
tressenter.

West Atlantic ar en internationell organisation som ver-
kar i dynamiska, institutionella, ekonomiska och poli-
tiska sammanhang i kontinuerlig och snabb utveckling.
Koncernen interagerar med tusentals manniskor och or-
ganisationer genom anstallda, kunder, leverantérer, af-
férspartners och omgivande samhallen. Tillhandahallna
fraktflygstjdnster paverkar det dagliga livet fér hundra-
tals miljoner manniskor, vilka litar pd Koncernens verk-
samhet for att transportera post och paket i tid.

Koncernens anstéllda ska alltid verka med en 6ppen och
objektiv installning, strédvandes efter att agera sa kom-
mersiellt rationellt som méjligt och vdlkomna 6ppen
konkurrens som en utmaning till att bli annu effektivare.
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Milj6

Med tanke pa att flyget &r en koldioxidsintensiv industri &r det absolut nddvandigt inom Koncernens uppdrag, for att
minimera utsldppen, att West Atlantic utfor verksamheten att transportera post, paket och gods med flyg s3 effektivt
som méjligt och att anvdnda den basta och mest effektiva tillgangliga tekniken.

Europeiska Unionen - Utslappshandel (EU ETS)

Med bérjan under ar 2012, inkluderades den Europeiska luftfarten in i handel med utslappsrétter i EU. Uppkallad EU ETS
ar ett sa kallat utslappstak och handelssystem dar méangden utslapp begransas pa arsbasis och emittenter maste handla
med rattigheter att slappa ut. Koncernen lyckades framgéngsrikt mota intradeskraven till systemet och medan koldiox-
idmarknaden visade betydande finansiell volatilitet och risk pa grund av politisk osékerhet lyckades Koncernen sékerstalla
tillrackliga positioner for att delta pa en konkurrenskraftig niva.

Koldioxidutsldapp

Under 2014 rapporterade flygbolagen inom Koncernen utslapp
pa strax dver 65 tusen ton av koldioxid till EU-kommissionen
och utsldppsratter 6verlamnades for att kompensera utslap-
pen i enlighet med EU:s ETS regler. | jdmférelse rapporterade
Koncernens flygbolag strax under 112 tusen ton i buren last un-
der dret.

Buller

En annan signifikant paverkan som flygplansoperationer med-
for ar buller. Koncernen har minimerat bullerpaverkan sa langt
det ar mojligt. Till exempel har West Atlantic modifierat och
certifierat BAe ATP-fraktflygplanet till den mest stringenta
ICAO kapitel fyra bullernivan, vilket ytterligare forstarker kon-
kurrenskraften hos flygplanet som ett tredje generations
turbopropflygplan och skapar darmed varde fér omgivningen.

Effektiv fardplanering

Under dret har West Atlantic vidare fokuserat pa att forbattra operationen genom att ge de flygoperativa avdelningarna
uppgiften att maximera effektiviteten pa ruttplanering, for att sakerstalla att flygplanen minimerar tiden i luften givet
anvandandet av bdsta tillgédngliga ménster for uppstigning och nedstigning, fér att spara brédnsle. Koncernen arbetar
ocksd med att minimera positioneringsflygningar och investerar i forskning och utveckling, sdsom det nyligen pabérjade
Electronic Flight Bag (EFB) programmet.

Avfallshantering

Underhall och driften av flygplan goér Koncernen till en slutanvandare av manga petroleumbaserade produkter. Darfor
har Koncernen installerat moderna uppsamlingskammare och lagringsanlaggningar for att rationalisera avfallshante-
ringen. Vidare sakerstaller West Atlantic kontinuerligt personalens traning inom omhandertagandet av farligt gods med
resurser dedikerade for att trdna personal och sékerstélla korrekt medvetenhet, sdkerhet och kvalitet i alla férfaranden.
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Flygplansflotta

BAe ATP-F

Flygplanet utvecklades ursprungligen ur sin féregangare, Hawker Siddeley 748, vilken Koncernen opererade framgangs-
rikt under 1990- och bérjan av 2000-talet. Flygplanet producerades i 63 exemplar av vilka West Atlantic idag ager eller
opererar 41 och gor vidare underhdll och/eller andra tjanster for fyra stycken. Flygplanet karakteriseras framférallt av
bransleeffektivitet pa kortare flygstrackor, vilket gor det idealt for integrerade postnatverk som det svenska och norska.
Vidare har flertalet modifikationer genomforts av Koncernen vilket ytterligare 6kat dess konkurrenskraft. Flygplanet ut-
gor idag stommen i West Atlantics operation, vilket det kommer fortsatta géra under manga ar framover.

BAE ATP/F
2010 201 2012 2013 2014

S o

B737-300/400SF

B737 har varit West Atlantics strategiska tillvaxtflotta sedan 2012. Flygplanstypen har placerats bade med nationella post-
bolag och Global Integrators dar den ersatt tidigare mindre kapacitet ndr volymerna 6kat. Koncernen opererade sex B737-
300 fraktflygplan per arsskiftet.

Under 2014 fortsatta Koncernen sin tillvéxt genom att addera B737-400 till sitt kapacitetsutbud. -400an kan lasta ytterli-
gare en pall jamfért med den mindre -300an vilket ger flygplanstypen en unik konkurrensférdel, speciellt f6r Globala In-
tegrators.

B737-300SF
2010 2011 2012 2013 2014

1 s I
= WesT ATLANTIC
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B737-400SF

CRJ200PF

West Atlantic har deltagit i utvecklingen av, samt var férsta kunden, f6r det regionala jetflygplanet CRJ200PF, vilket ut-
vecklades for flygstrackor med relativt begrdnsad last, men dar snabb leverans dr essentiellt. Flygplanet har redan bevisat
sig mycket effektivt i West Atlantics egen operation men ar ocksa ett projekt med framtida potential, speciellt mot bak-
grund av den nyligen introducerade modifikationen med stor lastdérr — AEI CRJ200SF.

CRJ200PF _l
2010 201 2012 2013 2014 ain G o ANTICE

1 HE EE

Flygplansflotta — Detaljerad specifikation och kapacitet

BAe ATP-F CRJ200PF B737-300SF B737-400SF
Lastkapacitet 8 400 kg 6 800 kg 18 600 kg 21364 kg
Hastighet 460 km/h 859 km/h 875 km/h 875 km/h
Kabinlangd 19,20 m 14,76 m 20,95m 24,40 m
Kabinbredd 2,06 m 1,88 m 2,53m 2,14 m
Kabinvolym 78 m3 53 m3 135 m3 154 m3
Flygplanets langd 26,00 m 26,77 M 33,40 m 36,50 m
Flygplanets vingspann 30,63 m 21,21 m 28,88 m 28,88 m
Flygplanets markhéjd 7,37 m 6,22 m 11,13 M 11,70 m
Lastdorr, dimensioner 2,63 x 1,71 m 0,91x1,78 m 3,54 X 2,20 M 3,56 x 2,18 m
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Férvaltningsberdttelse rdkenskapsaret 2014

ARSREDOVISNING FOR KONCERNEN & MODERBOLAGET
Styrelsen och koncernchefen fér West Atlantic avger harmed
foljande Arsredovisning for rakenskapséret 2014 (2014-01-01 till
2014-12-31) for Koncernen och Moderbolaget. All finansiell in-
formation inkluderad i denna rapport avser Koncernen om det
inte uttryckligen anges att informationen rér Moderbolaget
West Atlantic AB (publ).

OM WEST ATLANTIC

Information om Koncernen och Moderbolaget

West Atlantic AB (publ) &r ett Svenskregistrerat publikt bolag
med sdte i Goteborg, organisationsnummer 556503-6083,
adress Box 5433, SE-402 29 G6teborg, Sverige.

West Atlantic AB (publ) & Moderbolag fér de heldgda dotter-
bolagen West Air Sweden AB och West Atlantic Aircraft Mana-
gement AB med gemensamt sdte i Géteborg, Sverige, Atlantic
Airlines Ltd. och Glackt Ltd med gemensamt sdte i Coventry,
Storbritannien, European Aviation Maintenance Ltd. med sate
i Isle of Man, Norway Aviation Services AS med sate i Oslo,
Norge och West Atlantic SA, med sdte i Luxemburg.

West Air Sweden AB &r vidare lokalt representerat i Bertrange,
Luxemburg (West Air Sweden Luxembourg Branch S.A R.L.),
Marseille, Frankrike (West Air Sweden Aktiebolag), Képen-
hamn, Danmark (West Air Sweden, Filial af West Air Sweden
Aktiebolag, Sverige) samt Oslo, Norge (West Air Sweden AB
Norge Filial).

West Atlantics tjanster och l6sningar

Koncernen &r ett Europeisk dedikerat fraktflygbolag speciali-
serat pa att leverera fraktldsningar till nationella postbolag och
Globala Expresslogistikforetag. Genom lang erfarenhet kan
Koncernen erbjuda sina kunder anpassade I6sningar for frakt-
flygstjanster, flygplansunderhall, luftvardighetstjdnster och
flygplansleasing.

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Under 2014 genomférde Koncernen en 6vergang till IFRS dar
deldrsrapport 1 (januari - mars, 2014) var den forsta publice-
rade finansiella rapporten enligt IFRS. Overgéngsdatumet sat-
tes till 2013-01-01. Samtliga jamforelsetal som avser 2013 har
omréaknats enligt samma principer. Inverkan av évergéngen till
IFRS finns presenterad i not 34 i Koncernens rapport.

OPERATIONELL EFFEKTIVITET OCH RESULTAT

2014 i korthet
. Intakter 1244 278 Tkr (1072 631)
e Justerat EBITDA 224 412 Tkr (203 810)
e  EBITDA 183 865 Tkr (162 691)
®  Resultat fore skatt 21 601 Tkr (38 805)
e  Utforda flygningar 26 195 (23 644)
e  Regularitet flygavgangar: 99,3 % (99,2)

Marknad och operationell effektivitet

Under 2014 6kade Koncernen antalet utférda flygningar med
13,8 % genom en kombination av ytterligare B737-flygplani flot-
tan och 6kad nyttjandegrad av BAe ATP-flottan. Koncernen
flég regelbundet pa 48 (43) destinationer och regulariteten for

flygavgangar uppgick till 99,3 % vilket 6versteg Koncernens
langsiktiga mal om 99 2.

Intékter och I6nsamhet

Koncernens intakter 6kade till 1 244 278 Tkr (1 072 631) vilket
motsvarande en 6kning om 16 % jdmfért med féregdende ar.
Okningen berodde primért pé ytterligare tre B737 i trafik, dkad
nyttjandegrad pa BAe ATP flottan samt gynnsamma fluktuat-
ioner i utlandsk valuta, primart USD och GBP gentemot SEK.

350,000
Kvartalsvis utveckling av intdkter
300,000
- I I I I I I
200,000
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2013 2014

Justerat EBTIDA 6kade till 224 412 Tkr (203 810), vilket berodde
pa ndamnda 6kningar av B737-operationer och ytterligare en
B737 placerad pa ett langsiktigt leasingavtal. Justerat EBITDA
inkluderade vinster fran forsaljning av flygplan om 29 343 Tkr
(27 366) primart till f6ljd av tva transaktioner genererade inom
Koncernens samarbetsavtal med Erik Thun.

2014 2013
EBITDA 183 865 162 691
Operationella leasingkostnader* 21286 25396
Uppstartskostnader f6r B767/B737-400 15780 605
Avséttningar Frankrike, netto 3481 10 213
Kostnader vid férséljning av dotterbolag - 7017
Ovriga icke-terkommande poster - 2112
Justerat EBITDA 224 412 203 810

* Dd en del av Koncernens finansieringsportfélj bestdr av flygplansleasing viljer Koncernen att aterféra
operationella leasingkostnader till justerat EBITDA for att dterspegla det operationella resultatet obe-
roende av om avtalen klassificeras som operationella eller finansiella.

EBITDA 6kade till 183 865 Tkr (162 691) men belastades av icke-
dterkommande introduktionskostnader fér flygplanstyperna
B737-400 och B767. Totala icke-aterkommande poster uppgick
till 19 261 Tkr (15 723).

Resultat fore skatt uppgick till 21 601 Tkr (38 805) men péver-
kades signifikant av ndamnde uppstartskostnader fér B767 och
B737-400. Vidare minskades resultatet fore skatt av icke-reali-
serade valutakursforluster pa finansiella leasingavtal med
13 751 Tkr (0) samt en nedskrivning av flygplansflottan med
4 992 Tkr (0). Rakenskapsaret 2013 inkluderade vidare en vinst
fran férséljning av dotterbolag med 9 862 Tkr.

For en mer detaljerad analys av intakter, resultat, icke-ater-
kommande poster refereras till finansiella kommentarer i di-
rekt anslutning till de finansiella rapporterna i denna Arsredo-
visning.

INVESTERINGAR | FLYGPLANSFLOTTAN

Under 2014 anskaffade Koncernen en B737-400 vilken omga-
ende leasades ut pa ett langfristigt leasingavtal till en extern
operator. Vidare tog Koncernen leverans av en B737-400 och
en B737-300, bdgge pa operationella leaseavtal. Totala investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 220 820 Tkr
(270 660).
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SIGNIFIKANTA HANDELSER UNDER ARET

BAe ATP, marknad och operation

Aret har praglats av stabilitet fér BAe ATP-flottan dér natverks-
férandringar hos befintliga kunder har &kat nyttjandegraden
pa flottan jamfoért med 2013. Vidare sékrade Koncernen ett nytt
langsiktigt expressavtal i férsta kvartalet medan ett postavtal
sades upp under andra kvartalet. Under det sista kvartalet sak-
rade Koncernen tva nya expressavtal med operationell start i
januari, 2015.

B737, marknad och operation

Under dret har Koncernen satt ytterligare tre flygplan i trafik
hos existerande kunder. Ytterligare en B737 placerades pa
langfristigt leasingavtal till en extern operator.

B767, marknad och operation

West Atlantic har ingatt ett kommersiellt avtal f6r en B767-op-
eration med start under 2015. Koncernen &r av uppfattningen
att efterfrdgan pa denna typ av kapacitet kommer 6ka inom
den narmsta framtiden. Vidare kommer denna utvidgning av
kapacitetsutbudet vara en viktig del av Koncernens fortsatta
utveckling.

Upphandlingar

Posten Norge A/S gick ut med en offentlig upphandling av inri-
kesndtverket, innehdllande atta flygplan med en avtalstid pa
upp till atta ar. Koncernen innehar idag hela nétverket och till-
delning var satt till fjarde kvartalet, men blev férsenat ini forsta
kvartalet 2015. Avtalet bérjar I6pa den i augusti, 2015.

Prissdttning

Den regionala fraktflygsmarknaden i Europa har karakterise-
rats av viss Gverkapacitet de senaste aren. Detta illustreras av
att 2013 var det femte aret i rad som marknaden karakterisera-
des av begransad tillvaxt. Dock noterade West Atlantic ett
trendbrott under 2014 dér efterfragan aterigen 6kade. Detta
bekraftades ytterligare av att Koncernen lyckades placera be-
fintlig kapacitet till mer attraktiva villkor, jamfért med tidigare
ar. Prisjusteringar for Koncernens langre avtal foljer respektive
avtalsvillkor. Mot bakgrund av flertalet ar med begrénsad till-
vaxt har Koncernen anpassat sig till motsvarande intéktsniva,
vilket starkt Koncernens langsiktiga konkurrenskraft.

European Aviation Safety Agency (EASA)

Den Europeiska flygindustrin genomgick en omfattande for-
andring under 2014 da alla kommersiella flygbolag &vergick
fran lokala regler till gemensam EU standard. Detta innebar ett
omfattande arbete for Koncernens tva flygbolag (West Air
Sweden och Atlantic Airlines) vilka rapporterade full regelef-
terlevnad under 2014.

Pagaende réttsliga processer i Frankrike

Koncernen fortsdtter att bevaka de pagdende tvisternai Frank-
rike, avseende icke-erlagda sociala avgifter och pensioner, vil-
ket rapporterades under 2013. Utfallet av processerna fortsat-
ter att vara osakert och Koncernen satte av cirka 5 100 Tkr
(10 000) under 2014. Totalt ar avsattningarna storre vid ut-
gangen av 2014 jdamfért med utgangen av 2013.

ORGANISATION OCH ANSTALLDA
ANSTALLDA

Koncernen hade vid utgangen av rdkenskapsaret 488 (443)
personer anstdllda, varav 42 (37) utgjordes av kvinnor. Antalet

genomsnittsanstallda uppgick for aret till 472 (451). Uppskatt-
ningsvis halften av Koncernens anstallningar regleras av kollek-
tivavtal medan den andra hélften regleras av interna kollektiva
anstallningsavtal med en struktur som starkt paminner om kol-
lektivavtal.

WEST ATLANTICS AKTIER OCH AGARKRETSEN

Materiella forandringar i dgarkretsen

Under 2013 ingick Koncernen ett strategiskt samarbetsavtal
med Air Transport Services Group (NASDAQ: ATSG) for att ge-
mensamt introducera ytterligare B767-kapacitet i Europa. En
del i transaktionen innebar att ATSG férvdrvade 25 % av akti-
erna i West Atlantic AB (publ), vilket genomférdes i januari,
2014. Bagge parter har en unik position pa sin respektive mark-
nad och med kompetens som kompletterar varandra vél star
nu Koncernen redo att méta efterfragan pa den globala mark-
naden.

Agandeskap och kontroll

Per 2014-12-31 fanns det tre aktiedgare vilka var och en dgde
och/eller kontrollerade mer &n 10 % av résternai Moderbolaget.
| fallande ordning av réstratt, Géran Berglund kontrollerade
37,3 %, Air Transport Services Group Inc. kontrollerade 25,0 %
och Gustaf Thureborn (VD och Koncernchef) kontrollerade
19,0 %.

Utdelningspolicy

Moderbolagets utdelningspolicy syftar till att langsiktigt er-
bjuda en god avkastning pa eget kapital for dgarna, kombine-
rat med att tillhandahalla Koncernen tillrdckliga medel for att
utveckla verksamheten.

FINANSIERING OCH FORVALTNING AV KAPITAL

Finansiering

Koncernen finansieras primért av det utstaende obligationsla-
net, vilket ar féremal f6r handel pd NASDAQ Stockholm. Listi-
ningsdatum var den 11 april, 2014 och identifieras som
WESToo01. Antal utstdende instrument uppgar till 500 med ett
nominellt vérde om 1 000 Tkr styck. For villkor kring obligat-
ionslanet refereras till Koncernens hemsida (www.westatlan-
tic.eu). Vidare nyttjar Koncernen flygplansleasing, flygplans-
1an, checkrackningskrediter och andra kreditfaciliteter for sin
|6pande finansiering.

Kassa och bank
Kassa och bank, inklusive icke utnyttjade checkrakningskredi-
ter uppgick vid arets utgang till 67 627 Tkr (124 562).

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammansattning och arbetsplan

West Atlantics Styrelse bestar av fem medlemmar, alla valda av
Arsstamman. Styrelsens arbete regleras av Aktiebolagslagen,
Bolagsordningen, Svensk Bolagsstyrningskod och den arligt
faststéllda arbetsordningen. Arbetsordningen reglerar férhal-
landet mellan Styrelsen och dess utskott samt mellan Styrel-
sen, Ordféranden och Koncernchefen. Denna procedur utvar-
deras varje ar. Styrelsen och Arsstamman viljer representanter
for respektive utskott utifran Styrelsen eller andra parter. Sty-
relsens tre utskott ar Revisionsutskottet, Ersdttningsutskottet
och Valberedningsutskottet.
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Moten under 2014

Styrelsen héll elva méten under rakenskapsaret 2014. Styrelsen
har behandlat de fasta punkter som férelegat vid respektive
styrelsesammantrade, sdsom affars- och marknadslage, riskbe-
démning, ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell
stallning samt investeringar. Vid olika styrelseméten har fragor
om flygsakerhetsarbetet, internkontrollen, styrelsearbetet,
arsbokslut, deldrsrapporter, strategi- och affarsplan samt bud-
get behandlats. Arbetsordningen faststéller att det skall hallas
minst sex moéten per ar.

Ersattningspolicy

Végledande &r att West Atlantic ska erbjuda sin ledning och
nyckelpersoner konkurrenskraftig ersattning baserad pa mark-
nadslaget, foretagets prestation och individuell prestation. Er-
sdttningens utformning ska forsakra att ledningen, nyckelper-
soner och aktiedgare delar gemensamma mal. Ersattning till
VD beslutas av Styrelsen inom ramen fér godkand policy som
férberetts och rekommenderats av Ersattningsutskottet. Er-
sattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av VD.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Riskprofil
Koncernens verksamhet ar foremal for ett antal risker vars ef-
fekter skulle kunna ha en negativ inverkan pa framtida utveckl-
ing av resultat och/eller finansiella stéllning. Koncernen arbetar
aktivt for att bade identifiera och minimera risker. Nedan listas,
utan inbdrdes ordning, de riskfaktorer som bedéms vara av re-
levans:

. Instabilitet pa finansiella marknader

. Fluktuationer i utldndsk valuta och brdnslepriser

. Marknads- och politiska risker

e Operationella risker

Instabilitet pa finansiella marknader

Flygplansoperation, leasing och tekniskt underhall kdnneteck-
nas alla som kapitalintensiva marknader. Koncernen &r darfér
beroende av en solid langsiktig kapitalstruktur fér att kunna
bedriva och expandera verksamheten I6pande. Eventuell insta-
bilitet pa finansiella marknader &r darfér en risk Koncernen
identifierar och motverkar genom att langsiktigt trygga till-
gangen av kapital. Det obligationslan som emitterades under
2013 har varit nyckeln for att sékra tillgangen pa langfristig
finansiering. Dock utgor obligationslanet majoriteten av bola-
gets totala finansiering (500 000 Tkr) och viss likviditetsrisk
kan uppkomma i samband med refinansiering vid obligations-
lanets forfall i maj, 2018.

Fluktuationer i utlandsk valuta och branslepriser

En av de framsta finansiella riskerna som foreligger i Koncer-
nen ar valutarisk. West Atlantic &r exponerat bade mot ut-
landsk valuta (priméart GBP, EUR, USD och NOK) men &ven pri-
set pa flygbransle. En vasentlig del av koncernens forséljning
sker i utlandsk valuta. Riskminimering sker primart genom att
Overfora eller pa annat sétt dela denna risk med kunden. Mot
nationella postorganisationer anvdnds bransle- och valutaklau-
suler medan i expressfrakt opereras flygplanen ofta pa ACMI-
basis, vilket innebar att kunden star for direkta operatérskost-
nader sasom flygbrénsle. Sammantaget far West Atlantic en
operationellt 1ag riskprofil for fluktuationer i valuta och bréans-
lepriser, trots relativt stor exponering.

Marknads- och politiska risker

Marknads- och politiska risker omfattar bade férandringar i ef-
terfragan, 6kade kostnader samt andra effekter som signifi-
kant kan paverka bolagets finansiella stallning. Koncernen
identifierar primart utvecklingen hos de nationella postsyste-
men, framforallt férandringar av lagstiftad leverans 6ver nat-
ten, som den mest avgérande politiska risken. Vidare finns
dven risker for utokade miljoskatter, som till exempel EUs nya
system med utsldppsratter (EU ETS), men dven foérandringar i
lagstiftning rorande flygtrafik eller flygplanstillverkning och
dess underhall.

Operationella risker

Som flygbolag &r dotterbolagen West Air Sweden AB och At-
lantic Airlines Ltd. utsatta for operationella risker. Dessa kon-
trolleras av omfattande regelverk vilka de bada flygbolagen
maste leva upp till. Alla underhalls- och luftvardighetsaktivite-
ter sker under varje bolags respektive tillstand (Part 145, Part
M). Till och med rapportdatum har ingen allvarlig olycka intraf-
fat under bolagets mer &n 40 ar av flygoperationer.

For en mer detaljerad sammanfattning och analys av risker re-
fereras till not 30 av Koncernens rapport.

LEGALA TVISTER

Utdver namnd pagdende process i Frankrike, ingadende beskri-
ven under signifikanta handelser, &r Koncernen ej part i nagon
legal tvist vilken bedéms ha materiell inverkan pa Koncernens
finansiella stallning eller resultat.

MILJOINFORMATION

Det i Koncernen ingdende bolaget West Air Sweden AB &r an-
malningspliktigt enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
hantering av oljor i ringa omfattning varfor tillstand ej er-
fordras. Koncernens flygplansflotta bestar framst av andra ge-
nerationens Turboprop flygplan. Dessa ar vasentligt mer miljo-
vanliga bade ur ett buller-, brénsle- och CO2 perspektiv jamfort
med de &ldre foérsta generationens flygplan. Under 2012 star-
tade handeln med utslappsratter inom EU.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan bolaget och dess dotterbolag, vilka ar
ndrstdende, elimineras i Koncernredovisningen. Dessa trans-
aktioner samt eventuella transaktioner med intressebolag har
gjorts pa marknadsmassiga villkor. Koncernen har vidare ge-
nomfor ett flertal transaktioner med 6vriga narstaende parter,
ingdende beskrivna i not 32 i Koncernens rapport. Alla trans-
aktioner ar gjorda pa marknadsmassiga villkor och utifran prin-
cipen om ”armlangds avstand”, det vill sdga mellan parter som
ar oberoende av varandra, vidlinformerade och med ett in-
tresse av transaktionerna.

SIGNIFIKANTA HANDELSER EFTER BOKSLUTSDATUM

Avtal med Posten Norge signerat

| februari slét Posten Norge A/S och Koncernen ett nytt avtal
avseende inrikes postflygtransporter i Norge. Det nya avtalet
bérjar galla i augusti 2015 och stracker sig till juli 2020 med opt-
ion pa forlangning i upp till ytterligare 3 ar. Avtalet innebédr en
oférandrad operation fér Koncernen jamfért med nuvarande
avtal.
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Kreditfacilitet

West Atlantic utkade sin finansiering genom tecknandet av
en ny kreditfacilitet i januari om 40 0oo Tkr. Finansiering kom-
mer primdrt nyttjas for investeringar och arbetskapital for
B767-operationen.

Forsta kommersiella flygningen med B767 genomférd
Koncernens forsta B767 levererades pa Birminghams flygplats
i februari for att genomga de avslutande inspektionerna innan
operationsstart. Flygplanet gjorde sin férsta kommersiella flyg-
ning den 7 april, 2015. Flygplanet finansieras genom ett operat-
ionellt leasingavtal.

Potentiell listning pa NASDAQ, Stockholm

Styrelsen i West Atlantic AB (publ) har beslutat att utvérdera
mojligheten for en notering av aktierna i bolaget pa Nasdaq
Stockholm. Carnegie Investment Bank har utsetts till finansiell
radgivare och Gernandt & Danielsson har utsetts till legal rad-
givare. Per rapportdatum &r denna process fortsatt pdgdende.

UTSIKTER

Utsikterna for 2015 &r positiva med fortsatt tillvdxt i volymerna
pa den Europeiska fraktmarknaden. Den strategiska planen fér
aret dr en fortsatt tillvaxt i B737-flottan, kombinerat med att
inleda operation med B767. Utsikterna fér operationerna med
BAe ATP &r stabila.

Sasongseffekter

Med avseende pa Koncernens verksamhet inom fraktflyg upp-
kommer exponering mot sasongseffekter. Detta drivs primart
av den operativa kalendern, men ocksa av vader och tempera-
tur. Sdsongseffekter paverkar Koncernens finansiella stdllning
och resultat under kalenderaret.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Véasentliga redovisningsprinciper &r ingdende beskrivna i not 1
till Koncernens rapport. Denna rapport r den forsta Arsredo-
visning Koncernen upprattar enligt IFRS.

MODERBOLAGET

Moderbolaget verkar som kontrakterande part fér en majori-
tet av Koncernens verksamhet. Bolaget genomfér ingen egen
operation utan kontrakterar in dotterbolag for att utféra oper-
ationen. Vidare &r en majoritet av Koncernens flygplansflotta
finansierad genom obligationslanet, utgivet av Moderbolaget.

Intdkter, resultat och finansiell stéllning

Intékterna 6kade till 581170 Tkr (460 448), en 6kning med 4 %
jamfort med féregdende ar. Resultatet efter skatt uppgick till
11588 Tkr (18 899).

Per bokslutsdatum uppgick likvida medel till 964 Tkr (58 572),
inklusive ej nyttjade checkrakningskredit uppgick likvida medel
till 50 964 Tkr (108 571).

FINANSIELL UTVECKLING

Koncernen IFRS IFRS GAAP GAAP GAAP

2014 2013 2012 2011 2010
Intakter 1244278 1072631 1141729 837713 694306
EBT 21601 38 805 64780 46 864 4690
Tillgangar 1084753 1043333 642849 674017 518947
Soliditet 21,51% 21,12% 36,77% 27,37% 27,36%
Anstéllda 472 451 439 264 261

Moderbolaget

Intakter 581170 560448 524013 345507 96434
EBT 1588 18 899 11003 8 412 414
Tillgangar 579233 593604 339280 267587 147654

Notera att endast rédkenskapsar 2014 och 2013 &r angivna enligt
IFRS. For dvergang till IFRS refereras till not 34 i Koncerns rap-
port. Okningen av tillgangar under 2011 samt intékter och an-
stallda i 2012 beror primart av férvarvet av Atlantic Airlines Ltd.
Okningen av tillgdngar mellan 2012 och 2013 beror primirt p&
det utgivna obligationslanet.

UTDELNING

Styrelsen foreslar for 2015 drs stdmma att ingen utdelning lam-
nas till Moderbolagets aktiedgare baserat pa rakenskapsaret
2014. Forslaget baseras pa Koncernens finansiella position, nu-
varande marknadsutsikter, forvantade investeringar i flyg-
plansflottan samt starten av B767-verksamheten under 2015.

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star féljande medel:

Tkr

Balanserade vinstmedel och fria reserver 13 665
Arets resultat 11588
Summa fritt eget kapital 25253

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Tkr
Balanserade vinstmedel och fria reserver 25 253
Total 25253
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Koncernens resultatrdkning inklusive rapport éver 6v-

rigt totalresultat

Not(er) jan-dec jan - dec
2014 2013

Intdkter 2,3 1244278 1072 631
Kostnad fér sélda tjanster 1124 472 -965 701
Bruttoresultat 119 806 106 930
Forsaljningskostnader -8 601 4 444
Administrationskostnader 43736 -51067
Ovriga rérelseintékter 4 24 662 26 792
Ovriga rérelsekostnader 5 -1922 -2 830
Rorelseresultat 6,7,8,9,1 90 209 84 269
Finansiella intdkter 10 8 605 13 363
Finansiella kostnader 10 -77 213 -58 827
Resultat fore skatt 21601 38 805
Inkomstskatt 12 -11017 -3 631
Arets resultat 10 584 35174
Hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 10 584 35174
Resultat per aktie (SEK) 0,39 1,30
Rapport dver 6vrigt totalresultat
Arets resultat 10 584 35174
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omfoéras till drets resultat
Valutakursdifferenser 2300 -97
Arets totalresultat 12 884 35077
Hanforligt till:
- Moderbolagets aktiedgare 12 884 35077

Finansiella kommentarer till Koncernens resultatréakning

Koncernens intdkter 6kade till 1244 278 Tkr (1072 631) vilket motsvarande en &kning
om 16 % jamfért med féregdende ar. Okningen berodde primart pé fortsatt expans-
ion med tre ytterligare B737-flygplani trafik, 6kad nyttjandegrad pa BAe ATP-flottan
samt gynnsamma fluktuationer i utlandsk valuta, primart USD och GBP gentemot
SEK.

Justerat EBTIDA 6kade till 224 412 Tkr (203 810), vilket berodde p& namnda ékningar
av B737-operationer och ytterligare en B737 placerad pa ett langsiktigt leasingavtal.
Justerat EBITDA inkluderade vinster fran forsaljning av flygplan om 29 343 Tkr
(27 366), primart till foljd av tva transaktioner genererade inom Koncernens samar-
betsavtal med Erik Thun.

2014 2013
EBITDA 183 865 162 691
Operationella leasingkostnader* 21286 25396
Uppstartskostnader for B767/B737-400 15 780 605
Avsattningar Frankrike, netto 3481 10213
Kostnader vid forséljning av dotterbolag = 7017
Ovriga icke-terkommande poster - -2112
Justerat EBITDA 224 412 203 810

* Dd en del av Koncernens finansieringsportfolj bestdr av flygplansleasing véljer Koncernen att dterféra
operationella leasingkostnader till justerat EBITDA for att dterspegla det operationella resultatet obe-
roende av om avtalen klassificeras som operationella eller finansiella.

Justerat EBITDA exkluderat intdkter fran flygplansférsaljning och samarbetsavtal
uppgick till 195 069 Tkr (176 444).

EBITDA &kade till 183 865 Tkr (162 691) men var belastat av icke-dterkommande in-
troduktionskostnader for flygplanstyperna B737-400 och B767 kombinerat med yt-
terligare avsattningar for padgaende legala processer i Frankrike, ingdende beskrivet
i férvaltningsberattelsen. Totala icke-dterkommande poster uppgick till 19 261 Tkr
(15 723).

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 90 209 Tkr (84 269) men var belastat av flygplans-
nedskrivning om 4 992 Tkr (0). Exklusive icke-dterkommande poster och flygplans-
nedskrivning 6kade EBIT med 18 008 Tkr jamfort med 2013, primart till f6ljd av tidi-
gare namnd 6kad B737-trafik.

Resultat fore skatt uppgick till 21 601 Tkr (38 805) men péverkades signifikant av icke
realiserade valutakursforluster pa finansiella leasingavtal med 13 751 Tkr (0). Réken-
skapsaret 2013 inkluderade vidare en vinst fran férsaljning av dotterbolag med 9 862
Tkr.

Okningen i inkomstskatt jimfsrt med 2013 avser huvudsakligen uppskjutna skatter
hanférliga till temporéra skillnader avseende materiella anlaggningstillgangar samt
6kning av obeskattade reserver i England och Sverige. Resultatet efter skatt upp-
gick till 10 584 Tkr (35 174).
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Koncernens rapport éver finansiell stdllning

Not(er) 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 13
Goodwill - 188 188
Licenser och IT system 1165 2170 3528
1165 2358 3716
Materiella anldggningstillgangar 14
Flygplan och komponenter 714 107 618 970 451966
Inventarier, verktyg och installationer 6 751 4 419 1469
720 858 623389 453 435
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 15 1067 1067 1157
Ovriga léngfristiga finansiella fordringar 16 14 306 22613 15726
Uppskjutna skattefordringar 12 = 5109 6433
15373 28789 23 316
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 737 396 654 536 480 467
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Reservdelar och férnédenheter 102 546 105 086 101522
Forskott till leverantérer 18 172 1473 5368
120 718 116 559 106 890
Kortfristiga fordringar
Immateriella omsattningstillgdngar 17 2938 503 -
Kundfordringar 18 133 412 107 075 93538
Aktuell skattefordran 12 6 962 3905 4699
Ovriga kortfristiga fordringar 19 18 511 39013 56 705
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 30914 30905 22 076
192 737 181 401 177 018
Likvida medel 21 17 627 74 562 39 957
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 331082 372522 323 865
Tillgangar som innehas for forsaljning 22 16 275 16 275 5211
TOTAL TILLGANGAR 1084 753 1043333 809543
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Aktiekapital 27 005 27 005 27 005
Reserver 2203 -97 -
Balanserat resultat inklusive drets resultat 204 089 193 435 169 063
SUMMA EGET KAPITAL 233297 220 343 196 068
LANGFRISTIGA SKULDER
Upplaning 25 507 372 509 062 80699
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 81346 67 962 161079
Uppskjutna skatteskulder 12 41039 37 027 36 114
Avsattningar 26 12 618 10 812 -
642 375 624 863 277 892
KORFTRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 27 = 26 776 33384
Uppléning 25 4531 5645 54 551
Leverantdrsskulder 11116 73207 92 261
Aktuella skatteskulder 12 604 1479 7 014
Derivatinstrument - 2556 1139
Ovriga kortfristiga skulder 25,28 32298 31138 79925
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 60 532 57 326 67309
209 081 198 127 335583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1084 753 1043 333 809 543
Stéllda sdkerheter 31 se not se not se not

Eventualforpliktelser = - -
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Finansiella kommentarer till Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden
till 220 820 Tkr (270 660). Beloppet inkluderar inkdp av ett B737-400
flygplan samt en omklassificering fran varulager. Ut6ver investeringar i
materiella anlaggningstillgangar har Koncernen tagit leverans av tva
B737-flygplan enligt ingdngna langsiktiga operationella leasingkontrakt.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till o Tkr (o).
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 3 835 Tkr
(2698).

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Betalningar fran forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar inklu-
sive erhdllna rantor uppgick till 18 558 Tkr (1 906). Under perioden har
tva flygplan salts fér sammanlagt 17 176 Tkr.

Vinsterna fran dessa forsaljningar uppgick till 8 074 Tkr. Betréaffande re-
dovisningsprinciper avseende forséljning av flygplan, se not 1 vasentliga
redovisningsprinciper, p 1.4.

Nedskrivning av anldggningstillgangar
Under perioden har en nedskrivning skett, vilken uppgick till 4 992 Tkr.
Nedskrivningen gjordes till f6ljd av ett langtidsparkerat flygplan.

Finansiell stéllning och finansiering

Likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 17 627 Tkr (74 562). Lik-
vida medel inklusive ej utnyttjade checkrékningskrediter uppgick till
67 627 Tkr (124 562). Eget kapital uppgick till 233 297 Tkr (220 343) och
soliditeten uppgick till 21,5 % (21,1). Rdntebarande skulder, netto uppgick
till 575 503 Tkr (538 041).

Koncernens rapport éver fordandring i eget kapital

Aktie- Balanse- | Summa eget

Not(er) kapital Reserver rad vinst kapital

Ingdende balans per 1 januari 2013 34 27005 108 016 105 266 240 287
Effekt av byte av redovisningsprincip till IFRS 34 - -108 016 63 797 -44 219
Ingdende balans IFRS per 1 januari 2013 27005 ) 169 063 Lo Et
Arets totalresultat - 97 35174 35077
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -10 802 -10 802
Utgdende balans per 31 december 2013 27 005 -97 193 435 220 343
Ingdende balans per 1 januari 2014 27 005 -97 193 435 220 343
Arets totalresultat 2300 10 584 12 884
Koncernmassiga justeringar* 70 70
Utgdende balans per 31 december 2014 27 005 2203 204089 233 297

* Ett dotterbolag dndrade under ar 2014 retroaktivt bokslutet for ar 2013, varpd denna justering dr gjord.
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Koncernens rapport éver kassafloden

jan - dec jan - dec
Not(er) 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 90209 84269
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 121778 73 020
Betald inkomstskatt -5 828 -5 898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 206159 151391
Férandring av varulager -17 430 -9 669
Forandring av kortfristiga fordringar -10 557 -6 108
Férandring av kortfristiga skulder 48 896 52328
Forandring av tillgangar som innehas for forsaljning - 11064
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 227 068 72222
Investeringsverksamheten
Foréndring av andelar i intresseféretag - 90
Forvérv av flygplan och komponenter 14 -203 606 -268 396
Forvarv av évriga materiella anlaggningstillgdngar 14 -3 943 2264
Forsaljning av flygplan och komponenter 2176 13 321
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -3 835 2698
Forsaljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 18 101 -
Erhallen rénta 21 457 1906
Kassaflode fran investeringsverksamheten -190 650 -258 041
Finansieringsverksamheten
Erhallet obligationslan - 500 000
Amortering av upplaning samt férandring av checkrakningskredit -32219 -132 591
Forandring av évriga langfristiga skulder -366 -93 117
Betald ranta 21 -59 458 -43 257
Utbetald utdelning = -10 802
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92 043 220233
Arets kassaflode -55 625 34 414
Likvida medel vid arets borjan 74 562 39 957
Valutakursdifferenser i likvida medel -1310 191
Likvida medel vid arets slut 21 17 627 74 562
Finansiella kommentarer till Koncernens rapport 6ver kassafléden
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérel- Férandring i rantebarande skulder uppgick till -32 585 Tkr (274 292).
sekapital uppgick under perioden till 206 159 Tkr (151 391). Rérelseka- Arets kassafléde uppgick till -55 625 Tkr (34 414). Det lagre kassaflodet
pitalférandring, netto uppgick till 20 909 Tkr (-79 169). Anledningen till under éret, jamfort med féregaende ar, har framst paverkats av det ut-
det forbattrade kassaflédet fran den I6pande verksamheten, utéver givna obligationslanet under 2013 samt képet av en B737-400 under

forbattrat rorelsekapital, ar forbattrat operationellt kassafléde. Dessu- 2014.
tom gjordes vasentliga amorteringar av kortfristiga skulder under
samma period féregaende ar.
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Noter till Koncernens finansiella rapport

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

1.1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, deav EU
godkanda International Financial Reporting standards (IFRS) och utgivna tolkningar
fram till och med 2014-12-31. Vidare tillampar koncernen dven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner. Denna rekommendation specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som
krévs enligt bestammelserna i arsredovisningslagen.

I koncernredovisningen har vardering av tillgangar och skulder skett till anskaffning-
svarde, savida inte annat anges.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna for koncernen beskrivs i denna not. For
vasentliga uppskattningar och bedémningar, se not 33.

Nya IFRS-standarder och tolkningar vilka har trdtt i kraft 2014 och vilka har inverkan
pd koncernens finansiella rapporter

IFRS12 Upplysningar om andelar i andra féretag ar en ny standard for upplysningar
om investeringar i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag samt in-
vesteringar i sarskilda enheter som inte konsolideras. Standarden paverkar koncer-
nens arsredovisning i form av att utékade upplysningar ges betraffande andelar i
intresseféretag.

Nya IFRS-standarder och tolkningar vilka dnnu inte har trdtt i kraft

IFRS9 Finansiella instrument behandlar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. Den ersatter de delar i IAS39 som behandlar klas-
sificering och vardering av finansiella instrument. Standarden bedéms inte ha nagon
vasentlig inverkan for koncernen.

IFRS15 Intdkter fran kundkontrakt. Denna standard kan komma att fa effekter for
koncernen. En komplett analys av effekterna har dock annu inte gjorts.

1.2 Koncernredovisning, rorelseférvarv samt goodwill

Dotterféretag

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféretaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 % av rosterna och dessa bedéms vara materiella, eller p& annat
sédtt har ett bestimmande inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da
det bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen och exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel omfattar mellan 20-50 procent av résterna. Innehav
iintresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis
till anskaffningsvarde, vilket vid tidpunkten for 6vergéng till IFRS 2013-01-01 utgjor-
des av det redovisade vérdet enligt tidigare redovisningsprinciper. Koncernens an-
del av intresseféretagets resultat som uppstatt efter namnda tidpunkt, redovisas i
resultatrékningen och som en dndring av innehavets vérde. Ovriga férandringar i
intresseféretagets eget kapital redovisas som en férandring av innehavets varde.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelseférvar-
vet utgors av det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av Gvertagna tillgangar, skulder
och de aktier som eventuellt emitterats av koncernen. Férvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsfors nar de uppstar. Observera att koncernen tillampat frivilliga undan-
tag for retroaktiv tillampning av IFRS 3.

Det belopp varmed kopeskilling, 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel i det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet, redovisas som
goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och for-
luster mellan koncernféretag, elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
justeras i forekommande fall for att underlatta en konsekvent tillampning av kon-
cernens principer.

1.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod, vilket innebér att rérelseresul-
tatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar under peri-
oden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfoérs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden. | nastan samtliga fall inkluderas intakten
fran forsaljning av flygplan i rérelseresultatet och inte som forséljning av materiella
anlaggningstillgangar.

1.4 Intaktsredovisning

Flygfraktsintdkter

Koncernens dominerande intakter utgors av flygtransporter med kundanpassade
fraktflygplan. Intéktsredovisning sker nar flygtransporten har utférts. Ersattningen
ar till storsta delen baserad pa langsiktiga avtal. Utférda, men ej fakturerade flyg-
transporter tas i balansrékningen upp till det berdknade faktureringsvardet av ut-
forda flyguppdrag.

Teknikertjdnster och komponent- samt flygplansférsdljning
Intakter fran utforda teknikertjanster pa flygplan redovisas nar tjansten har utforts
och pd basis av det pris som anges i avtalet och forsaljningsvillkoren i Gvrigt.

For reservdels- och komponentforsaljning redovisas intakten nar risker och for-
maner férknippade med dgandet ar 6verford fran koncernen, nar koncernen inte
langre har ndgon kontroll 6ver varan, intékten och tillhérande utgifter kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar for-
knippat med forséljningen tillfaller koncernen. Forsaljningsintakten redovisas pa ba-
sis av det pris som anges i férsaljningsavtalet.

For flygplansférsaljning dvergar risker och formaner férknippade med dgandet fran
koncernen i samband med att en "Bill of Sale " uppréttas, i praktiken nar leveransen
sker. Dérvid sker intdktsredovisningen vid denna tidpunkt. | nastan samtliga fall
motsvaras intdkten av den erhallna erséttningen for férsaljningen. Kostnader i sam-
band med avyttringen redovisas under kostnad for salda tjanster.

Leasingintdkter flygplan
I de fall koncernen leasar ut flygplan sker intaktsredovisningen manadsvis enligt gal-
lande avtal.

Rdnteintdkter och rdntekostnader

I de fall effektivitetsrantemetoden blir aktuell, intéktsredovisas respektive kost-
nadsredovisas ranteintakter samt rantekostnader fordelat 6ver I6ptiden for den fi-
nansiella tillgangen respektive skulden.

1.5 Utlandsk valuta

Som funktionell valuta har de olika enheterna i koncernen den lokala valutan. Fér
koncernredovisning och rapportering anvands svenska kronor (SEK), vilket &r mo-
derforetagets funktionella valuta. Alla siffror i denna é&rsredovisning har avrundats
till tusentals kronor (tkr).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de va-
lutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag omréaknas mone-
tara poster i utlandska valuta till balansdagens kurs. Darvid uppkomna kursdifferen-
ser redovisas i resultatrakningen. Icke-monetdra poster som vérderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om.

Omrdikning av utldndska dotterféretag

Vid upprattandet av koncernredovisning omraknas utlandska koncernféretags till-
gangar och skulder till rapporteringsvalutan svenska kronor (SEK), till balansdagens
kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas till &rsgenomsnittskurs. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar hanférliga till resultat och eget kapital redovisas i resultatrak-
ningen som &vrigt totalresultat och Gverfors till posten reserver i eget kapital i rap-
porten 6ver finansiell stallning. Alla valutakurser som anvands vid upprattande av
koncernredovisningen &r officiella och utges av Riksbanken.

1.6 Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och IT system

Immateriella anlaggningstillgangar, i detta fall koncernens balanserade kostnader
for IT-system, identifieras nar féljande férutsattningar ar uppfyllda:

- tillgéngen &r identifierbar som innebér att den ar avskiljbar, det vill
séga, det gar att avskilja den eller dela av den fran féretaget och ex-
empelvis dverlata eller hyra ut den

- tillgdngen uppkommer ur avtalsenliga eller juridiska rattigheter

- foéretaget har kontroll éver tillgangen, det vill séga, har férmaga att
sakerstalla att man erhaller framtida ekonomiska fordelar frén den

- tillgdngen ger framtida ekonomiska férdelar

Koncernen redovisar namnda kostnader som immateriell tillgdngar nar det &r san-
nolikt att dess férvantade framtida ekonomiska fordelar tillfaller koncernen, framst
i form av kostnadsbesparingar eller andra férdelar av anviandandet av tillgangen,
samt nar tillgangens anskaffningsvarde kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Licenser och IT system skrivs av 6ver en period pa 5 &r.

17 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet in-
gar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Huvuddelen av kon-
cernens materiella anlaggningstillgangar utgors av flygplan och tillhérande flyglans-
komponenter med en bedémd ekonomisk livslangd 6verstigande ett ar. Tillkom-
mande utgifter for omfattande modifieringar, stérre 6versyn av motorer, struktu-
rella flygplansinspektioner laggs till flygplanets anskaffningsvérde, da det ar sanno-
likt att framtida ekonomiska férmaner, antingen i form av kostnadsbesparingar eller
andra fordelar som kan hanféras till anvandandet av tillgangarna, bedéms komma
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koncernen tillgodo och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Alla 6vriga kostnader fér rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resul-
tatfors I6pande i den period de uppkommer.

Delar av materiella anldggningstillgangar som bedéms ha ett betydande varde eller
annan nyttjandetid, i férhéllande till tillgangen i 6vrigt, skrivs av separat.

Avskrivningar pa flygplan kostnadsférs sa att tillgangens varde minskat med be-
démt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Ovriga materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart Sver nytt-
jandeperioden. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

- Flygplan 15 a&r
- Flygplansmodifieringar 10ar
- Flygplanskomponenter 10 &r
- Motordversyn och strukturella inspektioner 2-73r
- Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Vinster och férluster vid avyttring eller utrangering av materiella anlaggningstill-
gangar berdknas som skillnaden mellan férsaljningsvéardet och det redovisade var-
det och redovisas i rérelseresultatet.

For mer information betraffande redovisning i samband med flygplansforsaljning,
sep 1.4

1.8 Anldggningstillgdngar som innehas f6r forsdljning

Koncernen tillampar IFRS 5, anldggningstillgdngar (ej finansiella anlaggningstill-
gangar) som innehas for forsaljning, vilket innebér att koncernen omklassificerar en
tillgang fran anlaggningstillgangar till tillgdngar som innehas for forsaljning nar ett
beslut om férséljning tagits. Aven anldggningstillgdngar som forvérvas enbart i
syfte att saljas vidare, klassificeras under denna rubrik.

1.9 Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Vid varje balansdag prévar koncernen de redovisade vérdena fér materiella- och im-
materiella tillgdngar for att faststélla om det finns nagra indikationer p& nedskriv-
ningsbehov. Om sd &r fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde och jamférs
med tillgéngens redovisade virde. Atervinningsvirdet &r det hogre virdet av det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Koncernen tillam-
par i férsta hand nyttjandevérdet som berakning av atervinningsvardet. Koncernen
beréknar nyttjandevérdet med hjalp av en modell dar det uppskattade framtida
kassaflodet fran tillgdngen diskonteras till nuvarde med en diskonteringsranta.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed det redovisade vérdet 6verstiger ater-
vinningsvardet.

110  Samarbetsavtal

Koncernen har ett samarbetsavtal angaende forvaltning och uthyrning av flygplan
med en extern part (samarbetspartnern). Avtalet innebér att ett antal flygplan, kon-
trollerade av samarbetspartnern, hyrs ut till tredje part inom ramen fér samarbetet.
Koncernens uppgift ar att inneha managementansvar for dessa uthyrningar. Nar hy-
restiden I6pt ut tas ett gemensamt beslut med samarbetspartnern huruvida avtalet
skall forlangas, nytt avtal ska tecknas eller flygplanen ska avyttras. Koncernens sam-
lade ersattning for managementuppdraget faktureras och regleras i samband med
att hyresavtal upphor och flygplan avyttras och innefattar da en ekonomisk avrak-
ning, erhéllen frén samarbetspartnern, vilken baseras pa ett flertal faktorer sdsom
dennes hyresintékter, kapitalkostnader inklusive valutakursférandringar och flyg-
planens redovisade varde samt forsaljningspris. Koncernen bar sin del av risker och
férmaner vid férandring av namnda parametrar hos samarbetspartnern vilken da
paverkar ersattningen for managementuppdraget. Koncernen har ingen dgarandel
inamnda flygplan och redovisar den samlade erséttningen i resultatrakningen som
Ovriga intakter i samband med att managementuppdraget for varje enskilt flygplan
upphor.

Koncernen gor I6pande en bedémning om kostnaderna vésentligt kan komma att
Sverstiga den férvantade ekonomiska erséttningen fran samarbetsavtalet som hel-
het, enligt reglerna om forlustkontrakt.

1.1 Leasing

Koncernen klassificerar sina leasingavtal som finansiella eller operationella. Leasing
av anlaggningstillgangar dar koncernen enligt leasingavtalet i allt vasentligt innehar
kontrollen 6ver de ekonomiska risker och férdelar forknippade med dgandet, klas-
sificeras som finansiell leasing. Exempel pa sadan kontroll kan utgoras av en férman-
lig utkdpsklausul och/eller nar de nuvardesberdknade minimileaseavgifterna narm-
ast uppgar till tillgdngens marknadsvarde. Tillgangarna redovisas till det lagsta av
verkligt varde eller till nuvérdet av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalnings-
forpliktelser redovisas som en skuld i balansrakningen. Varje leasingbetalning for-
delas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.

Den redovisade skulden ingér i balansrékningen under posterna évriga skulder,
langfristiga samt kortfristiga. Den finansiella kostnaden redovisas i resultatrak-
ningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje leasingperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
6ver den berdknade nyttjandeperioden. De finansiella leasingavtalen avser flygplan.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing, dér betalningar som gérs
kostnadsfors i resultatrakningen linjart Gver leasingperioden.

112 Varulager
Material och reservdelar till flygplan med en total livslangd ej 6verstigande ett ar,
(definierat som férbrukningsmaterial) redovisas som varulager. Lager av material

och reservdelar halls for att ersétta delar pa flygplan som omedelbart maste kasse-
ras vid utbytet. Vardering sker till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsélj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tillimpning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade forséljningspriset ef-
ter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostna-
der som dr nédvandiga for att astadkomma en férséljning.

113 Finansiella instrument

K6p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att képa eller sdlja tillgdngen. Finansiella instrument re-
dovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader. Finansiella till-
gangar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen re-
dovisas forsta gangen till verklig varde i balansrakningen, medan hanférliga trans-
aktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Vid den efterféljande redovis-
ningen varderas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verk-
ligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39. Vid den initiala
redovisningen klassificeras en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i féljande ka-
tegorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde i resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt vérde i resultatrdkningen
Under denna kategori klassificeras derivatinstrument (valutaterminer) som &r till-
gangar och skulder. Dessa varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande varderingar, antingen som kortfristig eller langfristig post beroende pa pos-
tens aterstaende I6ptid. Vardering av valutaterminer sker till verkligt varde, niva 2
enligt noterade valutakurser pa balansdagen. Vinst eller férlust vid omvérderingen
redovisas i resultatrakningen som finansiella kostnader/intékter enligt IAS39 p 55.
Nar det finns en avsikt att reglera en finansiell skuld eller realisera en finansiell till-
gang med en annan finansiell tillgang respektive finansiell skuld, redovisas dessa
med ett nettobelopp. Per 2014-12-31 innehar koncernen inga finansiella poster vilka
varderas till verkligt varde i resultatrakningen.

Ldnefordringar och kundfordringar

| denna klassificering ingar kundfordringar, likvida medel samt de finansiella instru-
ment som redovisas bland langfristiga finansiella tillgangar och kortfristiga ford-
ringar. Lanefordringar och kundfordringar ingar i omsattningstillgdngar med undan-
tag for poster med férfallodag mer &n ett ar efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Langfristiga fordringar redovisas efter anskaffningstid-
punkten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.
Den beraknade vardeforandringen (effektivrantan) redovisas som ranteintékt/kost-
nad under tillgdngens forvantade I6ptid. Kundfordringar, kortfristiga fordringar
samt likvida medel redovisas till nominellt belopp.

Koncernen bedémer vid varje periods slut om det finns objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang. En finansiell tillgang skrivs ned
endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en
eller flera hdndelser intraffat efter att tillgdngen tagits upp forsta gangen, samt att
denna handelse har inverkan pé de férvantade framtida kassaflédena och kan upp-
skattas pa ett tillférlitligt vis. Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan redo-
visat vérde och vérdet av framtida uppskattade kassafléden diskonterade till den
ursprungliga tillgéngens effektivranta. Nedskrivningsbeloppet redovisas i Koncer-
nens resultatrakning. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period
och minskningen objektivt kan hanféras till en hdndelse som intraffade efter att
nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av nedskrivningen i Koncer-
nens resultatrakning.

Ovriga finansiella skulder

| denna kategori klassificeras koncernens upplaning, leverantorsskulder, checkrak-
ningskredit och 6vriga lang- och kortfristiga skulder. Vardering sker till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, férutom fér leveran-
torsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Eventuella skillnader mellan erhallet be-
lopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbelopp redovisas i re-
sultatrékningen férdelat ver laneperioden med tillimpning av effektivrantemeto-
den.

114  Kortfristiga fordringar

Som kortfristiga fordringar redovisas kundfordringar och 6vriga fordringar enligt
ovanstdende samt immateriella omséttningstillgangar dar den aterstdende inne-
havstiden beraknas uppga till som langst tolv manader.

Immateriella omsdttningstillgangar

| immateriella omsattningstillgangar redovisas utslappsratter. Inkopta utslappsrat-
ter redovisas initialt till anskaffningsvarde enligt IAS38 och omvarderas per bokslut-
datum till verkligt varde enligt géllande marknadspris. Koncernen har en skyldighet
att leverera utslappsratter till EU motsvarande de utsldapp som utférts under mat-
perioden. Periodens berdknade utslappskostnader tas I6pande i resultatrakningen,
samt redovisas som upplupna kostnader i rapporten 6ver finansiell stallning.

115  Avsdttningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse (legal eller infor-
mell) som en f6ljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av resur-
ser kravs for att reglera atagandet och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det belopp som avsatts utgér den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen
till risker och osékerheter férknippade med forpliktelsen.
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Koncernen redovisar avsattningar som lang eller kortfristiga skulder beroende pé
den férvantade tidpunkten for utflode av resurser. Den aktuella avsattningen i ba-
lansrékningen redovisas som langfristig post, utan diskontering. Koncernen har be-
doémt att de férvantade utbetalningarna inte ligger sa langt fram i tiden att en dis-
kontering ger en vésentlig effekt for beloppets storlek.

1.16  Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas inte i balansrakningen utan lamnas endast som en
upplysning, nar det finns ett mojligt dtagande som harrér fran intraffade handelser
och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande men dar det ar liten sannolikhet att ett utflode av resurser
kommer att kravas samt att storleken pa atagandet inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

1.17 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare &rs aktuella skatt och férandringar i upp-
skjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella be-
lopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. Fér poster som redovisas i
resultatrékningen, redovisas d&ven ddarmed sammanhéangande skatteeffekter i resul-
tatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar troligt
att avdraget kan avraknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skat-
tefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skat-
tefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.

118  Ersdttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro,
andra ersédttningar samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Detta innebér att foretaget erlagger faststallda
avgifter till en separat oberoende enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for betalning av premien.

119 Affdrssegment

West Atlantic opererar en funktionell organisation oberoende av var ledningen ar
koncentrerad geografiskt. Koncernen utfor tjanster 6ver hela Europa och rappor-
terar endast ett segment, “fraktflyg”, vilket &r i linje med den interna rapporte-
ringen till hogsta verkstéllande beslutsfattare, styrelsen i West Atlantic AB (publ).
Utover fraktflyg &r koncernen involverad i transaktioner vilka delvis kan vara obero-
ende av det priméra rérelsesegmentet. Dessa transaktioner &r varken &terkom-
mande eller uppfyller kriterierna for véasentlighet for att karaktariseras som sepa-
rata segment. Dessa transaktioner redovisas som 6vriga tjanster. Exempel pa sad-
ana tjanster &r flygplansunderhdll till tredje part, managementerséttning fran sam-
arbetsavtal och férséljning av flygplan. Baserat pa ovanstaende, rapporteras inga
ovriga segment enligt IFRS8, utan enbart koncernens totalresultat.

Not 2 - Intdkter

2014 2013
Fraktflygtjanster 1145 282 991637
Tekniska tjanster 59 372 52993
Forsélining av flygplan och komponenter 15350 17 941
Flygplansleasing 14 491 1155
Ovriga intdkter 9783 8905
Total 1244 278 1072 631

Not 3 - Rapport per tjdnsteslag

Finansiell information per tjansteslag
Fraktflyg Ovriga tjanster Koncerntotal

2014 2013 2014 2013 | 2014 2013

Totala
Intakter* 1157860 1003534 | 111080 95889
* Inklusive Gvriga rérelseintdkter

1268940 1099423

Finansiell information per kund
Koncernen hade ar 2014 fyra kunder som vardera utgjorde mer &n 10 % av de totala
intakterna. Dessa kunder stod tillsammans for 65 % av intdkterna 2014.

Finansiell information per geografiskt omrade

Nor-

den* UK  Europa Totalt
Totala Intdkter** 611945 489948 167047 1268 940
Anlaggningstillgangar (immateri-
ella och materiella) 376291 258 420 8731 722 022

* Sverige. Norge och Danmark
** Inklusive 6vriga rérelseintdkter

iga rorelseintdkter

2014 2013
Valutakursvinster 3392 2701
Intékter frdn samarbetsavtal 16 574 5692
Periodiserad intdkt fran flygplansforsaljning 4696 18 399
Total 24 662 26792
Not 5 — Ovriga rérelsekostnader

2014 2013

Valutakursférluster 1922 2830
Total 1922 2830

Not 6 — Rorelsens kostnader

2014 2013
Loner och ersattningar 315 354 280548
Direkta operationskostnader® 196 317 164 544
Underhallskostnader 177 496 118 222
Flygbrénsle 145 104 136 249
Avskrivningar 93 656 78 422
Andra rérelsekostnader 248 882 234339
Ovriga rérelsekostnader 1922 2830
Total 1178 731 1015154

* Bestdr av landnings-, navigations- och handlingavgifter

Not 7 - Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och le

Arligen genomsnittsanstillda

Total varav man
2014 2013 2014 2013
Moderbolaget, Sverige - - = -
Dotterbolag
Storbritannien 256 225 235 213
Sverige 102 99 83 83
Luxemburg 66 96 64 87
Norge 21 21 21 21
Danmark 15 3 15 3
Frankrike 12 7 12 7
Total 472 451 430 414

Andel kvinnor i styrelse och ledande befattningar
2014 2013
Styrelsen - -
Koncernens ledningsgrupp 2% 2%

Personalkostnader, 6vrig ersattning och sociala kostnader

Loéner och
ersattningar Sociala kostnader
2014 2013 2014 2013
Dotterbolag 239134 212874 | 49827 42 622
Varav pensionskostnader - - 18 541 12 423
Total 239134 212874 | 68368 55 045
varav pensionskostnader - - 18 541 12 423

Av koncernens pensionskostnader avser 1 024 Tkr (869) gruppen styrelse och VD,
varav 394 Tkr (390) avser VD och Koncernchef.

Loner och ersattningar férdelade per land och mellan styrelse/VD och 6vriga
anstallda

Styrelse och VD Ovriga anstillda

2014 2013 2014 2013
Dotterbolag
Storbritannien 3485 2276 119 482 94 698
varav tantiem 152 73 - -
Sverige 1117 1127 45695 40662
Luxemburg - 701 43094 57164
Norge - - 12 612 1748
Danmark = = 5094 1069
Frankrike - - 8 403 3356
Total 4754 4177 | 234380 208697
Varav tantiem 152 73 - -

Styrelse

I enlighet med 2013 &rs stammobeslut beslutades att totalt 200 Tkr skulle utga i sty-
relsearvode fram till ndsta &rsstdmma eller med 100 Tkr vardera till styrelseledamo-
ter utan aktieinnehav eller som inte varaktigt arbetar i bolaget. P4 samma grund
besl6ts vid arsstdimman 2014 att styrelsearvode skulle utgd med totalt 300 Tkr fram
till nésta arsstdmma eller med 150 Tkr till vardera styrelseledamot.

Under ar 2014 har utbetalning skett med 175 Tkr av ovanstaende och till styrelsele-
damoten Fredrik Lindgren.
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Verkstéllande direktor

Till verkstallande direkt6r Gustaf Thureborn har under ar 2014 utgatt 16n och for-
maner om sammanlagt 1159 Tkr (1 126), varav ingen del &r rérlig. Pensionen &r av-
giftsbestamd och pensionspremier erliggs med 30 % av I6nen. Pensionsalder &r 65
ar. Uppsagningstiden ar 12 manader och denna galler 6msesidigt. VD ager inte ratt
till avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Under ar 2014 har till ledande befattningshavare, koncernens ledningsgrupp som
férutom VD bestar av 7 (7) personer utgatt 16n och férmaner om 5 471 Tkr (4 746),
varav ingen del &r rorlig.

Premier for sedvanlig tjanstepension har erlagts och inbetalda premier uppgar for
ar 2014 till 1 011 Tkr (751). Pensionsalder &r 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida
foreligger en uppsagningstid om 2-6 manader och vid uppsagning fran egen sida 2
man. Ratt till avgangsvederlag foreligger ej.

Rorlig ersattning i dvrigt

Rorliga ersattningar utgar inte inom koncernen, férutom i ett av Koncernens dot-
terbolag dér en av styrelseledaméterna erhaller en ersattning vilken ar relaterad till
bolagets arliga utdelade belopp.

Not 8 - Ersdttning till revisorer

2014 2013
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 978 1024
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 305 43
Skatteradgivning 17 191
Ovriga tjanster 136 396
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 161 124
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 5
Skatteradgivning 64 8
Ovriga tjanster 105 -
Total 1866 1791

Not 9 - Operationell leasing och hyror

Arlig leasing- och hyreskostnad

2014 2013
Flygplan 21286 25396
Inventarier och installationer 1718 1598
Kontor och hangarer 14 307 13286
Fordon och &vrig leasing 2699 2363
Total 40 010 42643

Framtida leasing- och hyreskostnader
Framtida minimibetalningar fér leasing och hyror forfaller enligt féljande:

Atersta-

ende lea-

2016- singpe-

2015 2019 2020- riod

Flygplan 31355 111666 4218 5-6 ar
Inventarier och installationer 283 583 - 1-5 &r
Kontor och hangarer 11896 13397 - 2-4 &r
Fordon och 6vriga leasing 2298 5747 3 1-5 ar

Total 45 832 131393 4221

Kostnaderna for vidarefakturerade leasingobjekt uppgick till 920 Tkr och inték-
terna till 718 Tkr. Framtida betalningar for vidarefakturerade leasingobjekt uppgar
till o Tkr.

Not 10 - Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter

2014 2013
Rénteintakter fran likvida medel 432 1448
Rénteintakter fran finansiella lanefordringar till
upplupet anskaffningsvérde 4365 1596
Vinster fran forsaljning av finansiella laneford-
ringar 1228 -
Valutakursvinster 24 452
Vinster fran verkligt virde pa derivat (valutater-
miner) 2556 -
Vinst fran forséljning av innehavet i West Air
Luxemburg SA - 9862
Ovriga finansiella intékter - 5
Total 8 605 13363
Finansiella kostnader

2014 2013
Réntekostnader fran upplaning till upplupet an-
skaffningsvarde 45125 34399
Réntekostnader fran finansiella leasingavtal -12 745 14 617
Réntekostnader fran finansiella ldnefordringar
till upplupet anskaffningsvarde -583 -2 415
Valutakursforluster -18 735 1355
Férluster frén verkligt varde pa derivat (valuta-
terminer) - 1417
Nedskrivning av finansiella lanefordringar - -1301
Nedskrivning av innehavet i Medicinkonsulterna
Berglund KB - -2 867
Ovriga finansiella kostnader -25 -456
Total -77 213 -58 827

Not 11 - Valutakursdifferenser

Nedan visas storleken pa de valutakursdifferenser som redovisas i resultatet foru-
tom sadana valutakursdifferenser som uppkommit till f6ljd av att finansiella instru-
ment (derivat) redovisats till verkligt varde i resultatet, se not 10.

2014 2013
I rorelseresultatet 1470 -129
| finansiella poster -18 711 -903
Total -17 241 -1032

Not 12 - Skatter

2014 2013
Redovisad skatt
Aktuell skatt pa &rets resultat -969 1024
Korrigering av tidigare ars aktuella skatt -225 29
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillna-
der -1185 1669
Uppskjuten skatt avseende aktiverat under-
skottsavdrag 827 -
Uppskjuten skatt avseende avsattning till
obeskattade reserver -9 460 -4 247
Ovrigt 5 -
Total -11017 -3 631
2014 2013
Avstamning av redovisad skatt
Resultat fére skatt 21601 38 805
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats, 22 % -4752 -8537
Ej skattepliktig reavinst avseende forséljning
av West Air Luxembourg S.A. - 2072
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag 3701 180
Korrigering av tidigare &rs skattekostnad -225 29
Ej avdragsgilla kostnader -4 908 2913
Ej varderade underskottsavdrag 717 890
Effekt av dndrade skatteméssiga avskriv-
ningar - 2201
Skillnader i utlandska skattesatser - 170
Positiv skatteeffekt vid fértidslosen av lea-
singskulder _ 2126
Ovrig uppskjuten skatt p& temporira skillna-
der 3992 -
Ovrigt 124 209
Total -11017 -3 631

Ej varderade underskottsavdrag avser fraimst verksamheten i England. Aldre under-
skottsavdrag for tiden innan 2013 hade inte vérderats i balansrakningen, men med-
togs delvis som underlag i skatteberakningen for det aret och detta resulterade i att
nagon skattekostnad inte redovisades. Underskottsavdrag har aktiverats i den man
man har bedémt att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Per
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den 31december 2014 &r samtliga skattemassiga underskottsavdrag aktiverade - vil-
ket avser England - exklusive det innevarande drets. Storleken pa aktiverat under-
skottsavdrag uppgar till 4 463 Tkr och aktiverat belopp till 890 Tkr.

Effekt av dndrade skattemdssiga avskrivningar avsag en engangseffekt uppkom-
men av att ett dotterbolag minskade sina éveravskrivningar till f6ljd av 6kade kom-
ponentavskrivningar, vilken ursprungligen inte hade paverkat den uppskjutna skat-
ten.

Positiv skatteeffekt vid fortidslosen av leasingskulder avsag minskning av upp-
skjutna skatteskulder pa dterlagda leasingavgifter i samband med finansiell leasing.
Nar leasingskulderna I&stes, upplostes omedelbart dven de uppskjutna skatteskul-
derna.

Ovrig uppskjuten skatt pa temporéra skillnader avser priméart materiella anlégg-
ningstillgangar.
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skatt i balansrékningen
Materiella anlagg-

ningstillgangar 1117 6 416 -51981 -42 200
Finansiella anlagg-

ningstillgangar 999 1968 - =
Finansiell leasing - - 1669 -943
Upplaning 528 - -1248 2912
Derivatinstrument - 588 - -
Underskottsavdrag 890 - -3 402 -
Aterférd reavinst 3805 5165 - -
Ovriga poster o - 78 -
Summa uppskjuten

skatt 17339 14137 58378 -46 055
Kvittning 117339 -9028 17339 9028
Uppskjuten skatt,

netto - 5109 -41039 -37 027

Not 13 - Immateriella anlg

Licenser
och IT sy-

Goodwill stem Total
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 2013-01-01 209 5678 5887
Forsaljningar = -483 -483
Utgaende balans 2013-12-31 209 5195 5404
Ingdende balans 2014-01-01 209 5195 5404
Utgaende balans 2014-12-31 209 5195 5404
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2013-01-01 -21 -1943 -1964
Forséljningar - 164 164
Arets avskrivning - 1246 1246
Utgdende balans 2013-12-31 -21 -3025 -3046
Ingdende balans 2014-01-01 -21 -3025 -3 046
Nedskrivning -188 - -188
Arets avskrivning - -1005 1005
Utgdende balans 2014-12-31 -209 -4 030 -4 239
Redovisat varde
Per 2013-01-01 188 3735 3923
Per 2013-12-31 188 2170 2358
Per 2014-01-01 188 2170 2358
Per 2014-12-31 - 1165 1165

Av Koncernens immateriella tillgdngar bestar majoriteten av ett flygbolagsspecifikt
inkops- och lagersystem, vilket &r vasentligt fér Koncernens verksamhet.

Under 2014 avskrevs den goodwill som uppkom i samband med férvarvet av Atlantic
Airlines. Detta till f6ljd av slutsatsen att synergieffekterna fran férvérvet redan rea-
liserats.

Av- och nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar har belastat resultatrak-
ningen enligt nedan:

2014 2013
Kostnad for salda tjanster 1109 1149
Forsaljningskostnader 9 9
Administrationskostnader 75 88
Total 1193 1246

Not 14 — Materiella an

Inventarier,
Flygplan  verktyg och
och kompo- installat-
nenter ioner Total
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 2013-01-01 766 704 15 885 782589
Omklassificering 1437 12 325 23762
Omrakningsdifferenser 932 297 1229
Forvarv 269 140 2264 271404
Forsaljning och utrangering -66 362 -1650 -68 012
Utgaende balans 2013-12-31 981 851 29121 1010 972
Ingaende balans 2014-01-01 981851 29121 1010 972
Omklassificering 5927 86 6013
Omrakningsdifferenser 5666 2036 7702
Forvarv 216 877 3943 220 820
Forsaljning och utrangering -64 522 -4 740 -69 262
Utgéende balans 2014-12-31 1145799 30 446 1176 245
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2013-01-01 -314 738 -14 416 -329154
Omklassificering -14 788 -9 670 -24 458
Omrakningsdifferenser -270 -214 -484
Forsaljning och utrangering 41962 1536 43 498
Arets avskrivning -75 238 -1938 -77 176
Utgaende balans 2013-12-31 -363 072 -24 702 -387774
Ingaende balans 2013-01-01 -363 072 -24 702 387774
Omklassificering 5927 - 5927
Omrakningsdifferenser 2753 1837 -4 590
Forsaljning och utrangering 30509 4 851 35360
Nedskrivning -4 992 - -4 992
Arets avskrivning -85 457 -2007 -87 464
Utgaende balans 2014-12-31 -431692 -23 695 -455 387
Redovisat varde
Per 2013-01-01 451966 1469 453 435
Per 2013-12-31 618 779 4 419 623198
Per 2014-01-01 618 779 4 419 623198
Per 2014-12-31 714 107 6 751 720 858

Under 2014 gjordes en flygplansnedskrivning om 4 992 Tkr till f6ljd av att ett flygplan
Svergatt till langtidsparkerat.

Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar har belastat resultatréak-
ningen enligt nedan:

2014 2013
Kostnad for sélda tjanster 92 340 76 903
Forsaljningskostnader 12 24
Administrationskostnader 104 249
Total 92 456 77176

Flygplan har stallts ut som sakerheter for lan, se not 31.

I redovisat vérde per 31 december 2014 ingér sju BAe ATP-flygplan som hills under
finansiell leasing i utlandsk valuta till ett vérde av 127 811 Tkr (128 626). Aterstiende
leasingperiod uppgar till 4tta ar. Dock har Koncernen ratt att forvérva flygplanen pa
sjatte drsdagen (2018-12-18) fran leveransen av flygplanen, samt vid varje féljande
arsdag dérefter. For ytterligare information kring I6ptid och duration av leasingav-
tal, hanvisas till not 30. Nedan féljer en sammanstélining av forfallotider for finansi-
ella minimumleasingbetalningar, vilka & denominerade i USD och innehaller inga
rorliga komponenter.

2014 2013
Inom ett ar 18 458 15382
Mellan ett och fem &r 65 810 58 312
Mer &n fem ar 42595 48 670
Total 126 863 122364

I redovisat varde ovan, ingar dven ett B737-400 flygplan, som leasas ut pa operat-
ionell basis i utlandsk valuta, i redovisat vérde per 31 december 2014. Per detta da-
tum uppgick redovisat varde till 47 439 Tkr (0). Aterstédende leasingperiod uppgar
till fyra ar. Nedan féljer en sammanstallning av forfall av finansiella minimumleasing-
betalningar, vilka &r denominerade i USD och innehaller inga rérliga komponenter.

2014 2013
Inom ett ar 1952 -
Mellan ett och fem &r 36 852 -
Mer &n fem ar - -
Total 48 804 -
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Not 15 - Andelar i intressebolag

Investeringar i intressebolag 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 1067 1067
Utgdende anskaffningsvarde 1067 1067
Bolag Org. nr Sdte Kapitalandel Rostandel Andelar Redovisat virde
Flyguppdraget Backamo AB 556570-7322 Ljungskile 30,0% 30,0% 300 1000
VACS AB 556814-3241 Stockholm 33,0% 33,0% 167 67

1067
Bada intresseféretagen utfér verksamhet inom flygtransporter, flygutbildning samt handel med flygburen kommunikations och positioneringsutrustning. Intresseféretagen utgér
enligt koncernens bedomning en icke vasentlig andel av koncernens totala verksamhet vilket grundas pa dels innehavets storlek samt omfattningen pa intresseféretagens verksam-

het i Gvrigt.

Finansiell information

Intresseforetagen totalt 2013-12-31 2012-12-31
Summa eget kapital 3408 3427
Redovisat varde, Koncernens andel 1067 1067
Resultat fran kvarvarande verksamhet -39 7
Ovrigt totalresultat B .
Summa totalresultat 39 7
Koncernens andel -1 -2

Med innehavet i Flyguppdraget Backamo AB féljer dven en optionsratt att forvérva resterande 70 % av andelarna. Optionsréatten kan pakallas under perioden 1juli till den 30 november
ar 2015, darefter forfaller optionsratten. Med innehavet féljer aven en omvéand optionsratt. En part tillhérande narstaendekretsen innehar option att forvarva halften av de av kon-
cernen nu dgda andelarna, samt i tillampligt fall halften av de tillkommande andelarna for det fall koncernen utnyttjar dess namnda optionsratt. Bida optionsratterna kan pakallas
under tiden 1 till 15 december ar 2015, darefter forfaller de.

*Med hdnsyn till visentlighetskriteriet har ovanstdende resultatandel ej redovisats i koncernen. Bokslut fér dr 2014 dr dnnu €] faststdllda varfér information ldmnas for senaste faststdllda boksluten.

Not 16 - (")vriga langfristiga finansiella fordringar Not 19 - Ovriga kortfristiga fordringar

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Reverslén - 14 896 Balanser pa bankkonton 9285 23356
Depositioner 14276 7687 Momsfordringar 4514 9947
Ovriga langfristiga finansiella fordringar 30 30 Ovriga fordringar, kunder 2074 -
Total 14 306 22 613 Fordringar pd leverantorer 1636 675
Ovriga kortfristiga fordringar 1002 5035
Under éret séldes reverslanet, redovisat varde uppgick till 16 873 Tkr vilket gav en Total 18 51 39013
vinst om 1228 Tkr, inkluderad i finansiella intékter (se not 10). Vidare &r transakt-
ionen namnd i not 32, transaktioner med nérstaende. Balanser pa bankkonton rér Escrow-foérfarande i samband med forsaljningen av

West Air Luxembourg S.A. Dessa medel halls i vantan pa avslut av den legala proces-
sen i Frankrike. For ytterligare information hanvisas till not 26.

Not 17 - Immateriella omséttningstillgangar
2014-12-31 2013-12-31 Not 20 - Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

ETS, utsléppsratter 2938 503
Total 2938 503 2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda kostnader 19 884 19305
Posten innehaller vérdet av de anskaffade utslappsratter koncernen innehar och Upplupna intakter 11030 11600
som regleras inom handelssystemet inom EU, ETS (Emissions Trading System). Den Total 30914 30905

30 april varje ar sker en avstamning av utslappsratterna mot férbrukade utslapps-
ratter och reglering sker efter detta. Vid bokslutstidpunkt marknadsvarderas ut-

slappsratterna. Not 21 - Kassafloden och likvida medel

Betalda rantor och liknande poster

Not 18 — Kundfordringar 2014 2013

Betalda rantor 55 255 41902
2014-12-31 2013-12-31 Valutakursforluster 4203 1355
Kundfordringar, brutto 152 054 126 073 Total 59 458 43 257
Avgdr reservering for kundférluster -18 642 -18 998
Total 133 412 107 075 Erhélina rantor och liknande poster
2014 2013
Reservering fér kundférluster Erhalina rantor 432 1448
2014 2013 Valutakursvinster 25 452
Redovisat varde per 1januari 18 998 25178 Ovriga finansiella intdkter - 6
Aterféring av influtna tidigare reserverade Total 457 1906
kundfordringar -941 -26 883
Reservering for osékra kundfordringar 558 20674 Justeringar fér poster som ej ingdr | kassaflddet
Omrékningsdifferenser, valuta 27 29 2014 2013
Total 18 642 18 998 Avskrivningar 93649 78 422
Foréndring av avsattningar 1106 -
Betréffande aldersstruktur och hantering av kreditrisk hanvisas till not 30. Reavinst flygplansforsaljning -4 696 -18 399
Utrangering av anlaggningstillgangar 32128 12763
Reservering osékra fordringar o 2609
Kursvinster -110 -1075
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -299 1300
Total 121778 73 020
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Delkomponenter som ingér i likvida medel

2014-12-31 2013-21-31
Kassa och bank 17 627 74 562
Total 17 627 74 562

Utnyttjad checkréakningskredit uppgick till o Tkr (26 776). Limit pa checkraknings-
krediten &r 50 000 Tkr (50 000). Fér ytterligare information hénvisas till not 27.

Not 22 - Tillgdngar som innehas for

2014-12-31 2013-12-31
Flygplan och komponenter 16 275 16 275
Total 16 275 16 275

Per den 31 december 2014 ingick ett flygplan i posten innehav for forsaljning. Detta
flygplan anskaffades 2013 enbart med intentionen att séljas vidare. Kommersiella
villkor for férsaljningen har ingétts och férvantas ske under 2015.

Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdrs av 27 004 640 (27 004 640) aktier med kvotvardet 1 kr/aktie.
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma réstratt.

Reserver

Reserver innehaller alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finan-
siella rapporter fran dotterbolag som har upprittat sina rapporter i en annan valuta
an den som koncernens finansiella rapporter har uppréttats i.

Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans -97 =
Omrékningsdifferenser, utlandska dotter-

bolag 2300 -97
Total 2203 -97

Vid 6vergangspunkten till IFRS 2013-01-01 antogs alla ackumulerade valutakursdif-
ferenser vara o.

Upplysningskravet enligt ArL 5 kap 14 § avseende specificering av férandring av
eget kapital jamfort med féregaende ars balansrakning framgar av koncernens

rapport dver eget kapital, se sidan 18.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
I denna post ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.

Not 24 - Resultat per aktie

Antal utestdende aktier uppgar till 27 004 640 stycken (27 004 640). Arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare om 10 484 Tkr (35 174) ger ett resultat per
aktie om 0,39 Kr (1,30 ).

Not 25 - Upplaning och 6vriga langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

2014-12-31 2013-12-31
Upplaning 507 372 509 062
Ovriga 1angfristiga réntebérande skulder 76 650 67 962
Total 584 022 577 024
Kortfristiga rantebarande skulder

2014-12-31 2013-12-31
Upplaning 4531 5645
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 4576 3158
Checkrakningskredit - 26 776
Total 9107 35579

Forfallostruktur for langfristiga rantebarande skulder

2014-12-31 2013-12-31
Mellan ett och fem ar 526 579 524 714
Mer @n fem ar 57 443 52 310
Total 584 022 577 024

Utnyttjad checkréakningskredit ar klassificerad som kortfristig pa grund av arlig for-
nyelse.

Séakerheter har stéllts for skulder, fér mer information héanvisas till not 31.

For vidare information om villkor f6r 1&n hanvisas till not 30.

Not 26 — Avsdttningar

Alla avsattningar bedoms vara langfristiga. Redovisat vérde illustreras nedan:

Legal process i

Frankrike Ovrigt
Redovisat varde 1 januari 2013 10,213 599
Tilkommande avsattningar 5,244 753
Utnyttjade belopp -3,592 =
Aterférda belopp - 599
Total 11,865 753

Avsittningar for legal process i Frankrike

Avsattningarna avser till storsta delen det i forvaltningsberattelsen beskrivna an-
spréket for icke erlagda sociala avgifter samt pensionsavgifter i Frankrike for an-
stalld flygpersonal. Personalen har varit anstélld i dotterbolaget West Air Luxem-
bourg SA, som avyttrades &r 2013, och uppburit 16n och varit socialt férsakrade i
Luxemburg. Anspréken avser aren 2008-2012 dd personalen periodvis arbetade i
Frankrike och koncernen bedémer att det &r sannolikt att dtagandet maste infrias,
efter att en process pabdrjats. Vad det slutliga beloppet exakt blir & dock osakert,
varfor avsattningar gjorts som motsvarar det av de franska myndigheterna paférda
beloppen.

Avsattningarna inkluderar sociala avgifter samt pensionsavgifter. West Air Sweden
AB har betalat in en summa till ett Escrow-konto, avsett for att tacka den stérsta
delen av dessa avgifter, se not 19.

Under ar 2014 har delprocesser slutforts och nya tillkommit varfér bolaget under
aret har 6kat avsdttningen med 1 652 Tkr netto.

Diskussioner pagar dven med myndigheter i Luxemburg om att fa tillbaka motsva-
rande erlagda avgifter i Luxemburg.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar avser ett krav fran en kund dér diskussion pagér.

Beviliad checkréakningskredit i SEK och utlandsk valuta uppgar till 50 000 (50 000)
Tkr, varav utnyttjat belopp uppgar till o Tkr (26 776).

Foretagsinteckningar om 67 900 Tkr (67 900) har stallts som sakerhet.

Not 28 — Ovriga kortfristiga skulder

2014-12-31 2013-12-31
Momsskulder 16,754 17,252
Sociala avgifter och personalskatt 9,864 8,895
Kortfristig del av finansiell leasingskuld 4,577 3,158
Ovriga kortfristiga skulder 1,103 1,833
Total 32,298 31,138

Kortfristig finansiell leasingskuld utgors av kortfristiga skulder pa langfristiga lea-
singkontrakt.

Not 29 - Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2014-12-31 2013-12-31
Upplupen réntekostnad 5,845 5,920
Semesterléneskuld - inklusive sociala av-

gifter 9,91 9,524
Upplupen I6nekostnad (inklusive sociala

avgifter) och sérskild [6neskatt 1,464 2,100
Forutbetalda intdkter 25,024 26,881
Ovriga poster 18,288 12,901
Total 60,532 57,326
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Not 30 - Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Risk och riskhantering
Koncernen &r exponerad mot kredit-, likviditets-, rante-, och valutarisker i den dagliga verksamheten.

Kreditrisk
Koncernen utfor I6pande bedémningar av kreditrisker hos sina kunder. Maximal exponering av kreditrisk representeras av redovisat varde for varje enskild tillgang som finns med-
tagen i Koncernens rapport dver finansiella stillning. Aldersstrukturen fér kundfordringar och 6vriga fordringar, exklusive reserveringar fér forfallna fordringar, ar foljande:

Kundfordringar 2014-12-31 2013-12-31
Ej forfallna 106 424 48 227
Forfallna 0-30 dagar 16 495 49 069
Forfallna 30-60 dagar 1982 7583
Forfallna 60-90 dagar 2862 100
Mer &n 9o dagar forfallna 24 291 21094
Total 152 054 126 073

Tabellen ovan inkluderar enbart kundfordringar eftersom Koncernen i stort sett inte har ndgra andra férfallna fordringar varken per 2014-12-31 eller 2013-12-31.

Ingen reservering av forfallna fordringar gérs om ledningen bedémer att den utestaende fordran i sin helhet kommer erhallas. Kundfordringar och 6vriga fordringar ar upptagna
netto efter reserveringar for befarande kreditforluster om 18 642 Tkr (18 998).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att Koncernen inte kan uppfylla sina dtaganden nér dessa forfaller till betalning. Koncernen gor alltid sitt yttersta for att forsakra sig om att det alltid
finns tillrackligt med likvida medel for att klara av att betala sina ataganden nar dessa forfaller, bade under saval normala férhallanden som under pafrestade situationer, for att inte
riskera Koncernens rykte eller orsaka forluster. Nedan beskrivs nar Koncernens kontrakterade skulder forfaller till betalning, inklusive uppskattade rantebetalningar, forfaller:

Leveran- Leveran-

Forfall av finansiella tors- och tors- och

skulder, inklusive rantebe- Obligat- Finansiell andra Obligat- Finansiell andra
talningar ionslan Bank lan leasing skulder Total ionslan Bank lan leasing skulder Derivat Total
2014 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Mindre &n ett ar 40 000 5140 18 458 14 472 178 070 40 000 6558 15382 75 130 2556 139 626
Mellan ett och fem ar 640 000 17178 65 810 2343 725 331 680 000 20388 58 312 - - 760 058
Mer &n fem &r - - 82 940 - 82 940 - 2188 82284 - - 84 472
Total 680 000 22318 167 208 116 815 986 341 720 000 29134 155 978 75 130 2556 984 156

I ovanstdende tabell redovisas forfallostrukturen 6ver Koncernens skulder inklusive réantebetalningar, men exklusive utnyttjad checkrakningskredit. Koncernens checkréakningskre-
dit, som uppgar till 50 0oo Tkr, forlangs ett ar i taget per siste december varje ar. Obligationsldnet med nominellt varde pa 500 0oo Tkr forfaller 2018-05-08. Koncernen har sin
forsta option att I6sa sina finansiella leasingkontrakt den 18 december 2018. Detta innebar att betalningar mellan ett och fem ar skulle 6ka till 111 875 Tkr (108 591). Valutakursfor-
andringar forklarar varfor leasingskulden ar hogre ar 2014 @n vad den var ar 2013. Dessa ataganden &r i USD och paverkades vasentligt av valutakursférandringar ar 2014.

Rénterisk och kénslighetsanalys
Per bokslutsdatum var Koncernens ranteprofil fér dess rantebarande finansiella instrument enligt féljande:

Rintebarande fi iella instrument 2014-12-31 2013-12-31

Fasta rénta Rorlig ranta Réntefri Fast ranta Rorlig rénta Réntefri
Langfristiga finansiella fordringar 1976 - 2330 22583 - 30
Kortfristiga fordringar - - 146 753 - - 136 251
Likvida medel - 17 627 - - 74 562 -
Upplaning, langfristig -491202 -16 170 - -488 562 -20 500 -
Finansiell leasingskuld, langfristig -76 650 - - -67 962 - -
Upplaning, kortfristig - -4 531 - - -5 645 -
Checkrakningskredit - - - - -26 776 -
Finansiell leasingskuld, kortfristig -4 576 - - -3158 - -
Ovriga kortfristiga skulder - -150 -116 786 - -926 -74 204
Total -560 452 -3224 32297 -537 099 20 715 62 077

Sammanstallningen ovan visar uppdelningen av Koncernens finansiella instrument pa rantebarande respektive icke-rdntebarande finansiella tillgangar och skulder. Majoriteten av
Koncernens rantebarande skulder ligger till fast ranta, varfor ranterisken ar relativt Iag. Koncernen har inga utestaende rantesakringsinstrument. En kanslighetsanalys har gjorts vad
avser de utestaende rorliga rantebarande skulderna per 2014-12-31 vilken pavisar att en 6kning av marknadsrantan med en procentenhet skulle innebéra att koncernens resultat fore
skatt minskar med 200 Tkr och att eget kapital minskar med 156 Tkr. Salunda bed6ms inte ranterisken fér Koncernen som vasentlig.

Valutarisk

West Atlantic ar exponerat mot en rad olika valutarisker i och med att en stor andel av verksamheten bedrivs i andra valutor &n svenska kronor (SEK). En stor del av handeln inom
flygindustrin prissatts i amerikanska dollar (USD) som till exempel flygplanshandel, leasing, marknadsvarderingar och underhall av vitala komponenter. Fér Koncernen &r den primara
valutarisken hanforlig till omvardering av nettoresultat och nettotillgdngar fran de utlandska dotterbolagen, 6vriga finansiella tillgangar och skulder denominerade i utlandsk valuta
saval som exponering mot valutakursférandringar i finansiella leasingskulder och tillhérande betalningsfléden. Koncernens konsoliderade operativa valutarisker &r till stor del be-
gransade till vaxlingskursrisker, exponering i likvida medel i utldndska valuta samt skulder denominerade i USD. Detta eftersom Koncernens kunder bér den stérsta valutarisken enligt
kontrakten i och med prissattning i olika valutor och/eller prisjusteringsklausuler.

For ovan namnda risker sa finns den storsta i exponeringen mellan valutorna USD och GBP mot SEK. Avseende GBP utgér den storsta risken av véxlingskurser vid konsolidering av
dotterbolag i Storbritannien medan den stérsta risken i USD rér finansiella leasingskulder i USD. Orealiserade valutakursforluster pd 13 751 Tkr &r inkluderade i resultatet ar 2014
avseende finansiell leasingskuld i USD. Ut6ver detta sa finns det dven en icke vasentlig paverkan frén leasingbetalningar vad avser férdelning mellan ranta och amorteringar.

Tio procents forstarkning av USD och GBP mot SEK per 2014-12-31 skulle ha paverkat eget kapital samt resultat enligt nedan. Omvant skulle en férsvagning med tio procent ha haft
en lika stor motsatt effekt pa eget kapital och resultat, allt annat lika.

Kénslighetsanalys
Pa bokslutsdagen skulle en tio procents forstarkning av GBP mot SEK ha paverkat Koncernens resultat fére skatt negativt med 2 100 Tkr i samband med omvardering av finansiella
tillgangar och skulder. En sadan forstarkning skulle dven innebéra en positiv omvardering av eget kapital pa cirka 4 300 Tkr i samband med konsolidering av dotterbolag.

Pa bokslutsdagen skulle en tio procents férstarkning av USD mot SEK ha paverkat Koncernens resultat fére skatt negativt med 13 100 Tkr i samband med omvérdering av finansiella
tillgdngar och skulder inklusive finansiella leasingskulder. Av dessa &r cirka 11 500 Tkr hanférligt till framtida leasingataganden.

Ovanstdende berdkningar ar baserade pa att variabler i utlandsk valuta ar fasta for att reflektera valutakanslighet. Analysen skall inte ses som en komplett kénslighetsanalys utan
snarare som en indikation av Koncernens kénslighet och exponering mot utlandsk valuta.
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Verkligt virde och redovisat vérde pa fi tillgangar och skulder

dec dec
2014 2013
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Tkr vérde vérde vérde vérde
Finansiella tillgdngar
Langfristiga finansiella fordringar 14306 14 306 22613 22613
Ovriga fordringar inkl. kundfordringar 146 753 146 753 136 251 136 251
Finansiella tillgangar till verkligt
vdarde - - - -
Likvida medel 17 627 17 627 74 562 74 562
Total 178 686 178 686 233 426 233 426
Finansiella skulder
Upplaning inkl. checkrakningskredit 511903 545 701 541483 552 921
Ovriga skulder inkl. leverantérsskulder 198 162 198 162 146 250 146 250
Finansiella skulder till verkligt vérde - - 2556 2556
Total 710 425 743 863 690 289 701727

* Handeln med bolagets obligationsldn startade i april 2014, vilket dr orsaken till det hogre verkliga virdet jamfért med redovisat virde 2014-12-31

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det verkliga vérdet genom allmént vedertagna
varderingsmetoder sasom diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillgéanglig marknadsinformation.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder r varderade till verkligt varde enligt nedan:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.

Nivd 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Nivé 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
som hérledda fran prisnoteringar)

Nivd 3: Verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller dér vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Koncernen har fér nérvarande inga finansiella

tillgangar eller skulder vérderade enligt denna niva.
Per 2014-12-31 har Koncernen inga finansiella tillgangar eller skulder vilka vérderas enligt verkligt varde via resultatrékningen.

I niva 1 klassificeras: kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, kort- och langfristiga 6vriga skulder samt upplaning. Vardering sker till upplupet anskaff-
ningsvarde vilket verensstimmer med nominellt varde med justering fér avgéende eller tillkommande varderingsposter.

I niva 2 klassificeras: Icke rantebarande langfristiga finansiella fordringar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde och dar rantan som anvands for att diskontera beloppet till an-

skaffningsvardet ar harledd fran en prisnotering och en bedémning &r gjord av Koncernen utifran denna notering. Vidare klassificeras har derivatinstrument dar vardering sker till
verkligt varde for valutaterminer vilka baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt véarde hierarki

dec 2014 dec2013

Tkr Nivd2 Total Nivd2  Total

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar till verkligt

varde i resultatrakningen

Derivat - - - -

Finansiella tillgangar, totalt - = o R

Finansiella skulder
Finansiella skulder till verkligt

varde i resultatrakningen

Derivat - - 2556 2556

Finansiella skulder, totalt - - 2556 2556
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Not 31 - Sta

2014 2013
Foretagsinteckningar, uttagna 127 900 Tkr (127
900) varav pantsatta 67 900 67 900
Luftfartygsinteckningar 770 016 584 324
Bankkonton 427 58 572
Nettotillgangar i dotterbolag 179 250 186 568
Alla rattigheter under nuvarande och framtida
flygplansleasingavtal - -
Total 1017593 897364

Foretagsinteckningar avser skulder till kreditinstitut for egna engagemang.

Luftfartygsinteckningar avser skulder till kreditinstitut och innehavare av utgiven
féretagsobligation for egna engagemang.

Nettotillgangar i dotterbolag avser skulder till innehavare av utgiven féretagsobli-
gation for egna engagemang.

Not 32 - Transaktioner med nirstdende

Narstaenderelationer

Koncerninterna transaktioner mellan Moderbolaget och dotterbolag, samt mellan
dotterbolagen inom koncernen, vilka &r narstdende, elimineras i koncernredovis-
ningen. Dessa transaktioner samt eventuella transaktioner med intressebolag har
gjorts pa marknadsmassiga villkor utifran principen om “armlangds avstand”, dvs
mellan parter som ar oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse
av transaktionerna.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning och dess narstaende
Dessa transaktioner har gjorts pd marknadsmassiga villkor utifran principen om
7armlangds avstand”.

Medicinkonsulterna Géran Berglund AB

Bolaget &gs av Goran Berglund, styrelseordférande och aktieédgare i West Atlantic
AB (publ). Koncernen salde ett flygplan (Cessna Citation) till detta bolag for 2 176
Tkr och har dven fakturerat bolaget for flygplansunderhall och brénsle till ett belopp
av 126 Tkr. Koncernen har ocksa hyrt in ovan namnda flygplan av bolaget till en er-
sattning av 44 Tkr. Per bokslutsdatum hade Koncernen inte nagon utestaende ford-
ran eller skuld till bolaget.

Férvaltningsbolaget Orgryte KB

Bolaget &gs till en vasentlig del indirekt av Gustaf Thureborn (VD och koncernchef
samt aktiedgare i West Atlantic AB (publ). Koncernen har erlagt hyra av kontor till
detta bolag till ett belopp av 1545 Tkr i enlighet med ett langsiktigt hyresavtal som
innehafts med detta bolag sedan 1997. Per bokslutsdatum hade Koncernen en ute-
stdende skuld pa 482 Tkr till bolaget medan ingen utestaende fordran forelag.

Erik Thun AB

Erik Thun ABs styrelseordférande, Staffan Carlsson, ar ocksa &r styrelseledamot i
West Atlantic AB (publ) sedan 27 Maj 2014. Koncernen har gjort ett flertal storre
transaktioner med bolaget under aret. Erhallet managementarvode fran samarbets-
avtalet uppgar till 7 519 Tkr. For mer detaljer kring detta samarbete, se not 1 Vasent-
liga redovisningsprinciper. Utover detta salde Koncernen en langfristig finansiell
fordran for 18 101 Tkr med ett redovisat varde pa 16 873 Tkr (nominellt belopp 20
000 Tkr). Koncernen har ocksa salt ett CRJ 200 flygplan for ett belopp om 13 922 Tkr.
Forsaljningen gjordes i snar anslutning till kopet av samma flygplan. Per bokslutsda-
tum hade Koncernen inte ndgon utestaende fordran eller skuld till bolaget.

Horizon Ltd

Bolaget representeras av Russell Ladkin som &r aktiedgare i West Atlantic AB (Publ)
samt ingar i Koncernens ledningsgrupp. Horizon Ltd fakturerade Koncernen 3 091
Tkr for kommersiella konsulttjanster inklusive utlagg. Per bokslutsdatum hade Kon-
cernen en utestaende skuld pa 255 Tkr till bolaget medan ingen utestaende fordran
forelag.

All Konsult Langhard KB

Bolaget ags av Claudia Ladkin som ingar i Koncernens ledningsgrupp. All Konsult
Langhard KB fakturerade Koncernen 1335 Tkr for HR konsulttjdnster inklusive ut-
lagg. Per bokslutsdatum hade Koncernen inte nagon utestaende fordran eller skuld
till bolaget.

Arcsec AB

Bolaget utfor arkiveringstjanster at Koncernen, vilka ar betydande for bolaget och
uppgick till 34 Tkr. Arcsec AB dgs av Gustaf Thureborn (VD och koncernchef samt
aktiedgare i West Atlantic AB (publ). Denna afférsrelation har funnits sedan &r 2008.
Per bokslutsdatum hade Koncernen inte nagon utestaende fordran eller skuld till
bolaget.

Jérgen Arnemar AB

Bolaget dgs av Jorgen Arnemar som &r styrelseledamot i West Air Sweden AB (dot-
terbolag) och ledamot av Koncernens revisionskommitté. Jérgen Arnemar AB har
aven forsett Koncernen med en pilot under del av dret och fakturerat styrelsear-
vode samt pilotarvode uppgick till 308 Tkr. Per bokslutsdatum hade Koncernen inte
nagon utestdende fordran eller skuld till bolaget.

Air Transport Services Group (ATSG)

Koncernen har under perioden hyrt in tva B767-flygplan p& wet-lease kontrakt frén
ATSG (representerade i styrelsen samt aktiedgare). Inhyrningen har inte haft nagon
vasentlig inverkan pa Koncernens resultat eller pa den finansiella stéliningen. Per
bokslutsdatum hade Koncernen inte nagon utestaende fordran eller skuld till bola-
get.

Not 33 - Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gérs vésentliga uppskattningar och
antaganden. Dessa bedémningar baseras pa bésta praxis och historiska erfaren-
heter som ledningen och styrelsen anser vara rimliga under radande omstandig-
heter. | de fall da det ej &r mgjligt att faststélla det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder genom information fran externa killor ligger sadana uppskattningar
och antaganden till grund for varderingen. Om andra antaganden gérs eller andra
forutsattningar ar for handen kan faktiskt utfall vasentligt skilja sig fran vad som
angivits i de finansiella rapporterna. Koncernen bedémer att det ar framst inom fol-
jande omraden som skilda antaganden, bedomningar och utvarderingar kan fa en
betydande paverkan pa West Atlantics finansiella rapportering:

- Leasingavtal

- Avskrivningar av flygplan och komponenter

- Avsattningar

Leasingavtal
West Atlantic har en vasentlig andel av den opererande flygplansflottan finansierad
via leasing. Bdde operationell leasing och finansiell leasing férekommer.

Finansiell leasing

Under slutet av ar 2012 leasade Koncernen 7 BAE ATP-flygplan, enligt "’sale lease-
back” avtal vilka av Koncernen bedémdes vara finansiella leasingavtal. Det grund-
laggande i bedomningen av leasingavtalen var dels langden pa leasingavtalet, 10 ar,
dels innehaller avtalen en ur koncernens bedémningssynpunkt formanlig utkops-
klausul. Det nu ndmnda i kombination med att det var en sale and lease-back trans-
aktion avgjorde stéllningstagandet om finansiella leasingavtal.

Till foljd av stéllningstagandet ar foljande faktorer viktiga att 6vervaga:

- Finansiella leasingskulder for motsvarande 75 407 Tkr och anskaff-
ningsvarden av flygplan med tillkommande flygplansavskrivningar re-
dovisades i balansrakningen.

- Den vinst vilken uppkom vid férsaljningen och som féregick det finan-
siella leasingavtalet redovisades som en férutbetald intakt i balans-
rékningen och periodiseras Gver leasingperioden vilket paverkar re-
sultatet arligen.

- Arliga leasingbetalningar omférs till rantor och amorteringar.

De ovan beskrivna redovisningseffekterna hade ej uppstatt vid ett stallningsta-
gande om operationell leasing dar leasingavgifterna istallet hade belastat resultatet
i sin helhet och ingen paverkan pa balansrakningen hade férekommit.

Operationell leasing

Per bokslutsdagen hyr koncernen fem flygplan via operationell leasing (fyra B737
samt ett BAE ATP). De totala marknadsvardena av dessa plan nér leasingavtalen
ingick uppskattas till cirka 212 mkr. Utéver detta dger Koncernen en B737 som hyrs
ut till en extern part. Samtliga dessa leasingavtal har vid en sammanfattande be-
démning befunnits vara operationella leasingavtal. Det grundlaggande i bedém-
ningen har varit att det saknas utképsklausuler i avtalen eller andra villkor som tyder
pa att 4ganderatten Gvergar vid leasingavtalens slut. Vidare bedéms inte nuvardet
av minimileaseavgifterna uppga till det bedémda marknadsvardet av planen nér le-
asingavtalen ingicks. Slutligen bedéms inte langden pa leasingperiodeniallt vasent-
ligt uppga till den ekonomiska livsldngden pé tillgadngen. Baserat pa ovanstaende
faktorer har leasingavtalen bedomts som operationella.

Avskrivningar pa flygplan och komponenter

1 uppskattningen av tillampad avskrivningstid pa flygplan och komponenter tillam-
par koncernen komponentavskrivning vilket innebdr att vissa vitala komponenter
skrivs av med annan avskrivningstid &n sjélva flygplansskrovet. Det ar fallet for un-
derhall/inspektion av motorer samt for strukturerade flygplansinspektioner. For att
bestamma komponenternas avskrivningstid inhamtas historisk information om eko-
nomisk livslangd for likadana komponenter.

Vad giller flygplanstypen B737 ar det egna historiska underlaget inte komplett da
fa dtgarder annu genomforts, varfér undersékningar har fatt géras externt vad av-
ser bade utgiften fér underhall/inspektion samt underlag for ekonomisk livslangd.

Uppskattningarna om ekonomisk livslangd paverkar komponenternas varden och
har stor inverkan pa den totala véarderingen av tillgangar. Den férvantade ekono-
miska livslangden behover inte 6verensstamma med verkligt utfall vilket vasentligt
kan paverka koncernens resultat och balansrakning.

Avsattningar

I not 26 beskrivs avsattningar for pidgaende tvister. Per bokslutsdatum uppgar kon-
cernens avsattningar till 12 618 Tkr. Tre tvister pagar parallellt och tre parter &r in-
blandade; fransk myndighet, en av de anstalldas fackféreningar samt en kund. Det
slutliga utfallet av de tre anspraken bedéms i nuldget som osédkert dven om de
gjorda avsattningarna inkluderar alla kénda ansprak och &r gjorda efter basta upp-
skattning.
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Not 34 - Forsta gangen IFRS tillampas

West Atlantic koncernen har tidigare tillimpat arsredovisningslagen och Bokf6-
ringsnamndens allmanna rad for sin Koncernredovisning. Fran och med 1 januari
2014 uppréttar koncernen sin Koncernredovisning enligt IFRS. Overgéngsdatum
faststélldes till 1 januari 2013. Overgéngen till IFRS redovisas enligt IFRS 1 Forsta
gangen IFRS tillimpas. Huvudregeln i IFRS &r att ett bolag tillampar samtliga IFRS
standarder retroaktivt vid faststallandet av 6ppningsbalansen, dock med undantag
av de tvingande undantagsbestammelserna fran retroaktiv tillimpning som anges i
IFRS 1, p 14-17 samt bilaga B. Utdver detta finns ett antal undantag som ar frivilliga
att tillimpa. West Atlantic har av dessa frivilliga undantag valt att tillimpa féljande.

Undantag for rérelseforvirv
Reglerna i IFRS 3 Rérelseforvarv tillimpas framatriktat pa rorelseférvary som ge-
nomférts fran och med 6vergéngsdatumet.

Undantag fér ack lerade valutakursdifferenser

Reglerna i IFRS 1 tillater att ackumulerade omrékningsdifferenser i egna kapitalet
vid 6vergangstidpunkten nollstélls, har tillimpats. Koncernen har latit dessa omrak-
ningsdifferenser inga i balanserade vinstmedel vid tidpunkten fér 6vergang till IFRS.

Upplysning om anvindning av antaget anskaffningsvirde for innehav i intresseféretag

Enligt reglerna i IFRS 1 kan ett féretag som undantag vélja att anvinda ett antaget
anskaffningsvarde i rapporten Gver periodens ingaende finansiella stéllning for in-
nehav i intresseféretag istallet for anskaffningsvardet enligt kapitalandelsmetoden
vilket &r huvudregeln. Koncernen har darfér som ingangsvarde vid 6vergangen till
IFRS valt att anvanda det anskaffningsvarde som utgors av det redovisade vérdet
enligt tidigare redovisningsprinciper, vilket inte helt 6verensstimmer med kapital-
andelsmetoden. Detta sammanlagda antagna anskaffningsvardet &r 1067 tkr.

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning 1 januari 2013

Avstamning mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS1 skall koncernen visa en avstamning av eget kapital och summa totalre-
sultat som redovisats enligt tidigare redovisnings- principer for tidigare perioder
med motsvarande poster enligt IFRS. | nedanstaende uppstallningar och tabeller
med férklaringar visas de av féretagsledningen bedomda vasentliga effekter vid
Overgangen till IFRS samt avstamningen mellan tidigare tillimpade redovisnings-
principer och IFRS for respektive period fér summa totalresultat samt finansiell stall-
ning och eget kapital. Den huvudsakliga skillnaden mellan tidigare tillimpade prin-
ciper och IFRS hanger samman med omklassificeringen av operationella leasingav-
tal enligt tidigare tillampade principer, till finansiell leasing enligt IAS17.

Omrdknad kassaflédesanalys

I samband med 6vergéngen till IFRS har resultat fére finansiella poster valts som
utgangspunkt for att bestdmma kassaflodet fére férandring av rorelsekapital istal-
let for den enligt tidigare tillimpade principen, raden "resultat efter finansiella pos-
ter”. Detta for att enklare separera erhélina respektive betalda rantor, vilket kravs
enligt IFRS. Enligt vad som n@mnts ovan, avser den huvudsakliga skillnaden mellan
tidigare tillampade principer och IFRS omklassificeringen av operationella leasing-
avtal enligt tidigare tillampade principer, till finansiell leasing enligt 1AS17. Detta har
fatt en positiv effekt pa kassaflodet fran den I6pande verksamheten eftersom be-
talda leasingavgifter omklassificeras till rantekostnader respektive amorteringar.

En ytterligare effekt av finansiella leasingavtal avseende flygplan anskaffade under
2013, hdnger samman med att kassafldet fran investeringsverksamheten har for-
béttrats vilket visas genom minskning av beloppet for forvary av flygplan och kom-
ponenter. Anledningen dr densamma som namns ovan, att kassaflédet fran finansi-
ella aktiviteter pd motsvarande s&tt minskat.

IB enligt tidigarere-  Justering av
dovisningsprinciper  tidigare prin-
Referens efter justeringar (a) ciper IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdangar
Goodwill 188 188
Licenser och IT system D 3735 -207 3528
3923 3716
Materiella anldggningstillgangar
Flygplan och komponenter a), b), i), k) 288 008 163 958 451966
Inventarier, verktyg och installationer 1469 1469
289477 453435
Finansiella anldggningstillgdangar
Andelar i intresseforetag 1157 - 1157
Ovriga langfristiga finansiella fordringar 9] 20 000 -4274 15726
Uppskjutna skattefordringar b), <), &) - 6433 6433
21157 23 316
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 314 557 480 467
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Reservdelar och férnédenheter i) 99 426 2096 101522
Forskott till leverantorer 5368 5368
104 794 106 890
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93538 93538
Aktuell skattefordran a) 4699 4699
Ovriga kortfristiga fordringar 19} 60554 3849 56 705
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22076 22 076
180 867 177 018
Likvida medel 39957 39957
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 325 618 323 865
Tillgangar som innehas for férsaljning k) - 5211 5211
SUMMA TILLGANGAR 640175 809543
EGET KAPITAL
Aktiekapital 27 005 27 005
Reserver n) 108 016 -108 016 =
Balanserad vinst inklusive drets resultat a),b), o), e), ), n) 105 266 63797 169 063
SUMMA EGET KAPITAL 240 287 -44 219 196 068
AVSATTNINGAR
Avséttningar for skatter a), d) 42169 -42169 -
Avsattningar for flygplansunderhall e) 3292 -3292 -
" 45 461 >
LANGFRISTIGA SKULDER
Uppléning f) 41752 38947 80699
Ovriga langfristiga skulder b), f) 38 947 122132 161079
Uppskjutna skatteskulder a),b),d), e), g) - 36114 36 114
80699 197193 277 892
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 33384 33384
Upplaning f) 44204 10347 54 551
Leverantdrsskulder 92261 92261
Aktuella skatteskulder a) 7014 7014
Derivatinstrument )] - 1139 1139
Ovriga kortfristiga skulder b), f) 71434 8 491 79925
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader g) 25 431 41878 67309
273728 61855 335583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 640175 809543
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Koncernens resultatrakning inklusive rapport 6ver 6vrigt totalresultat januari - december 2013

Enligt tidigare principer

Justering av

Referens efter justeringar (a) principer IFRS
Intdkter g) 1067 102 5529 1072 631
Kostnad for salda tjanster b), g), m) -946 168 -19 533 -965 701
Bruttoresultat 120 934 106 930
Forsaljningskostnader 4444 4 444
Administrationskostnader h) -64 267 13200 -51067
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader g) -129 24 091 23962
Rorelseresultat 60 982 84 269
Finansiella intakter 9] 1767 1596 13363
Finansiella kostnader b), ), h), 1) -38 616 -20 211 -58 827
Resultat fére skatt 34133 38 805
Inkomstskatt b), c), e), g, h), )., n) 6 949 3318 -3 631
Arets resultat 27184 35174
Hanforligt till:
- Moderféretagets aktiedgare 27184 35174
Resultat per aktie (SEK) 1,01 1,30
Rapport 6ver 6vrigt totalresultat
Arets resultat: 27184 35174
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omféras till periodens resultat:
Valutakursdifferenser n) - -97 -97
Arets totalresultat 27184 35077
Hanforligt till:
- Moderféretagets aktiedgare 27184 35077
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning 31 december 2013
IB enligt tidigare redovisningsprin- Justering av tidi-
Referens ciper efter justeringar (a) gare principer IFRS
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill m) 167 21 188
Licenser och IT system i) 2446 -276 2170
2613 2358
Materiella anlidggningstillgangar
Flygplan och komponenter a),b) 575 885 43085 618 970
Inventarier, verktyg och installationer 4 419 4419
580 304 623,389
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 1067 1067
Ovriga langfristiga finansiella fordringar ) 20030 2583 22613
Uppskjutna skattefordringar b), ), 8).,i) 1), p) - 5109 5109
21097 28 789
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 604 014 654 536
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Reservdelar och férnédenheter 105 086 105 086
Flygplan till forsaljning k) 16 275 -16 275 =
Forskott till leverantorer 11473 11473
132834 116 559
Kortfristiga fordringar
Immateriella omsattningstillgangar q) - 503 503
Kundfordringar 107 075 107 075
Aktuell skattefordran a) 3905 3905
Ovriga kortfristiga fordringar <), q) 51041 -12 028 39013
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 905 30 905
192 926 181 401
Likvida medel 74 562 74 562
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 400 322 372522
Tillgangar som innehas for forsaljning k) - 16 275 16 275
SUMMA TILLGANGAR 1004336 1043333
EGET KAPITAL
Aktiekapital 27 005 27 005
Reserver n) 171884 -171981 -97
Balanserad vinst a),b), c), e), g),j), 1), n) 30 056 128 205 158 261
Arets resultat 27184 7990 35174
SUMMA EGET KAPITAL 256 129 220 343
AVSATTNINGAR
Avsattningar for skatter d) 47 961 -47 961 -
Avsittningar for flygplansunderhall o) 10 812 -10 812 =
. 58773 -
LANGFRISITIGA SKULDER
Upplaning h) 520 500 -11438 509 062
Ovriga langfristiga skulder b) - 67 962 67 962
Uppskjutna skatteskulder a), b),d), e), g), h), n), p) - 37027 37027
Avsdttningar o) - 10 812 10 812
520 500 624 863
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 26 776 26 776
Upplaning 5645 5645
Leverantorsskulder 73207 73207
Aktuella skatteskulder 1479 1479
Derivatinstrument 1) - 2556 2556
Ovriga kortfristiga skulder b) 27 980 3158 31138
Férutbetalda intékter och upplupna kostnader  g) 33847 23479 57 326
168 934 198 127
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1004336 1043333
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Sammanfattning av effekterna av tillampning av IFRS pa koncernens eget kapital

Referenser Jan1,2013  Dec 31,2013
Eget kapital enligt tidigare tillampade principer enligt faststalld balansrakning 236347 259 229
Rattelser av fel a) 3940 -3100
Eget kapital enligt tidigare tillimpade principer efter rattelser av fel 240 287 256 129
Ackumulerad effekt av 6vergang till IFRS vid 2013 &rs ingang - -44 219
Effekt av 6vergang till IFRS inkl. uppskjuten skatt
Finansiella leasingavtal b1) 4545 2788
Nedskrivning av flygplan b3) -10 373 =
Andrad nyttjandetid, flygplan b2) - 3384
Komponentavskrivning flygplan b2) - -20 040
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 9] -6 336 -639
Avsittning for flygplansunderhall e) 1648 -1648
Justering for reavinster pa sale-leaseback g) -32 665 14 351
Transaktionskostnader upplaning h) - 8922
Licenser och IT system i) -161 -54
Derivatinstrument )] -877 -1091
Aterlaggning av goodwillavskrivning m) - 21
Omklassificeringar inom eget kapital inkl. justering av uppskjuten skatt n) - 2439
Total effekt balanserad vinst inkl. totalresultat av 6vergang for perioden -44 219 8433
Total effekt eget kapital av vergang till IFRS -44 219 -35786
Eget kapital enligt IFRS 196 068 220 343
Referenser
a) Justeringar av ingdende balanser pd grund av rdttelser 2. Komponentavskrivningar samt dndrad nyttjandetid for flygplan
Foljande poster har réttats i ingdende 2013-01-01: Enligt IAS 16 skall varje del av en materiell anlaggningstillgang som &r betydande i
1 Koncernredovisningen per 2013-01-01 innehéll en fér hégt upptagen forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffningsvérde skrivas av separat en-
balanspost vilken har justerats med -4 206 Tkr hanférlig till materiella ligt en sarskild plan. For tillimpade avskrivningstider fér komponenter se redovis-
anlaggningstillgangar: flygplan och komponenter. Justering fér upp- ningsprinciper p 1.7. For flygplan har detta inneburit att avskrivningstiderna for se-
skjuten skatt har gjorts med 1106 Tkr. Total paverkan pa balanserad parata komponenter har férkortats och att kostnad for salda tjénster har blivit
vinst var -3 100 Tkr. hégre och det bokférda vardet har minskat totalt. Beloppet uppgar for helaret 2013
till-25 692 Tkr. For att korrekt spegla nyttjandetiden for flygplan, har avskrivningsti-
2. Pa grund av en sen andring i ett dotterbolag justerades skattefordran den for flygplan exklusive komponenter, forlangts viket har minskat kostnader for

med 1532 Tkr, skatteskulder minskades med 210 Tkr, avsattningar for
skatter minskades med 5 298 Tkr. Total paverkan pa balanserad vinst
var 7 040 Tkr.

Per 2013-12-31 var enbart justeringen enligt p 1 ovan tillamplig.

b) Flygplan och komponenter
1 Finansiell leasing

Enligt IAS 17 skall alla vasentliga leasingkontrakt av finansiell natur i rapport 6ver
finansiell stallning redovisas som en materiell anlaggningstillgang respektive finan-
siell skuld. | rapport 6ver totalresultat redovisas avskrivningar och rantekostnader
istallet for leasingavgifter. Leasingavgifter har tidigare i sin helhet redovisats som
kostnad for sélda tjdnster. Under heldret 2013 har omféring av leasingavgifter gjorts
med 18 155 Tkr, vilka belastat rantekostnader med 12 936 Tkr samt amorteringar
med 5 219 Tkr. Efter avdrag for uppskjuten skatt med -1 148 Tkr, férbéttras arets
resultat med 4 071 Tkr. | samband med I6sen av leasingkontrakt har kapitalkostna-
der berdknats med 1 681 Tkr. Efter justering fér uppskjuten skatt med 370 Tkr, pa-
verkas arets resultat med -1 311 Tkr.

Per 2013-01-01 har omféring av leasingavgifter gjorts med 16 655 Tkr, vilka belastat
rantekostnader med 7 466 Tkr samt amorteringar med 9 189 Tkr. Efter avdrag for
uppskjuten skatt med 2 021 Tkr, har balanserad vinst paverkats med 7 168 Tkr.

Positiva valutakursdifferenser pa leasingskulder (6vriga skulder) ingar per 2013-01-
o1med 2 514 Tkr, vilken har minskat 6vriga langfristiga skulder. Efter avdrag for upp-
skjuten skatteskuld med 553 Tkr, har balanserad vinst paverkats med 1961 Tkr.

Per 2013-01-01 har totalt 184 564 Tkr férts upp som 6kning av bokférda varden pé
flygplan med anledning av finansiella leasingavtal. Avskrivningar har da reducerat
anskaffningsvirdena med 5 878 Tkr. Okningen har férts mot dvriga skulder, l&ng-
fristiga och kortfristiga med 178 738 Tkr efter amorteringar. Aterstaende belopp ef-
ter amortering uppgick till 139 791 Tkr.

Avskrivning pa flygplan med finansiell leasing har gjorts med 5 066 Tkr under &r 2013.
Efter justering fér uppskjuten skatt med 1114 Tkr, paverkas arets resultat med -3 952
Tkr. Motsvarande belopp var 5 878 Tkr per 2013-01-01. Justering av uppskjuten skatt
tillkommer med 1293 Tkr. Balanserad vinst har efter detta paverkats med- 4 585 Tkr.

Total paverkan pd eget kapital 2013-01-01 avseende finansiell leasing uppgick till 4 545
Tkr.

Amorteringar samt [6sen av finansiella leasingskulder har skett med 107 618 Tkr tom
2013-12-31.

Totalt var paverkan pa eget kapital 2 788 Tkr avseende finansiell leasing under 2013.
Omklassificering har skett fran langfristig leasingskuld till kortfristig del avseende

del att amorteras inom 1 ar, vilken uppgar till 3 158 Tkr per 2013-12-31 samt till 17 659
Tkr, per 2013-01-01 i enlighet med IAS 1.

salda tjdnster 4 339 Tkr.

Den ackumulerade effekten av férandrade avskrivningar pa flygplan och kompo-
nenter enligt ovan per 2013-12-31 uppgar till -21 353 Tkr. Paverkan pa arets resultat ar
-16 655 Tkr, férdelad pa komponentavskrivning flygplan, 20 040 Tkr och dndrad nytt-
jandetid flygplan 3 384 Tkr, efter uppskjuten skatt med 4 697 Tkr.

Den sammanlagda effekten av finansiell leasing och avskrivningar enligt ovan vilka
har paverkat kostnad for salda tjanster avseende flygplan och komponenter fér ar
2013 uppgar till -8 264 Tkr samt efter avdrag for uppskjuten skatt med 1 818 Tkr,
paverkas arets resultat med -6 446 Tkr.

3 Nedskrivning av flygplan
I samband med 6vergangen till IFRS, tillimpar koncernen IAS 36, vilket innebér att
en nedskrivningsproévning skall géras av koncernens materiella anldggningstill-
gangar, vid datumet for 6vergangen. Denna nedskrivningsprovning har resulterat i
att en nedskrivning med 13 299 Tkr &r erforderlig. Pa denna nedskrivning tillkommer
en uppskjuten skattefordran med 2 926 Tkr. Balanserad vinst paverkas darmed med
-10 373 Tkr.

9] Ovriga langfristiga finansiella tillgangar
1 Omklassificering till langfristig fordran fran kortfristig fordran, enligt
IAS 1, har skett av betald deposition per 2013-01-01 avseende externt
leasingkontrakt (3 849 Tkr). Per 2013-12-31 &r motsvarande omklassi-
ficering 11 525 Tkr.

2. Da koncernen klassificerar sina finansiella fordringar i kategorin "La-
nefordringar och kundfordringar", skall nuvardesberékning av ford-
ringar da goras enligt IAS 39 om de har en kredittid ldngre &n 1 ar.
Reducering av langfristiga fordringar har dérfér gjorts per 2013-01-01
med totalt 8 123 Tkr. Efter justering for uppskjuten skatt med 1787
Tkr, paverkas balanserade vinstmedel med -6 336 Tkr. Under heldret
2013 har minskning av fordran skett med totalt -819 tkr (1596 -2 415)
till foljd av forandring av nuvardesberakningar. Efter avdrag for upp-
skjuten skatt med 180 Tkr, paverkas arets resultat med -639 Tkr.

d) Avsdttning for skatter/Uppskjutna skatteskulder

Omklassificering har skett av posten avsattning for skatter. Denna post skall enligt
IAS 1 Klassificeras som uppskjutna skatteskulder under langfristiga skulder. Belop-
pen var per 2013-01-01 efter rattelser 42 169 Tkr, per 2013-12-31 var beloppet 47 961
Tkr.

e) Avsdttning for flygplansunderhdll

Per 2013-12-31 har en enligt IAS37 icke tillaten avsattning for flygplansunderhall pa 3
292 Tkr aterforts. Efter avdrag for uppskjuten skatteskuld, 465 Tkr uppgar paverkan
pa balanserade vinstmedel till 1 648 Tkr. Utover detta har omklassificering skett av
1179 Tkr vilken omklassificerats till Gvriga kortfristiga skulder, i enlighet med IAS 1.
Per 2013-12-31 har avsattningen upplosts i resultatrakningen i koncernen, varfor skal
for justeringen inte langre foreligger.
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f) Uppldning

Posten uppléning omfattar all rantebarande upplaning, exklusive checkrakningskre-
dit och finansiell leasing. Omklassificering har skett frén 6vriga skulder med 38 947
Tkr per 2013-01-01 for langfristiga poster, samt med 10 347 Tkr f6r kortfristiga poster,
i enlighet med IAS 1.

g) Justering av reavinst pd sale-leaseback transaktioner. Omklassificering av vinst
pa forsdljning av flygplan, managementarvoden fran samarbetsavtal.

Nar en ”sale-and-lease-back”-transaktion ger upphov till ett finansiellt leasingavtal,
skall enligt IAS 17 reavinsten fran forséljningen periodiseras 6ver leasingperiodens
16ptid. Under 2012 gjordes sale-and-lease-back transaktioner, dar efterféljande lea-
singavtal har behandlats som finansiella leasingavtal. Reavinster fran forsaljning-
arna vilka har periodiserats dver leasingperiodens langd, uppgick 2013-01-01 till 41
878 Tkr och redovisas som en férutbetald intakt. Efter justering for uppskjuten skatt
med 9 216 Tkr, uppgar paverkan pa balanserad vinst till 32 665 Tkr.

Uppl6sning av férutbetald intékt till f6ljd av reavinst som paverkar helaret 2013 upp-
gar till 18 399 Tkr (Ovriga rorelseintékter). Efter justering fér upplupen skatt med 4
048 Tkr, paverkas drets resultat med 14 351 Tkr. Det &terstdende beloppet av férut-
betald intdkt per 2013-12-31 uppgar till 23 479 Tkr.

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades enbart vinsten fran forséljning av
flygplan som nettoomsattning och inte hela férsaljningsbeloppet. Efter andrade
principer redovisas hela ersattningen som nettoomsattning. Pa grund av detta har
en omklassificering skett mellan nettoomsattning (6kning) och kostnad for salda
tjénster (6kning) med hela kostnaden for salda flygplan. Okningen for &r 2013 &r 11
221 Tkr. Okning av nettoomséttningen har gjorts mot kostnad for salda tjanster, vil-
ken dérvid har 6kat.

Omklassificering av erhallet managementarvode fran samarbetsavtal har skett fran
nettoomsattning till Gvriga rorelse- intakter med 5 692 Tkr f6r &r 2013.

h) Transaktionskostnader fér uppldning

Enligt IAS 39 skall uppléning redovisas till upplupet anskaffningsvéarde och skillna-
den mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat Gver laneperioden. Fér koncernens
del innebdr detta att 13 200 Tkr, vilka omflyttats frén administrationskostnader till
réntekostnader, och férdelas ut dver en laneperiod pa fem &r fran maj 2013. Darvid
har 11438 Tkr periodiserats i form av reducering av finansiella kostnader och samti-
digt en reducering av lanets bruttovéarde (500 000 Tkr). Justering for uppskjuten
skatt tillkommer med -2 516 Tkr. Paverkan pa drets resultat under 2013 &r 8 922 Tkr.

i) Flygplan och komponenter samt varulager
Omklassificering har skett av post pa 2 096 tkr fran flygplan och komponenter till
varulager per 2013-01-01.

M Licenser och IT system

Justering fér en @ndrad bedomning av avskrivningstiden for ett IT-system har gjorts
per 2013-01-01 med 207 Tkr. Efter justering for uppskjuten skatt med 46 Tkr, paver-
kas balanserad vinst med -161 Tkr. Effekten pa kostnad for sélda tjanster var-69 Tkr
och fér ret 2013 totalt paverkas arets resultat med -54 Tkr, efter uppskjuten skatt.

k) Tillgangar som innehas for férsdljning

Enligt IFRS 5 skall ett foretag under vissa villkor redovisa tillgdngar som innehas for
forsaljning under en egen rubrik i balansrakningen, nedanfér omsattningstillgang-
arna. Koncernen har funnit att tva flygplan vid klassificeringstidpunkten 2013-01-01
skall redovisas som tillgangar som innehas for forsaljning vilka uppgar till 5 211 Tkr.

Koncernen har identifierat ett flygplan som tillgang som innehas f6r forsaljning per
2013-12-31 och som uppgar till 16 275 Tkr.

)} Derivatinstrument

Koncernen har identifierat valutaterminer som derivatinstrument vilka ska vérderas
till verkligt varde enligt IFRS. Derivatinstrument redovisades inte i balansrékningen
enligt tidigare redovisningsprinciper. | 6ppningsbalansen 2013-01-01 justeras forand-
ringar i verkligt varde mot balanserad vinst, darefter paverkar redovisningen till
verkligt varde Gver resultatet. Per 2013-01-01 uppgar justeringen for férandringen i
verkligt varde till -1 139 Tkr P4 denna justering redovisas dven en uppskjuten skatte-
fordran med 262 Tkr. Eget kapital paverkades med -877 Tkr, netto.

I resultatrakningen redovisas forandringar i valutaterminerna som finansiella intak-
ter/kostnader i enlighet med IAS 39 p 55. For ar 2013 paverkades finansiella kostna-
der med - 1 417 Tkr, vilket 6kade derivatinstrument till totalt 2 556 Tkr. Efter upp-
skjuten skattefordran med 326 Tkr, paverkades &rets resultat med -1 091 Tkr, netto.

m) Aterliggning av avskrivning av goodwill

Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan istéllet genomférs arliga nedskrivningstest.
De avskrivningar pa goodwill som redovisats fore tidpunkten f6r évergang till IFRS
kvarstdr, eftersom koncernen valt att tillampa undantaget i IFRS 3 att inte rédkna om
tidigare rorelseférvarv. Aterlaggning av avskrivningar p& goodwill gors darfor forsta
géngen for riakenskapsaret 2013. Aterlaggningen uppgar till 21 Tkr.

n) Omklassningar inom eget kapital inkl. justering av uppskjuten skatt

Vid 6vergang till redovisning enligt IFRS sker ingen uppdelning av eget kapital i bun-
det och fritt eget kapital. For koncernen omklassificeras darfér bundna reserver till
balanserad vinst, vilket dven inkluderar eget kapital delen av obeskattade reserver,
vilken var 108 016 Tkr per 2013-01-01. Per 2013-12-31 var beloppet 171 884 Tkr. Belop-
pet som ligger kvar som reserver per 2013-12-31 ar en valutakursdifferens pa -97 Tkr
till foljd av omrékningsdifferenser under ar 2013. Det tillkommer en justering av upp-
skjutna skattefordringar -2 926 Tkr och uppskjutna skatteskulder med -5 365 Tkr pa
grund av férandrade 6veravskrivningar som gjorts per 2013-12-31. Paverkan pa eget
kapital var 2 439 Tkr f6r ar 2013, av vilket 2 201 Tkr har paverkat arets resultat.

0) Omklassificering av avsdttningar

Enligt IAS 1 skall avséttningar redovisas under kortfristiga alternativt langfristiga
skulder. Koncernens 6vriga avsattningar har bedémts vara langfristiga skulder (10
812 Tkr).

p) Nettoredovisning av uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar till ett belopp om 9 028 tkr har nettats mot uppskjutna
skatteskulder per 2013-12-31. IAS 12 krdver att uppskjuten skatt nettoredovisas i ba-
lansrakningen om béde skulder och fordringar ar hanférliga till samma skattemyn-
dighet. Detta innebar for koncernen att uppskjutna skattefordringar kvittats mot
uppskjutna skatteskulder, férutom de poster som avser transaktioner i England. For
dessa poster kvarstar uppskjuten skattefordran vilka ej nettoredovisats.

q) Immateriella omsdttningstillgangar
En omklassificering om 503 Tkr har gjorts fran 6vriga fordringar till immateriella till-
gangar, vilket avser utslappsratter.
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Moderbolagets rapport

Moderbolagets resultatrdkning

Not(er) jan-dec jan -dec
2014 2013
Nettoomsattning 2 581170 560448
Kostnad for salda tjdnster -561704 -479 009
Bruttoresultat 19 466 81439
Forsaljningskostnader -1837 -1499
Administrationskostnader -22161 -53 250
Ovriga rérelseintikter 3 9912 150
Ovriga rérelsekostnader 4 - -1670
Rérelseresultat 56,7,8 5380 25170
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 16 821 10 240
Réanteintdkter och liknande poster 10 33504 22077
Réntekostnader och liknande poster 10 -44 170 -35 632
Resultat efter finansiella poster 11535 21855
Skatt pd arets resultat 1 53 -2 956
Arets resultat 11588 18 899
o .
Moderbolagets balansrdkning
Not(er) 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Not(er) 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01 EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR N
- N EGEKT KAPITAL 19
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar 12 Aktiekapial P S eon 27005 27005
Licenser och IT system 175 263 350 Reservfond 2857 2857 2 857
175 263 350
862 862 862
Finansiella anldggningstillgangar Eritt eget kapital & 34 34
Andelar i koncernforetag 13 65161 65 161 80971 Ba[ansgerad \7inst 691 1198 26
Fordringar hos koncernféretag 320 000 - - Sverkursfond 69 4 69 4 o 43
Andelar i intresseféretag 13 1067 1067 1067 N 751 751 751
X Arets resultat 11588 18 899 8374
Uppskjuten skattefordran 1 - - 1474 666 s
Andra langfristiga fordringar 14 477 14 926 13300 25253 13 12482
386 705 81154 96 812 SUMMA EGET KAPITAL 60 115 48528 47 344
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 386 880 81417 97 162 OBESKATTADE RESERVER 20 1468 1460 1460
OMSATTNINGSTILLGANGAR LANGFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga fordringar Obligationslan 2 491202 488562
Kundfordringar Ovriga skulder 1642 - 10322
ul 1
f J£ ) 15 31321 32946 28 961 Uppskjutna skatteskulder 1 1248 1393 -
Fordringar hos koncernféretag 139 423 376 686 201905 494 092 489 955 10 322
Ovriga fordringar 16 9394 33942 285
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 17 11251 10 041 5741 KSRTI:—B,ET"GA SkKl}(inDER
19138 P 236 892 Checkrakningskredit 2 - 26776 33384
91339 453 615 3689 Leverantorsskulder 12 980 15263 20121
- Skulder till koncernforetag - 346 205788
Likvida medel 18 964 58572 Skatteskulder " 163 1479 1403
- - Ovriga skulder 1602 1820 12923
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 192 353 512187 236 892 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 8 821 7977 1309
= 23566 53 661 274928
SUMMA TILLGANGAR 579233 593604 334054 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 579233 593 604 334 054
Stéllda sékerheter 25 se not se not se not
Ansvarsforbindelser 25 se not se not se not
. L . .
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Moderbolagets rapport éver fordndring i eget kapital

Fritt eget Summa eget
Not(er) Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Ingdende balans per 1 januari 2013 27 005 7857 17708 52570
Effekt av byte av redovisningsprincip till RFR2 26 - - -5226 -5 226
Ingdende balans IFRS 1januari 2013 27005 7857 12482 47 344
Arets totalresultat - 18899 18 899
Fusionsresultat 6914 -6 914
Utdelning till Moderbolagets aktiedgare - 10 802 -10 802
Utgaende balans 31 december 2013 27005 7857 13 665 48527
Ingdende balans per 1 januari 2014 27 005 7857 13 665 48527
Arets totalresultat - 11588 11588
Utg3ende balans per 31 december 2014 27 005 7857 25253 60 115
Moderbolagets kassaflédesanalys
jan - dec jan - dec
Not(er) 2014 2013
Den Ipande verksamheten
Rorelseresultat 5380 25170
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 1846 337
Betald inkomstskatt -1408 -1443
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 5818 23390
Forandring av kortfristiga fordringar -59 112 -198 079
Foréndring av kortfristiga skulder 472 218 748
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -53 766 -393 437
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag = -268
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -312 -30
Forsélining av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 18 101 -
Erhdllen rénta 30297 20481
Erhéllen utdelning 16 821 819
Kassaflode fran investeringsverksamheten 64 907 21002
Finansieringsverksamheten
Erhallet obligationslan = 500 000
Amortering av upplaning samt férandring av checkrakningskredit -26 776 -6 608
Forandring av 6vriga langfristiga skulder - -10 322
Betald ranta -41013 -34 761
Utbetalt koncernbidrag -500 -6 500
Utbetald utdelning - -10 802
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68 289 431007
Arets kassaflode -57 148 58 572
Likvida medel vid arets bérjan 58572
Valutakursdifferenser i likvida medel -460
Likvida medel vid drets slut 18 964 58 572
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Noter till Moderbolagets rapport

Enredogorelse for koncernens redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till koncernens
finansiella rapporter. Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen enligt arsredo-
visningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa
langt som méjligt tillampar alla av EU godkénda IFRS inom ramen fér arsredovis-
ningslagen samt beaktat skillnaden mellan redovisning och beskattning. Moderbo-
laget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstéllda enligt arsredovisningsla-
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillam-
pas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av
finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar bade erhallna och lamnade koncernbidrag under finansi-
ella poster i resultatrakningen, i enlighet med huvudregeln i RFR 2.

Aktier i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i virde gors en
berékning av atervinningsvirdet. Ar detta ldgre &n det redovisade virdet gors en
nedskrivning. Nedskrivning redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernfére-
tag".

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring. | moderbolaget tillimpas en metod med utgéngspunkt i anskaffningsvarde
enligt arsredovisningslagen.

Leasing
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Finansiella garantier

Moderféretaget har tecknat borgensférbindelser till forman fér dotterféretag. En
sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som finansiellt garantiavtal. Fér dessa till-
lampar moderféretaget lattnadregeln i RFR 2 (IAS 39:e p2), och redovisar darmed
borgensférbindelsen som en ansvarsforbindelse. Nar moderféretaget bedémer att
det sannolikt kommer krévas en betalning for att reglera ett dtagande, goérs en av-
sattning.

Uppskjutna skatter

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillna-
der. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas emeller-
tid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.

Nya IFRS-standarder och tolkningar vilka har trdtt i kraft 2014 och vilka har inverkan
pd koncernens finansiella rapporter

IFRS12 Upplysningar om andelar i andra féretag &r en ny standard for upplysningar
om investeringar i dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag samt in-
vesteringar i sérskilda enheter som inte konsolideras. Standarden paverkar &rsredo-
visningen i form av att utékade upplysningar ges betréffande andelar i intressefére-
tag.

Nya IFRS-standarder och tolkningar vilka dnnu inte har trdtt i kraft

IFRS9 Finansiella instrument behandlar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. Den ersatter de delar i IAS39 som behandlar klas-
sificering och vardering av finansiella instrument. Standarden bedéms inte ha nagon
vasentlig inverkan fér moderbolaget.

IFRS15 Intdkter fran kundkontrakt. Denna standard kan komma att fa effekter for
moderbolaget. En komplett analys av effekterna har dock dnnu inte gjorts.

Not 2 - Nettoomsattning

2014 2013

Fraktflygstjanster 579 790 554 536

Ovriga intikter 1380 5912

Total 581170 560 448
Finansiell information per geografiskt omrade

Skandinavien UK Europa Total

Extern nettoomsdttning 507 228 - 73 942 581170

Handel med dotterbolag
I moderbolaget uppgar inkopen fran koncernforetag till 400 389 Tkr (351 518) och
forsaljning till koncernféretag 217 Tkr (9 168).

Not 3 — Ovriga rérelseintikter

2014 2013
Valutakursvinster 9912 150
Total 9912 150

Not 4 — Ovriga rorelsekostnader

2014 2013
Valutakursforluster - 1670
Total - 1670

Not 5 - Rérelsens kostnader

2014 2013
Inhyrd fraktflygskapacitet 374 046 176 831
Flygbrénsle 87803 83673
Direkta operationskostnader* 80878 67238
Ovriga rérelsekostnader 42975 206 016
Valutakursforluster - 1670
Total 585 702 535 428

* Bestdr av landnings-, navigations-, och handlingavgifter

Not 6 — Anstillda, personalkostnader ocl ode till styrelse och le:

Anstillda
Bolaget har inga anstallda. Inga I6ner eller andra ersattningar har utbetalats.

Styrelsen

I enlighet med 2013 &rs stdmmobeslut beslutades att totalt 200 Tkr skulle utga i sty-
relsearvode fram till ndsta &rsstdmma eller med 100 Tkr vardera till styrelseledamdé-
ter utan aktieinnehav eller som inte varaktigt arbetar i bolaget. P4 samma grund
besl6ts vid arsstdimman 2014 att styrelsearvode skulle utgd med totalt 300 Tkr fram
till ndsta arsstdamma eller med 150 Tkr till vardera styrelseledamot. Under &r 2014 har
utbetalning skett med 175 Tkr av ovanstdende till styrelseledamoten Fredrik Lind-
gren.

Not 7 - Ersa g till revisorer

2014 2013
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 526 558
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 173 43
Skatteradgivning 54 83
Ovriga tjanster 110 364
Total 863 1048

Not 8 — Operationell leasing och hyror

Bolaget hyrde en hangar, kostnaden f6r 2014 uppgick till 115 Tkr (122).

Not 9 - Resultat frdn andelar i koncernféretag

2014 2013
Erhallen utdelning 16 821 819
Vinst vid forsaljning av West Air Luxembourg SA - 9421
Total 16 821 10 240

Not 10 - Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter

2014 2013
Rénteintakter fran likvida medel 346 1322
Rénteintakter fran koncernbolag 29 951 19159
Ranteintakter fran finansiella Ianefordringar till upp-
lupet anskaffningsvarde 1979 1596
Vinster fran forséljning av finansiella Ianefordringar 1228 -
Total 33504 22077

Finansiella kostnader

2014 2013
Réntekostnader fran upplaning till upplu-
pet anskaffningsvarde 43652 229 093
Valutakursforluster -18 -
Lamnade koncernbidrag -500 -6 500
Ovriga finansiella kostnader - 39
Total -44170 -35 632
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Not 11 — Skatter Not 12 — Immateriella anl

2014 2013 Licenser och IT system
Redovisad skatt Ackumulerat anskaffningsvirde
Aktuell skatt pa &rets resultat 39 2927 Ing3ende balans 2013-01-01 438
Korrigering av tidigare ars aktuella skatte- Utgaende balans 2013-12-31 438
kostnad -53 29
;Japé)es:quten skatt avseende tempordra skill- s ] Ingéﬂende balans 2014-01-01 438
Total 53 956 Utgaende balans 2014-12-31 438
Ackumulerade av- och nedskrivningar
2014 2013 .
Avstamning av redovisad skatt Iﬂngaende b'a[af15 2013-01-01 -88
Resultat fére skatt 11535 21855 Aretﬂs avskrivning -87
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats 2538 -4 808 Utgdende balans 2013-12:31 -175
Ej skattepliktig reavinst avseende forsaljning av
dotterbolaget West Air Luxembourg S.A . 2072 Ingéende balans 2014-01-01 75
Ej skattepliktiga utdelningar frén dotterbolag 3701 180 Arets avskrivning -88
Korrigering av tidigare &rs skattekostnad 53 29 Utgdende balans 2014-12-31 -263
Ej avdragsgilla kostnader 585 A
Ej bokforda skattepliktiga intakter 597 -430 Redovisat virde
Ovrigt 125 60 Per 2013-01-01 350
Total 53 2956 Per 2013-12-31 263
2014 2013 Per 2014-01-01 263
Férdelning av uppskjutna skatter i balans- Per 2014-12-31 175
rékningen
Upplaning -1248 -1393
Total 1248 1393 All avskrivning har belastat kostnad for salda tjanster.

Not 13 — Andelar i koncern- och intresseforetag

Andelar i koncernféretag

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 65 161 80971
Forvarv av West Atlantic Aircraft Management AB gm fusion - 10 000
Forvarv av West Air Sweden AB gm fusion - 17100
Forvarv av West Atlantic S.A. - 268
Forsaljning av West Air Luxembourg S.A. - 3178
Avyttring av West Air Holding AB gm fusion - -40 000
Utgaende redovisat virde 65 161 65 161
Bolag Org. Nr Séte Kapitalandel Rostandel Andelar Redovisat varde
West Air Sweden AB 556062-4420 Goteborg, Sverige 100 % 100 % 15 000 000 17 100
West Atlantic Aircraft Management AB 556609-4800 Goteborg, Sverige 100 % 100 % 10 000 000 10 000
Atlantic Airlines Ltd. 50509096 Coventry, Storbritannien 100% 100% 1000 34 856
Glackt Ltd. 8798946 Coventry, Storbritannien 100 % 100 % 1000 -
Norway Aviation Services AS 895234362 Oslo, Norge 100 % 100 % 1000 122
European Aviation Maintenance Ltd 119476C Isle of Man 100% 100% 2002 2815
West Atlantic S.A. B1766468 Bertrange, Luxemburg 100 % 100 % 1 000 268
65161
Moderbolaget bedoms ha bestammande inflytande éver dotterbolagen genom réstrattsandelen.
Andelar i Intresseforetag
Bolag Org. Nr Sdte Kapitalandel Rostandel Andelar Redovisat
Flyguppdraget Backamo AB 556570-7322 Ljungskile 30,0% 30,0% 300 1000
VACS AB 556814-3241 Stockholm 33,0% 33,0% 167 67
1067

Bada intressef6retagen utfér verksamhet inom flygtransporter, flygutbildning samt handel med flygburen kommunikations och positioneringsutrustning. Intresseféretagen utgér
enligt bolagets bedémning en icke vésentlig andel av bolagets totala verksamhet vilket grundas pa dels innehavets storlek samt omfattningen pd intresseféretagens verksamhet i
Ovrigt.

Finansiell information*

Intresseforetagen totalt 2013-12-31 2012-12-31
Summa eget kapital 3408 3427
Redovisat vérde, bolagets andel 1067 1067
Resultat fran kvarvarande verksamhet 39 =
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 39 =
Bolagets andel 1 2

Med innehavet i Flyguppdraget Backamo AB féljer d&ven en optionsratt att forvérva resterande 70 % av andelarna. Optionsrétten kan pakallas under perioden 1juli till den 30 november
ar 2015. Med innehavet féljer dven en omvand optionsréatt. En part tillhérande narstaendekretsen innehar option att férvarva hélften av de av koncernen nu dgda andelarna, samt i
tillampligt fall hélften av de tillkommande andelarna fér det fall bolaget utnyttjar dess ndmnda optionsratt. Bada optionsratterna kan pékallas under tiden 1 till 15 december &r 2015.
* Bokslut fér dr 2014 dr dnnu ej faststdllda varfér information ldmnas fér senaste faststdllda boksluten.

Not 14 - Andra lan, Not 15 — Kundfol r

2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31 2013-12-31 Kundfordringar, brutto 31523 32946

Reverslan - 14 896 Avgar reservering for kundférluster -202 -

Depositioner 447 - Total 31321 32946

Ovriga langfristiga finansiella fodringar 30 30

Total 477 14 926 Forandringar i reservering fér kundforluster ar foljande:

2014 2013

Ingdende balans 2014-01-01 - -

Reserveringar fér osékra fordringar -202 -

Total -202 ©

Betraffande aldersstruktur och hantering av kreditrisk, se not 24.
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2014-12-31 2013-12-31
Balanser pa bankkonton 9285 23356
Momsfordringar - 9049
Ovriga kortfristiga fordringar 109 1537
Total 9394 33942

2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda kostnader 367 435
Upplupna intdkter 10 884 9 606
Total 11251 10 041

Not 18 — Kassaflodesanalys och likvida medel

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2014 2013

Avskrivningar 88 87

Kursforluster/kursvinster 1758 -424

Total 1846 -337
Delkomponenter som ingar i likvida medel

2014-12-31 2013-21-31

Kassa och bank 964 58572

Total 964 58 572

Utnyttjad checkkredit uppgick till 0 Tkr (26 776). Limit p& checkrékningskrediten &r
50 000 Tkr (50 000), se vidare not 22.

Not 19 - Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapitalet utgdrs av 27 004 640 (27 004 640) aktier med kvotvardet 1 kr/aktie.
Endast ett aktieslag finns. Alla aktier har samma réstratt.

siella instrument

Forandring av eget kapital

Upplysningskravet enligt ArL 5 kap 14 § avseende specificering av forandring av eget
kapital jamfort med féregaende ars balansrakning framgér av Moderbolagets rap-
port 6ver férandring i eget kapital, se sid 35.

Not 20 — Obeskattade reserver

2014-12-31 2013-12-31
Periodiseringsfond, taxering 2010 64 64
Periodiseringsfond, taxering 2011 135 135
Periodiseringsfond, taxering 2012 1261 1261
Total 1460 1460

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver uppgar till 321 Tkr (321).

Not 21 — Obligationslan

Obligationslanet om 500 0oo Tkr erhélls den 8 maj 2013 och I6per under fem ar till
och med den 8 maj 2018 da det forfaller till betalning.

Lanet I6per med en &rlig fast ranta om 8 % och erlaggs vid tva tillfallen under aret, i
maj samt november.

For stéllda sakerheter for ldnet refereras till not 25.
Not 22 - Chekrdkningskredit
Beviljad checkrékningskredit i SEK och utldndsk valuta uppgér till 50 000 Tkr (50

000), varav utnyttjat belopp uppgar till o Tkr (26 776). Féretagsinteckningar om
67 900 Tkr (67 900) har stéllts som sékerhet.

Not 23 — Forutbetalda intékter och upplupna kostnader

2014-12-31 2013-12-31
Upplupen kostnadsranta 5808 5808
Forutbetalda intakter 368 -
Ovriga poster 2 645 2169
Total 8 821 7977

Risk och riskhantering

Moderbolaget &r exponerat mot kredit-, likviditets-, rante-, och valutarisker i den dagliga verksamheten.

Risk och riskhantering 6verensstammer med Koncernens, vilket finns ingdende beskrivet i not 30 av Koncernens rapport. Tabellerna nedan illustrerar aldersstrukturen fér kundford-
ringar (exklusive reserveringar fér forfallna fordringar) och finansiella skulder, inklusive rantebetalningar. Aven profilen fér rantebérande finansiella instrument illustreras nedan.

Kreditrisk
Kundfordringar 2014-12-31 2013-12-31
Ej forfallna 26176 20296
Forfallna 0-30 dagar 4361 10532
Forfallna 30-60 dagar 607 2118
Forfallna 60-90 dagar - -
Mer &@n 9o dagar forfallna 379 -
Total 31523 32946

Tabellen ovan inkluderar enbart kundfordringar da Moderbolaget inte har nagra 6vriga forfallna 6vriga forfallna fordringar per ovanstaende datum. Férfallna fordringar reserveras

ej om ledningen bedémer det sannolikt att dessa inflyter.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar att Moderbolaget ej kan uppfylla sina &taganden nér dessa forfaller. Nedan redovisas nar Moderbolagets finansiella skulder (inklusive uppskattade rantebetal-

ningar) forfaller till betalning.

Forfall av finansiella skulder, Leverantdrs- och Leverantdrs- och
inklusive réntebetalningar Obligationslan ovriga skulder Total Obligationslan ovriga skulder Total
TSEK 2014-12-31 2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-12-31 2013-12-31
Mindre &n ett ar 40 000 14 622 54 622 40 000 17136 115 130
Mellan ett och fem ar 640 000 - 640 000 680 000 - 680 000
Mer &n fem ar - - - - - -
Total 680 000 14 622 694 622 720 000 17136 694 622
Tabellen ovan inkluderar ej utnyttjad checkrékningskredit, vilken uppgar till 50 000 Tkr och forlangs arligen. Obligationslanet, nominellt 500 0oo Tkr, forfaller 2018-05-18.
Rénterisk
Per bokslutsdatum var Moderbolagets ranteprofil for finansiella instrument enligt nedan:
Réntebadrande fi iella instrument 2014-12-31 2013-12-31
Fastranta Rorlig ranta Réantefri Fastranta Rorlig ranta Réntefri
Langfristiga finansiella fordringar - - 477 14 896 - 30
Kortfristiga skulder - - 40 801 - - 57148
Likvida medel - 964 - - 58572 -
Obligationslan, langfristigt -491202 - -488 562 -
Checkrakningskredit - - - - -26 776 -
Ovriga kortfristiga skulder - - 14 622 - - 17136
Total -491202 964 26 656 -473 666 31796 40 042
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Baserat pa ranteprofilen i foregaende tabell, med framférallt obligationslanet som I6per med fast ranta, bedéms rénterisken som icke vésentlig.

Valutarisk
Valutarisk fér Moderbolaget féljer strukturen angiven fér Koncernen och rér primért betalningar inom ramen fér den I6pande verksamheten. Fér mer information hanvisas till not
30 i Koncernens rapport. Vidare &r Moderbolaget ocksa exponerat mot valutafluktuationer relaterade till finansiella tillgangar och skulder denominerade i utldndsk valuta.

Kénslighetsanalys

Per den 31 december 2014 beréknas en generell h6jning av GBP och USD med 10 % mot SEK, emellertid inte fa ndgra vasentliga effekter pa Moderbolagets resultat fore skatt. Ovansta-
ende berékningar bygger pa att variabler i utlandsk valuta &r helt fasta i forhéllande till varandra for att enbart aterspegla valutaeffekten. Analysen gor inget ansprak pa att vara
fullstandig utan skall snarare ses som en indikation p& Moderbolagets kénslighet och exponering mot utlandsk valuta.

Verkligt virde och redovisat vérde pé fi iella tillgangar och skulder
dec dec
2014 2013
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde
Finansiella tiligéngar
Langfristiga finansiella tillgangar 477 477 14 926 14 926
Ovriga fordringar inklusive kundfordringar 40 801 40 801 57148 57148
Likvida medel 964 964 58572 58572
Total 42242 42242 130 646 130 646
Finansiella skulder
Upplaning inkl. checkrakningskredit 491202 525 000 515338 526 776
Ovriga skulder inkl. leverantérsskulder 14 622 14 622 17 136 17 136
Total 505 824 539 622 532 474 543 912

* Handeln med bolagets obligationsldn startade i april 2014, vilket dr orsaken till det hogre verkliga virdet jamfért med redovisat virde 2014-12-31

Verkligt vérde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststélls det verkliga vardet genom allméant vedertagna
varderingsmetoder sasom diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillgéanglig marknadsinformation.

Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verkligt vérde enligt nedan:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Nivé 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
som hérledda fran prisnoteringar)

Nivd 3: Verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller dér vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Koncernen har fér nérvarande inga finansiella

tillgangar eller skulder véarderade enligt denna niva.
Per 2014-12-31 har Moderbolaget inga finansiella tillgangar eller skulder vilka varderas enligt verkligt vérde via resultatrdkningen.

I niva 1 klassificeras: kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, kort- och langfristiga 6vriga skulder samt upplaning. Vardering sker till upplupet anskaff-
ningsvarde vilket 6verensstammer med nominellt varde med justering for avgéende eller tillkommande varderingsposter.

I niva 2 klassificeras: Icke rantebarande langfristiga finansiella fordringar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde och dar rantan som anvands for att diskontera beloppet till an-

skaffningsvardet ar harledd frén en prisnotering och en bedémning ar gjord av Moderbolaget utifrdn denna notering. Vidare klassificeras har derivatinstrument dar vardering sker till
verkligt varde for valutaterminer vilka baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

Not 25 — Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter Foretagsinteckningar avser skulder till kreditinstitut fér egna engagemang. Koncer-
20141231 2013-12-31 ninternt [an avser skulder till innehavare av utgiven féretagsobligation for egna en-

Féretagsinteckningar 67 900 67 900 gagemang. Aktier i dotterféretag avser skulder till innehavare av utgiven foretags-
Bankkonton 427 58572 obligation fér egna engagemang.
Koncerninternt 1&n 320 000 320 000
Aktier i dotterféretag 10 000 10 000 Eventualforpliktelser
Alla rattigheter under nuvarande och framtida 2014-12-31  2013-12-31
flygplansleasingavtal - - Borgen for koncernféretag 187 857 167 339
Total 398 327 456 472 Total 187 857 167 339

Borgen avser koncernféretags engagemang hos kreditinstitut och flygplansleasing-
givare.

Not 26 — Forsta gangen RFR 2 tillimpas

Moderbolaget har 6vergatt till redovisning enligt RFR 2 den 1 januari 2013, vilket & densamma som koncernens tidpunkt fér évergang till redovisning enligt IFRS. Overgéngen har
gett foljande effekt pa moderbolagets eget kapital. For narmare detaljer om innehallet, se not 34 for koncernen, férsta gangen IFRS tillampas, referens c) och h).

2013-01-01 2013-12-31
Eget kapital enligt tidigare tillampade principer enligt faststalld balansrakning 52 570 43587
Ackumulerad effekt av 6vergang till RFR 2 féregdende period - 5226
Effekt av 6vergang till RFR 2 inklusive uppskjuten skatt:
Andra langfristiga fordringar, varderat till upplupet anskaffningsvarde 5226 1245
Upplaning, vérderat till upplupet anskaffningsvarde - 8922
Total effekt pa balanserad vinst inklusive totalresultat av 6vergangen f6r perioden: -5226 10167
Total effekt pa eget kapital -5226 10 167
Eget kapital justerat i enlighet med ny princip 47 344 48528
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Bolagsstyrning

West Atlantic AB (publ) & Moderbolaget inom West Atlantic Koncernen och &r ett Svenskt publikt aktiebolag med huvudkvarter i Go-
teborg, Sverige. Sedan april 2014 har West Atlantic AB (publ) haft en Senior sakerstélld obligation (WEST 001) listad pd NASDAQ OMX
Stockholm, Foretagsobligationer. Malsattningen inom bolagsstyrning &r att forse West Atlantic med effektiv ledning och kontroll av
verksamheten samt sakerstalla transparens, klarhet och god afférsetik.

Uppférandekod
De styrande regelverken for West Atlantic AB (publ) och dess dotterbolag &r:

®  Svensk lagstiftning och andra nationella lagar och/eller regler dér Koncernen &r verksam
*  NASDAQ OMX Regelverk f6r emittenter

®  Bolagets bolagsordning

e Internt ramverk for policys - Uppférandekod, information/IR policy

e Arbetsplan for Styrelsen och dess instruktioner till VD och Koncernchef

*  Rekommendationen fran relevanta organisationer

Enligt Bolagets uppfattning uppfyller West Atlantic sin uppférandekod och per rapportdatum har varken NASDAQ:s disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden rapporterat om en avvikelse mot bérsens regler eller god marknadspraxis. Den svenska koden for bolagsstyr-
ning har ej fullt implementerats av Koncernen eftersom aktierna ej ar upptagna for handel pd en bors och eftersom nara halften av
Koncernens aktiedgare ar fran USA och Storbritannien.

Lednings- och rapporteringsstruktur

Ledningsstruktur 3
Rapporteringsstruktur

Styrelsen

Aktiedgare Valberedningskommitté

VD och
Koncernchef
Gustaf Thureborn

Revisor Arsstimma Ersdttningsutskottet

Finans Kommersi Legal Personal
Magnus Dahlberg Russeli Ladkin Peter Carlsson Claudia Ladkin

Revisionsutskottet Styrelse Flygverksamhet

Storbritannien
Greg Little
Nigel Hiorns

Flygverksamhet
Sverige
Robert Drews

VD och

Intern Revision
Koencernchef

Intern Dotterbolags
Regelefterlevnad Styrelser

West Atlantics legala struktur

West Atlantic AB (publ)
(556503-6083, Sverige)

European Aviation
Maintenance Ltd.
(119476C, Isle of Man)

Atlantic Airlines Ltd. Norway Aviation Waest Atlantic Aircraft
(05059006, Services AS Management AB
Storbritannien) (895 234 362, Norge) (556609-4800, Sverige)

West Air Sweden AB West Atlantic SA
(556062-4420, Sverige) (B176468, Luxemburg)

GLACKT Ltd

(08798946,
Storbritannien)

[Aktier och investeringar i intressebolag Andel av kontroll
Flyguppdraget Backamo AB (556270-7322, Sweden) 30%

VACS AB (556814-3241, Sweden) 33%

West Atlantic-koncernen - Arsredovism‘ng 2014 40 av 48




Risker och riskhantering

West Atlantic ar exponerat mot ett stort antal globala och koncernspecifika risker som kan paverka verksamheten och
dess finansiella stéllning och/eller resultat. De férutsebara riskerna identifieras och évervakas centralt genom policyram-
verk. Riskhanteringen inom Koncernen handlar om att positionera Koncernen pa bésta tankbara satt i respons till méjliga

handelser.

Fraktflygsoperationer - Sakerhet kommer alltid forst
Sakerhet har hégsta prioritet och i och med detta har West At-
lantic lagt fundamentet, fardigheterna och kulturen hos alla
anstdllda. West Atlantics arbetsmodell inkluderar aktivt I&-
rande och anpassar individuella och organisatoriska beteen-
den for att kontinuerligt forbattra verksamheten och minska
riskexponeringen. Genom introduktionen av European Aviat-
ion Safety Agencys (EASA) Safety Management System kom-
mer West Atlantic kontinuerligt fortsatta sin férbattring av
verksamheten och sdkerhetsmedvetandet.

Koncernen utfér operationer genom tva flygbolag dér risk for
potentiella incidenter med flygplan uppkommer, vilka kan in-
nebdra signifikanta skyldigheter om nagot intréffar. Sddana
handelser kan resultera i materiell skada och personskador. Sa-
ledes kan ansvaret vid en sadan handelse paverka verksam-
heten och dess finansiella stallning och/eller resultat. Koncer-
nen har darmed tecknat foérsakringar med en kombinerad en-
skild limit pa en miljard amerikanska Dollar per handelse eller
per enskilt flygplan arligen sammanrdknat - i linje med basta
marknadspraxis. Ddremot har Koncernen ingen férsakring gal-
lande forlorad eller utebliven vinst, s.k. stillestandsférsakring,
givet den operationella komplexiteten och mangfalden av va-
riabler involverade, vilket gor en sddan férsékring exception-
ellt kostsam i relation till vardet av ett sddant skydd. Koncer-
nen har fram till rapportdatum ej drabbats av nagra storre
olyckor och genomfér underhall i linje med marknadspraxis
och EASA CAMO/PART145 regleringar.

For att vidare sakerstélla operationella fardigheten och séker-
heten hos alla piloter maste dessa genomga regelbunden ater-
kommande utbildning, tester, halsokontroller och simulator-
tréning for att underhalla sin kunskap, expertis och férmaga i
bdde normala- och i néd-situationer. Underhallspersonal &r
ocksa féremal fér aterkommande utbildning for att sékerstalla
konformitet med underhdllsplaner, kompetensdelning och
uppdateringar pa bast gallande underhallspraxis.

Da Koncernen dger en stor flygplansflotta, med majoriteten av
flygplanen av en flygplanstyp, kan en incident har materiel ef-
fekt pa status och restvdrden pa berérda flygplan. Koncernen
kan ocksa bli foremal for konsekventiella férandringar i flyg-
planstillverkares underhalls krav, vilka kan paverka verksam-
heten och dess finansiella stallning och/eller resultat. Darfor
har konformitet med godkand underhallsplan, sékerhetsbe-
gransningar, kontinuerliga sakerhetsevalueringar och tillgdng
pa lagesbilder dygnet runt hégsta prioritet. Dessutom medfor
regleringen av flygindustrin att flygbolag &r exponerade mot
politiska beslut som kan paverka verksamheten och dess finan-
siella stallning och/eller resultat. Vidare ar Koncernen expone-
rad mot generella risker som finns inom flygindustrin, vilka &r,
men ej ar limiterade till, naturkatastrofer, hdndelser utanfor
mansklig kontroll, terrorism och andra risker utanfér West At-
lantics kontroll. Sddana risker kan vara bade flygplans- och flyg-
plats-specifika och industrin ar mycket kénslig fér negativ eko-
nomisk utveckling.

Marknad och kommersiella risker

Efterfragan pa regional fraktflygskapacitet &r driven av ekono-
misk aktivitet och postkoncessioner som kraver leverans med
hjalp av fraktflyg 6ver natten. Om nationella postbolags kon-
cessioner upphdr att kréva leverans av post 6ver natten, skulle
efterfragan pa fraktflyg kunna minska.

Till exempel i Norge har EU:s tredje postdirektiv varit under po-
litisk utvardering och en sddan implementation skulle 6ppna
for fri konkurrens pa leveransen av brey, vilket kan leda till
farre veckovisa leveranser.

En annan vdsentlig marknadstrend &r att allt mindre postkom-
munikation skickas som post. Om denna trend férsdtter eller
accelererar, kan det paverka verksamheten och dess finansi-
ella stallning och/eller resultat. Postvolymer har minskat men
kompenserats av en volymmadssig arlig 6kning av mindre paket
som transporteras med posten, drivet av e-handel.

Den ekonomiska tillvaxten och aterhdmtningen har varit lang-
sam efter finanskrisen, men bérjade [angsamt f& momentum
under 2014, efter fem ars recession liknande utveckling med
begransad ékning av efterfragan pa fraktflyg. |allméanhet har
West Atlantic en strategi att vaxa med sina kunder och inte att
spekulera i att lagga till kapacitet eller férmaga utan att forst
sakrat tillgang till efterfragan.

Enligt strategin att vdaxa med kunderna, har West Atlantic lagt
till ytterligare kapacitet/formaga dar efterfrdgan ar tillracklig
for att ge en framtida I6nsam verksamhet. Koncernen har dar-
for fortsatt sin expansion av flottan med Boeing 737, i kombi-
nation med en framgangsrik placering av 8-tons kapacitet pa
nya linjer. Kundernas efterfrdgan pa Boeing 767 &r identifierad,
varpa kapacitet att tillgodose detta inférs under 2015.

Vidare, inom fraktflygsverksamheten &r kvalitet av yttersta vikt
och West Atlantic maste kontinuerligt tillhandahalla regularitet
pa flygavgéngar med 99 procent tillforlitlighet.

Finansiella risker, kredit- och kapitalmarknader

Volatilitet pa kreditmarknaderna kan leda till att Koncernen har
varierande tillgédng till kapitalmarknaderna, dar finansiering
kan vara mer/mindre tillgéngligt. | hdndelse av att nuvarande
resurser och finansiellt resultat inte uppfyller finansiella krav,
kan Koncernen behdva stka ytterligare finansiering, eller bli
tvingat att omférhandla finansiella instrument till mindre gynn-
samma villkor. Fér att motverka sadana finansiella risker har
Koncernen en langsiktig finansieringsplan pa plats, vilken be-
star av en diversifierad portf6lj med ett fem arigt obligations-
1an, banklan och finansiell leasing sa val som en checkréknings-
kredit for att jdmna ut sdsongsvariationer i kassaflodet.

Givet sdsongsvariationer i kassaflédet har Koncernen antagit
riktlinjer for minsta driftslikviditet. West Atlantic behdver likvi-
ditet for att tacka operativa utgifter och ranta pa skulder jamte
att betala forfallande skulder. Utan tillracklig likviditet kan Kon-
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cernen tvingas att begransa sin verksamhet. Darfor har koncer-
nen genomfort en kassapoolslésning for en majoritet av kon-
cernens innehav med en central kreditfacilitet att utnyttja, om
det behdvs for att méta betalningsfloden.

Véxelkurs och rantefluktuationer

Aven om Koncernens basvaluta &r SEK har West Atlantic ocksa
intdkter i NOK, USD, EUR och GBP. Vid konsolidering dversdtts
dotterbolagens resultat och finansiella position till SEK. Darav
paverkar véxelkursen storleken pa omséttning och kostnader i
SEK. Koncernen har implementerat en policy dar infléden i va-
luta skall motsvara utfléde, varpd Koncernen bemoter risken
for nedsidor i vinst genom justeringsklausuler eller multivaluta
infléden fran kunderna.

For Koncernens finansiella position &r balansrékningen i huvud-
sak strukturerad i SEK med en majoritet av finansieringen i SEK
och praktiskt taget alla materiella tillgangar &r upptagna till in-
képsvarde i SEK, inklusive flygplan som generellt vérderas i
uUsD.

Emellertid har Koncernen finansiella leasing avtal for flertalet
flygplan som &r baserat i USD, med motsvarande tillgang upp-
taget till anskaffningsvarde i SEK. Saldes kan en starkning av
USD kontra SEK skulle medféra icke-realiserade valutakursfor-
luster, da leasingskuld omvérderas. En procent starkning av
USD drygt skulle medféra en icke-realiserad valutakursforlust
om drygt 800 Tkr fran leasingskulden per 2014-12-31.

Dessutom kan férandringar i réntor fa en negativ effekt pa re-
sultat och stéllning. Enligt Koncernens finansiella plan, &r éver
95 procent av ranteexponeringen langsiktigt fast per balansda-
gen.

Kreditrisker

West Atlantic dr exponerat mot kreditrisker. Antalet kunder
med finansiell svarighet 6kar under en recession och darmed
ocksa Koncernens kreditrisker mot kunder. Det kan inte exklu-
deras att kreditforluster i férhallande till Koncernens kunder
kan paverka verksamheten och dess finansiella stallning och/el-
ler resultat. Emellertid ar den stérre majoriteten av Koncer-
nens kunder att betrakta som valdigt kreditvardiga kunder och
bestdr av nationella postbolag och Global Integrators.

Skatter och avgifter
West Atlantic bedriver sin verksamhet i enlighet med tillamp-
bara skatteregler och krav. Koncernen kan dock inte garantera

att dess tolkning och tillampning av lagar, bestdmmelser
och/eller rattspraxis har varit, eller fortsatter vara korrekt eller
att sddana lagar, bestammelser och/eller praxis inte férandras,
potentiellt med retroaktiv effekt. Om en sadan handelse intraf-
far, kan West Atlantics skatter 6ka eller minska, vilket kan pa-
verka verksamheten och dess finansiella stéllning och/eller re-
sultat. Koncernen granskar emellertid arligen internprissétt-
ning och skattepolicys i verksamheten f6r att minska denna
risk, i enlighet med uppférandekoden.

Koncernen salde sitt Luxemburg baserade flygbolag West Air
Luxembourg SA under 2013 till en extern part. Inom verksam-
heten utférd av West Air Luxembourg SA i Frankrike, hdvdade
Franska myndigheter att personal, vilka historiskt opererat in-
rikes och internationellt i Frankrike, skulle varit socialférsak-
rade i den Franska republiken. Darmed har Franska myndig-
heter pdkallat krav pa uteblivna socialavgifter och tillhérande
operativa skatter i Frankrike. Flygbolaget hade alla berérda an-
stéllda i Luxemburg och har erlagt alla socialférsakringskostna-
der och skatter dar, varpd det maximala ansvaret férvantas
vara obetalda restbeloppen mellan Franska och Luxembur-
giska sociala avgifter och/eller skatter samt eventuella b&-
ter/straffavgifter. Dock &r dessa krav @nnu inte helt utredda
och kan darfor fortsatt paverka verksamheten och dess finan-
siella stdllning och/eller resultat.

Fluktuationer i priset for flygbransle

Medan Koncernen arbetar kontinuerligt med kostnadseffekti-
vitet kan koncernens tjanster bli mindre attraktiva om priset
for flygbransle okar, sd att andra transportalternativ kan bli
mer kostnadseffektiva. Volatila priser for flygbransle kan pa-
verka verksamheten och dess finansiella stallning och/eller re-
sultat. | enlighet med Koncernens riskpolicy, bar kundernaii all-
méanhet majoriteten av risken for brénslepriset.

Milj6risker

Miljoriskerna &r till stor del kopplade till Koncernens verksam-
het att operera flygplan vars férbranningsmotor slapper ut kol-
dioxid. Koncernen rapporterar arligen flygbolagens utslapp i
enlighet med EU:s reglering kring utslappstak och handel av ut-
slappsrétter (EU ETS). Koncernen kompenserar alla utslapp
med utslappsratter for koldioxid i enlighet med géllande sy-
stem. West Atlantic ar aktiva anhdngare av grona effektiva
fraktflygningar och har gjort betydande framsteg med att
minska koldioxidutslépp i férhallande till buren nyttolast under
sina tjugo ar i drift.
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Riskoversyn och utfall 2014

Marknadsrisker isknivd Riskhanteringspolicy Utfall 2014

Forandringar inom Postkoncessions policys Lag Monitorera den politiska agendan och fortsétta utveckla I Norge har EU:s tredje postdirektiv varit under politisk utvérdering

Om Nationella Postbolagens koncessioner upphor att integrerade nétverk fér post och mindre paket tillsammans  och sadan implementation skulle 6ppna fér fri konkurrens pa

kréva postleverans éver natten skulle efterfragan pa med Nationella Postbolagen for att formaryggraden i leveransen av brev, vilket kan leda till farre veckovisaleveranser.

fraktflyg méjligt kunna minska. basnétverken for posttjdnster.

Makroekonomiska utveckling Lag West Atlantic har en strategi med fokus att vixajamsides ~ Den ekonomiskatillvéxten har varit 14g men borjade langsamt att oka i

Efterfragan pé ytterligare regional fraktflygskapacitet drivs med sinakunder och dérfér inte att spekuleraiatt ldggatill momentum under &ret, efter fem &r av recessionsliknande

av ekonomisk tillvéxt. kapacitet eller férmaga utan identifierad efterfragan. utveckling med begransad okning av efterfragan pa fraktflyg. Tydlig
Under lagkonjunkturer avstannar kundernas okning av ytterligare efterfragan under senare delen av2014.
natverkstillvdxt, men det ar séllan som nétverken krymper.

Marknadsutveckling - Leverans och kvalitet Hog Sakerhet ar den forsta prioriteten, nara darefter féljer Over 98 procent av flygningarna avgicki tid och Koncernen har

Koncernen opererar pa en marknad dér kvalitet &r det reliabiliteten. West Atlantic skall genomféra allarimliga dérmed lyckats levereraden férvantade prestandan.

huvudsakliga kriteriet for att opererafor Nationella anstrangningar for att sékerstélla att operationen fortgar

Postbolag och Global Integrators. smidigt och patidi ver 98 procent av genomforda
flygningar.

Marknadsutveckling - Konsolidering Lag Folja strategin att vaxamed kunderna och addera Fortsatt expansion av flottan med B737. Framgangsrik placering av

Fraktflygningar drivs mot konsolidering for att sénka
enhetskostnaden, vilket 6kar efterfrégan pastérre

flygplan.

ytterligare kapacitet/f6rméaga om efterfragan ar tillracklig
for att ge en 6verskadlig framtida operation som &r l6nsam.

mindre kapaciteten pa nya linjer. Kunders efterfragan av B767 ar
identifierad och férméga och kapacitet inforskaffas.

Marknadsutveckling - Digitalisering leder till mindre post Hog
Sedan inférandet av elektronisk kommunikation skickas allt
mindre post skickas med Nationella Postbolag. Om denna

trend fortsatter eller accelererar, kan det paverka
verksamheten och dess finansiella stallning och/eller

resultat.

Policy om att noga félja volymutveckling éver nétverket for
att observeratrender. Historiskt sett minskar vanlig post av
brev men uppvégs och &kar till f6ljd av e-handelns
uppbyggnad med mindre postpaket som foljd.

Postvolymen har fortsatt att minska men har kompenserats till en
liten arlig totalvolymskning, till f6ljd av 6kat antal mindre paket som
transporteras tillsammans med posten. Denna utveckling drivs av
tidskansliga leveranser Gver natten fran den allt viktigare rollen och
efterfrégan frén e-handel.

Operativarisker

Arbetsmarknadsrelationer

Riskniva Riskhanteringspolicy

Koncernen har kontinuerliga diskussioner med

Utfall 2014

Ingen materiell utveckling.

Mellan N -
arbetstagarrepresentanter dver organisationerna.
Incidenter och olyckor Mellan Koncernen prioriterar sakerhet forstialla operativa Ingen signifikant incident eller olycka intraffade under 2014.
hanseenden.
Manskliga faktorer Arlig utbildning av personal i verksamheten och Flerafall av mindre skador pé flygplan under markhantering, varefter
Mellan kontinuerlig 6vervakning av efterlevnad med gruppen har gjort andringar for att skydda flygplanen och genomfort
granskningsfunktioner pa plats. ytterligare atgarder for att 6kamedvetenheten bland personalen.
Brott och bedréageri L5 Uppférandekod, intern kontroll, sékerhetsgenomgangar  Inget material brott och bedragerier har identifierats i Koncernen
och analys under dret.
Stort beroendeskap pa IT for den I6pande verksamheten. Mellan IT-sékerhet som ar effektiv iatt sékra konfidentialitet, Verksamheten har inte paverkats av nagot dataintrang eller annan

tillférlitlighet, sparbarhet och korrekt auktorisering.

betydande negativ héndelse.

Finansiellarisker

Utfall 2014

Kreditrisker
Koncernen exponeras genom krediter, leasingavtal och

Riskniva Riskhanteringspolicy

Policy fér minimerad exponering och lagstamajliga
rorelsekapital. Veckovis rapportering for riskbarande

Totalt har Koncernen gjort reservationer for illikvida fordringar
uppgaende till TSEK 500, vilka férvéntas att inte betalas i sin helhet.

L&
garantier mot externaparter. e fordringar och ménadsutvérdering av allarérelsefordringar.
Likviditetsrisk Till f6ljd av sdsongsvariationer, har Koncernen antagit Koncernen har satt samman en cashpooling |6sning fér en majoritet
Flygbranschen &r sasongsbetonad, vilket paverkar Mellan riktlinjer fér minimi likviditet som ska hallas. avlikvidamedlen och haller en central checkrakningskredit som kan

kassaflodet under aret.

utnyttjas, om det behévs, for att kompensera utfléden.

Brénslepriser

Flygbransle motsvarade ungefar en tiondel av Koncernens L5
kostnader under 2014, vilket exponerar Koncernen fér
férandringar i priset.

Koncernen har en policy dar kunderna bér merparten av
risken for variationer i brénslepriset.

Férandringar i brénslepriserna har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
Koncernens resultat eller finansiella stallning, eftersom
justeringsklausuler och avrékning med kunder har fungerat enligt
plan.

Réntenivan
Kapitalintensiv sektor, vilket utsatter Koncernen fér

Langsiktiga finansieringsplaner finns pé plats och policy
dartill. Majoritet av finansieringen I6per med fast ranta for

Over 95% av réntebérande skulder &r med fast rénta. Darfor i enlighet
med policy och plan.

ranteférandringar. L att minimera volatiliteten och sékra framtida langsiktig

forutségbarhet.
Valutakurser Koncernen placerar néstan helavalutaexponeringen mot  Resultatet var signifikant férsamrat pa grund av USD forstérkning
Intékter, kostnader och tillgéngar samt skulder &riandra kunder via justering for valutakurser eller via prissattningi  mot SEK, vilket ledde till en 6kad skuld fér finansiell leasing i USD,
valutor &n SEK, vilket leder till valutakurseffekter. Mellan fleravalutor. Balansrikningen har dock exponeringiform eftersom utflédet inte sékrats. Motsvarande flygplanstillgéngar

av kursdrivna justeringar av skulder iandra valutor an SEK.

redovisas i SEK till anskaffningsvarden, eftersom flygplanen inte
varderas till marknadsvarde i USD, vilket flygplan &r globalt prissattai.

Politiska och legalarisker

Skatter och avgifter riktade mot flygindustrin
Flygbranschen &r féremal for avgifter for start, landning,
overflygningar, etc.

Risknivd Riskhanteringspolicy

Aktiv dialog med myndigheter och organisationer.

Utfall 2014

Koncernen &r en bidragande medlem i European Regional Airline
Association (ERA), en branschorganisation som foretrader
flygindustrin inom Europa. Under aret har kostnadsnivaer for

Mellan navigation fran Euro Control minskat, i samband med pébérjat
inférande av Single Skies i Europa, vilket ERA &r engagerat imed
motsvarande myndigheter.

Efterlevnadsrisker Interna policys och regler, internariktlinjer Koncernen har ett réttsligt férfarande som pagar i Frankrike i
Overtrédelse avlagar och/eller internaregler Mellan och uppférandekoden. samband med socialforsakring av personal, for verksamhet som har

Riskniva Riskhanteringspolicy

drivits fran tid till annan i Frankrike. Inga andra vésentliga
efterlevnadsfragor har noterats.

Utfall 2014

Miljodirektiv och krav

Krav pa minskad miljopaverkan. Mellan

West Atlantic ska producera luftfrakttjanster och utféra sin
verksamhet med hjélp av de mest effektiva och miljévénliga
flygplan som finns tillgéngliga - stravandes efter att
minimera kol dioxiduts|app.

Ingaavvikelser fran faststéllda rutiner och policys. Rapportering
géllande utslapp och efterlevnad enligt plan och regelverk.

Andrarisker

Force majeure-hindelser, sésom naturkatastrofer,
terrorddd, konflikter och/ eller epidemier
Flygbolag ar iallménhet mycket kansliga for extraordindra  Mellan
héndelser runt omivérlden.

Riskniva Riskhanteringspolicy

West Atlantic diversifierar sin geografiska narvaro till olika
regioner for att inte vara helt exponerad pé en enda plats
vid en viss tidpunkt.

West Atlantic-koncernen - ﬁrsredovisning 2014

Utfall 2014

Ingen stor handelse har intréffat, dret innehdll framst Air Traffic
Control (ATC) strejker i Sydeuropa och strejker inom
passagerarflyget, vilka leder till omléggning och ombokning av
positionering av personal, itermer av handelser utanfér koncernens
kontroll.
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Styrelsen

Goran Berglund - Styrelseordférande (73 dr)

Berglund blev vald till ordférande av Styrelsen i West Atlantic
AB (publ) ar 1995. Berglund innehar ingen operativ ledningspo-
sition i Bolaget eller ndgot av dotterbolagen, men innehar sty-
relseuppdrag i West Air Sweden AB och West Atlantic Aircraft
Management AB.

Berglund har en medicinsk examen och tidigare arbeten
stracker sig fran dekanus fér Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet till engagemang i riskkapital-

satsningar och styrelseuppdrag sedan

1995. Under fyra decennier férvdrvade 7ok
Berglund betydande kunskaper om affars- - o
strategi och ledning, sarskilt fran arbete :
med stora och publika organisationer.
Flertalet bolaget har varit listade och
Berglund har en ldng erfarenhet att ar-
beta med tillvaxtforetag.

Aktieinnehav: 10 058 559 aktier.

S -

Fredrik Lindgren - Styrelseledamot (44 dr)

Lindgren har varit Styrelseledamot i West Atlantic AB (publ) se-
dan 2013 men innehar ingen operativ ledningsposition i Bola-
get eller nagot av dotterbolagen.

Med en omfattande bakgrund arbetandes med publika bolag
ar Lindgren nuvarande VD (tjanstledig),
styrelseordférande och ledamot i fyra no-
terade bolag - Hansa Medical AB, Exini Di-
agnostics Aktiebolag, ProstalLund AB and
Image Systems AB. Sedan 1996 har Lind-
gren varit involverad som VD och/eller sty-
relseledamot i ytterliga fem noterade bo-
lag. Aktieinnehav: o aktier.

Gustaf Thureborn - Styrelseledamot, VD och Koncernchef (56 dr)

Thureborn &r en entreprendr med gedigna férdigheter inom finans och affarsutveckling. Den omfattande finansiella
bakgrunden innefattar tio &r inom en internationell finansiell institution, foljt av fem &r i flera Corporate Finance avdel-

ningar.

Tjanstgorandes som Koncernens VD och Koncernchef, anslét sig Thureborn till flygindustrin 1996 efter att blivit utsedd
till verkstéllande direktdr fér West Air Sweden AB. Thureborn har sedan dess varit ansvarig for West Atlantics utveckl-
ing till att bli en ansenlig del av den Europeiska regionala flygmarknaden.

Aktieinnehav: 5 131 551 aktier.

Joseph Payne - Styrelseledamot (50 dr)

Payne har varit Styrelseledamot i West Atlantic AB (publ) se-
dan 2014, men innehar ingen operativ ledningsposition | Bola-
get eller ndgot av dotterbolagen. Under 2013, etablerade West
Atlantic ett strategiskt samarbete med Air Transport Services
Group, Inc. (ATSG), inom vilket ATSG férvérvade en 25% aktied-
garandel av West Atlantic AB (publ) via ATSG WEST Ltd, med
sdte | Dublin, Irland.

Payne har varit Senior Vice President och Corporate General
Counsel inom ATSG sedan mars 2008 och har
varit Corporate Secretary sedan januari 1999.
Herr Payne har en Juris Doctor fran Univer-
sity of Dayton School of Law, och en Bache-
lor of Business Administration fran Univer-
sity of Cincinnati College of Business Admin-
istration, med specialisering pa redovisning.

Aktieinnehav: o aktier.

Staffan Carlson - Styrelseledamot (59 dr)

Carlson har varit Styrelseledamot i West Atlantic AB (publ) se-
dan 2014 men innehar ingen operativ ledningsposition i Bola-
get eller ndgot av dotterbolagen. Emellertid &r Carlson Styrel-
seordférande i Koncernens samarbetspartner (gallande flyg-
plansférvaltning och handel med flygplan)
Erik Thun AB.

Carlson har en bakgrund som CFO i Volvo
Trucks och innehade dessférinnan ett antal
ledande positioner. Tidigare arbeten inklu-
derar ocksa fyra r som CFO och ansvarig for
Investor Relations inom vardgivarbolaget
Capio AB. Aktieinnehav: o aktier.
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Koncernens ledningsgrupp

Gustaf Thureborn - VD och Koncernchef

Thureborn &r en entreprendr med gedigna fardigheter inom finans och affarsutveckling. Den omfattande finansiella
bakgrunden innefattar tio ar inom en internationell finansiell institution, foljt av fem ar i flera Corporate Finance

avdelningar.

Tjanstgérandes som Koncernens VD och Koncernchef, anslét sig Thureborn till flygindustrin 1996 efter att blivit
utsedd till verkstéllande direktor fér West Air Sweden AB. Thureborn har sedan dess varit ansvarig for West Atlantics
utveckling till att bli en ansenlig del av den Europeiska regionala flygmarknaden.

Aktieinnehav: 5 131 551 aktier.

Magnus Dahlberg - Chief Financial Officer
Dahlberg pabérjade sin karridr inom flygbranschen 2001 som
finanschef for ett Svenskt regionalt passagerarflygbolag innan
han bérjade som finansdirekt6r pa West
Air Sweden AB. Mellan 1988 och 2001 ar-
betade Dahlberg for en internationell fi-
nansiell institution, Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB), i en serie av positioner inom
avdelningen fér redovisning och finansiell
rapportering. Dahlberg innehar en civile-
konomexamen inom féretagsekonomi.
Aktieinnehav: o aktier.

Greg Little - Chief Operating Officer
Little &r Koncernens COO och &r sdledes ansvarig for att koor-
dinera Koncernens verksamhet. Little tjanstgor ocksa som an-
svarig chef for Brittiska flygbolaget. Han in-
nehar en civilingenjérsexamen och anslét
sig till Atlantic Airlines verksamhet 1993.
Efter kommersiella utndmningar samt le-
dare for operationen med latta flygplan
och passagerardivisionen blev Little ut-
sedd till driftschef i Atlantic Airlines 2004.
Aktieinnehav: o aktier.

Robert Drews - Teknisk Koncerndirektor & flygverksamhetsansvarig
Drews ar verksamhetsansvarig chef for svenska och brittiska
flygbolagen och tjanstgér som Koncernens tekniska direktor.
Drews innehar en ingenjors-examen. Han
anslot till West Air Sweden 1995 som
teknisk chef f6r Part 145 och Part M efter
att ha samlat 6ver 25 ars erfarenhet fran
ledande roller inom underhall och drift.
Dérefter blev Drews utsedd teknisk
direktér for Sverige ar 2003, darefter
befordrad till teknisk Koncerndirektor.
Aktieinnehav: o aktier.

Claudia Ladkin - Personaldirektér
Ladkin &r personaldirektdr for Koncernen och innehar sedan
2014 ocksa position som Verkstéllande Direktdr for den Luxem-
burgiska och Franska filialen till West Air
Sweden AB. Ladkin innehar en universitets-
examen i féretagsekonomi, med speciali-
sering inom sprak. Ladkin anslot sig till
Koncernen 1996 och har under sin tid ver-
kat som personalchef och administrations-
chef.

Aktieinnehav: o aktier.

Russell Ladkin - Chief Commercial Officer
Ladkin &r ansvarig fér Koncernens globala forsaljningsaktivitet,
inkluderat den strategiska riktningen, utvecklandet av nya pro-
dukter och tjanster, nya marknader och
regioner, kundvard, operativ leverans av
tjdnster och marknadskommunikation.
Ladkin ansl6t sig till Koncernen 1989, initi-
alt tjanstgérandes som pilot med mer an 6
ooo flygtimmar i flygbolaget. Ladkin har
haft roller som flygoperativ direktér och
VD.

Aktieinnehav: 2 025 348 aktier.

Peter Carlsson - VP Aircraft Management and Legal Affairs
Carlsson blev utndmnd till VP Aircraft Management and Legal
Affairs under 2014, efter att ha innehaft en serie av positioner
inom finans/legal i Koncernen. Carlsson inne-
har en Mastersexamen i Ekonomi med ytter-
ligare universitetsstudier i statsvetenskap.
Efter examen och framtill anslutningen som
VD-assistent i West Air Sweden 2006, holl
Herr Carlsson en serie positioner i en inter-
nationell finansiell institution, SBAB AB.
Aktieinnehav: o aktier.

Nigel Hiorns - Direktor for Brittiska tekniska verksamheten
Hiorns utsdgs till teknisk ledare for Atlantic Airlines 1998 och
tog 2001 dver rollen som teknisk direkt6r, med ansvar att leda
den dagliga organisationen och tekniska
verksamheten i Storbrittanien. Herr Hiorns
anslét sig till Koncernen 1989 som
flygplanstekniker, sedermera befordrad till
Base Maintenance Manager och darefter
Aircraft Serviceability Director, med uppgift
att leda och organisera underhdllet for
Brittiska flygplansflottan.

Aktieinnehav: 253 168 aktier.

Rickard Asplund - IT-direktér
Asplund &r IT-direktdr for West Atlantic och innehar en
universitetsexamen i datateknik och har samlat 6ver 15 ars
erfarenhet inom IT i ledande roller inom
luftfart, konsult och kommunal verksamhet.
Asplund anstélldes i Koncernen 2011 som IT
Direktér, med uppgift att genomféra en
total omstrukturering och konsolidering av
Koncernens  IT-plattform,  vilken  &r
framgangsrikt avslutad.

Aktieinnehav: o aktier.
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Styrelseforsdkran

Styrelsen och Verkstéllande Direkt6ren i West Atlantic AB (Publ) intygar hdrmed att denna arsredovisning uppréattats
enligt Arsredovisningslagen (ARL) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation ”’Redovisning fér juridiska per-
soner” (RFR 2) och ger en rattvisande bild av Moderbolagets stéllning, resultat och att férvaltningsberattelsen ger en
rdttvisande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga
risker och osakerhetsfaktorer, vilka Moderbolaget star infor.

Styrelsen och Verkstéllande Direktoren tillika Koncernchefen i West Atlantic AB (Publ) intygar hdrmed att koncernredo-
visningen uppréttats enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), sdsom antagna av Europeiska Unionen, och
ger en rdttvisande bild av koncernens stallning, resultat och att férvaltningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdker-
hetsfaktorer, vilka koncernen med dess dotterbolag star infor.

Goteborg, Sverige, 28 april 2015

Goran Berglund
Styrelsens ordférande

Gustaf Thureborn Staffan Carlson
Styrelseledamot, Styrelseledamot
Verkstdllande Direktér & Koncernchef

Fredrik Lindgren Joseph Payne
Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar av ovan, godkénts fér utfardande av styrelsen den 28 april
2015. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse
pa arsstdmman den 26 maj 2015.

Revisionsberattelsen har avgivits den 28 april 2015
Grant Thornton Sweden AB

Claes Jorstam
Auktoriserad revisor

Arsstamma
West Atlantic Koncernens Arsstamma kommer héllas den 26 maj, 2015 p& Koncernens huvudkontor beldget | Goteborg (Prastgardsgatan
1, 412 71 Goteborg).

West Atlantic AB (publ) offentliggér denna information enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansi-
ella instrument.

Alla rapporter finns tillgdngliga pd engelska och svenska och kan hdmtas frdan West Atlantics hemsida. Rapport kan ocksad bestiillas elektro-
niskt genom att kontakta investor.relations@westatlantic.eu.
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Revisionsberdttelse

GrantThornton

Till arsstamman i West Atlantic AB (publ), org. nr 556503-6083

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for West Atlantic AB (publ) f6r ar 2014 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 40-45. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna
12-46.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med han-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var re-
vision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att jag vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte in-
nehdller vasentliga felaktigheter.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 40-45. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och ba-
lansrakningen f6r moderbolaget och f6r koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for West Atlantic AB (publ) for ar 2014. Vi har dven utfért en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-45 &r upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésent-
liga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot el-
ler verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande di-
rektoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade in-
formation &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar.

Goteborg den 28 april 2015
Grant Thornton Sweden AB

Claes Jorstam
Auktoriserad revisor
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