West Air Europe AB (publ)
Org nr 556503-6083

Arsredovisning for rikenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for West Air Europe AB (publ) avger hérmed féljande
arsredovisning.

Férvaltningsberattelse

Agarférhallanden

West Air Europe AB (publ) &r moderbolag till West Air Holding AB med séte i Géteborg, West Air
Luxembourg SA med séate i Luxemburg, Norway Aviation Services AS med séate i Norge, Atlantic
Airlines Ltd med séate i England och European Aviation Maintenance Ltd med séte pa Isle of Man.

Visentliga héndelser i koncernen

Ar 2012 blev till stor del ett 2011 i repris och det fjarde aret i rad kannetecknat av recession. Vi
noterar att efterfragan fortsatt ligger cirka 10 procent under topparet 2008. Trots detta dkar vi
omsattning och lénsamhet.

Vi fortsatte vart effektiviseringsarbete och tog beslut att reducera gruppens flygbolag fran tre till tva.
Atlantic Airlines och West Airs flygoperativa verksamhet har integrerats ytterligare. Samtlig
bolagsutbildning ligger nu under gruppens utbildningsbolag ECT, Elite Crew Training. Vi tecknade
ett 3-&rigt leveransavtal avseende merparten av var komponentférbrukning till vara ATP flygplan
med tillverkaren BAE Systems. Vi har nu ett fast pris for dessa ersattningskomponenter under
avtalstiden. Initialt gav detta oss en hogre kostnad under &r 2012 men jamnar ut sig dver 3 ars-
perioden genom en lagre kostnad ar 2014 i det fall vi inte forléanger avtalet.

Vi har, under aret, gjort stora investeringar i gruppens flygplansmotorer, framst PW 126 av vilka vi
innehar drygt 100 stycken av. En stor del av vara upparbetade reserver har anvands for dessa
investeringar i underhall. Var omorganisation av flygoperativa verksamheten levererade inte de
kostnadsbesparingar vi forvantade oss fullt ut. Var totala produktionskostnad per producerad enhet
var marginellt lagre i jamférelse med foregaende ar och bidrog till det forbattrade rorelseresultatet.
Var prisbild har i stort varit oférandrad, mojlighet till prisskningar pé vara rérliga kontrakt har visat sig
vara svart att genomféra da marknaden fortsatt kannetecknas av 6verkapacitet. Prisjustering till vara
kunder med langa avtal foljer respektive avtalsreglering.

Under aret startade Royal Mail i Storbritannien och La Poste i Frankrike varsin offentlig upphandling
vilka vi aktivt deltog i. Nagot slutligt avgdrande avseende tilldelning av operativa kontrakt har i
skrivande stund @nnu inte meddelats. Vi slutade att operera 3 destinationer och startade 4 nya under
ar 2012 séa volymen okade nagot.j,
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Vasentliga handelser i koncernen, forts

Vi fick vart férsta Boeing 737-300 fraktkontrakt och inforskaffade ett flygplan for detta 3-&rsuppdrag.
Vi fick méjlighet att operera i Sydamerika med en CRJ 200 PF som vart leasingbolag ETM hyrt ut pa
5 ar. For att stodja denna affar s& tecknades avtal om en ACMI-operation mellan West Air Sweden
och Rio Baker i Chile som startade den 1 mars 2012. Avtalet gallde upp till 1 &r och dérefter skulle
Rio Baker flyga i egen regi pa eget AOC. Beroende pa marknaden och bristande [5Snsamhet fick var
kund slut pa kapital och operationen upphdrde i mars 2013 efter att avtalen fullt ut upphort i fortid. Vi
kvarstar dock med en oreglerad reserverad fordran och avvaktar utvecklingen da kunden soker nytt
riskkapital.

West Air Europe har fortsatt langsiktiga flyguppdrag for 4 postbolag och den trafiken utgér idag 54%
av volymen och forvéntas oka de kommande aren genom tidigare némnda upphandlingar.

Handeln med flygplan har kénnetecknats av inaktivitet och orsaken har varit den allmanna
nedgangen p& marknaden samt bristen pa finansiering. Europiska banker har helt slutat finansiera
begagnade flygplan och Skandinaviska banker i synnerhet. Vart 5-ariga riskkapitallan om 50 miljoner
kronor l&stes och vi har pabérjat arbetet med att hitta en langsiktig finansieringslésning for att
sakerstalla koncernens kapitalbehov och flertalet olika majligheter har undersokts. Prisbilden har nu
fallit kraftigt pa ej sysselsatta passagerarflygplan, koparens marknad réder och det 6ppnar upp
méjligheten att hitta bra flygplan till ratta priser fér att konvertera till frakt.

Ett flertal regionala flygbolag har sténgt ner sin verksamhet och bara i Skandinavien har det
férsvunnit 3 flygféretag under aret. Sa snart botten har natts kommer detta att utvisa flertalet
transaktioner och avslut.

Vi salde atta flygplan (BAE ATP) under aret och kopte ett (Boeing 737-300 SF).

Vart samgaende med Atlantic Airlines i England genomfordes under 2011 varpa endast
balansrakningarna konsoliderades. Jamfért med 2011 har vi under 2012 dkat omséttningen kraftigt.
Atlantic Airlines omsattning svarar for hela den dkningen.

Vi blev ackrediterade av FN som leverantér av flygtjanster vilket ar varldens storsta kdpare av
luftburna transportldsningar.

Vi tecknade ett 3-arigt leveransavtal avseende tekniska underhalistjanster med NextJet vilket ger
oss en omséttning uppgaende till drygt 150 miljoner kronor éver kontraktstiden.

Produktion

West Atlantic gruppens omséttning 6kade under verksamhetsaret med 36 procent jamfért med
fdregaende &r och uppgick till 1 142 miljoner kronor. Av gruppens omsattning lag 58 procent utanfér
Skandinavien och fordelningen mellan Mail och Express cargo blev 54 respektive 36 procent

(6vrigt 10 procent). Totalt gjordes 23 258 flygningar (14 625) vilket &r en 6kning med 59 procent jamfort
mot féregaende ar. Regulariteten gick ner nagot men uppgick till 99,22 procent (99,62) och fortsétter
darmed att évertraffa koncernens langsiktiga méal om lagst 99,00 procent. \~.
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Resultat

Gruppens bruttoresultat uppgick till 163 miljoner kronor férdelade pa flygproduktion 113 miljoner och
flygplansférvaltning 50 miljoner kronor. Efter avdrag for férsaljnings- och administrationskostnader

redovisade koncernen ett rérelseresultat pa 73 miljoner jamfért med 55 miljoner kronor féregaende ar.

Resultatforbattringen jamfort mot féregaende ar beror delvis pa ett hdgre resultat fran flygplans-

férvaltning pga flygplansforsaljningar samt delvis pga aterfoéring av underhélisreserver beroende pa

forandrad beddmning om avsattningen. Rérelsemarginalen var 6,4 procent vilket i stort sett ar oféréandrat

jamfort med foregdende ar (6,5 procent).
Likviditet och finansiering

Koncernens balansomslutning minskade nagot under aret och uppgick per bokslutsdagen till

643 miljoner kronor (674). Gruppen genererade under aret ett positivt kassafléde fran den |6pande
verksamheten om 69 miljoner kronor. Under slutet av aret gjorde vi en "sale and lease back”
transaktion pa 7 flygplan for att sakerstalla en acceptabel likviditetssituation. P2 bokslutsdagen
fanns 74 miljoner kronor i disponibla medel i form av likvida medel och ej utnyttjade rorelsekrediter.
Cirka en fjardedel av flygplansflottan ags av koncernen. Dessa flygplan har lanefinansierats via
kreditinstitut och luftfartygsinteckningar har stallts ut som sakerhet. Resterande tre fjardedelar av
flygplansflottan leasas in.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen och framtida utveckling

Vi har tagit beslut om att avyttra vart AOC, Air Operating Certificate i Luxemburg och i stallet dppna
en filial till West Air Sweden i landet for att ytterligare effektivisera administration och ledning inom
gruppen. Detta kommer att ge 0ss kostnadsbesparingar om cirka 10 miljoner kronor per ar.

Vi har emitterat en féretagsobligation uppgaende till 500 000 000 kronor vilket vl tacker vart
befintliga och kommande finansieringsbehov. Vi har dven avtalat maojligheten att under samma lan
emittera ytterligare 200 000 000 kronor. Lanet |6per pa 5 ar och har en kupong pa 8,0 procent.

Vi ser med spanning fram emot en kommande expansion nu nar vi har bra tillgang till ratt flygplan
samt finansiering for saval inkép som ombyggnad till fraktflygplan. Vi har goda forhoppningar att vi
kommer tilldelas fler produktioner av Royal Mail med start 2014,

Vi har nu stallt om véara resurser efter géllande marknadslage och vi forvantar oss att se en
ytterligare forbattrad l6nsamhet under 2013. Positivt ar att antalet forfragningar avseende
flygtransporter har 6kat generellt och utgérs av uppdrag i andra kontinenter. | Europa ser vi inga
upphandlingar under 2013.

Norska Posten har meddelat oss att man vill férléanga nuvarande avtal fram till hosten 2014.

Atlantic Airlines har salt sina sista Electra-flygplan med positivt resultat och dessa ersétts med 737-
300 flygplan som hyrs in genom langsiktiga operationella hyresavtal.

Vi satsar nu pa véara 3 flygplanstyper, BAE ATP, CRJ200 och 737-300 och avser att oka
produktionen med ytterligare 2 — 3 flygplan under aret.

Till dess att marknaden stérks far vi fortsatt arbeta med att anpassa var kostnadsbild efter de
forutsattningar som nu galler och farbereda oss fér en kommande expansion ar 2014 - 2015.

Under 2013 avser vi att salja nagra flygplan i var samagda flygplansportfolj med Erik Thun AB. Vi
forvantar oss realisera ett positivt resultat som kommer att bidra till en 6kad lénsamhet for 201 3_\\
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Styrelsens arbete

Styrelsen i koncernens moderbolag har under verksamhetsaret sammantratt atta ganger. En
arbetsordning &r antagen och av denna framgar bland annat att styrelsen skall halla fyra ordinarie moten
per &r. Vidare framgér att koncernens finansieringspolicy samt investeringar och desinvesteringar i
bolag och verksamheter skall beslutas av styrelsen. | sitt arbete har styrelsen bland annat fortlopande
hallit sig informerad om koncernens finansiella utveckling och stallning.

Miljoinformation

Det i koncernen ingdende bolaget West Air Sweden AB ar anmalningspliktigt enligt miljébalken.
Anmalningsplikten avser hantering av oljor i ringa omfattning varfor tillstand ej erfordras.

Koncernens flygplansflotta bestar framst av andra generationens turboprop flygplan. Dessa &r
vasentligt mer miljpvéanliga bade ur ett bullerperspektiv och ur ett bransle och CO2 perspektiv jamfort
med de aldre férsta generationens turboprop flygplan. Under 2012 startade handeln med utslapps-
ratter inom EU.

Resultat och stéllning

Koncernen 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1141729 837713 694 306 735734 870 528
Resultat efter finansiella poster 64 780 46 864 4 690 22795 42 155
Balansomslutning 642 849 674 017 518 947 521 197 508 118
Soliditet 37% 27% 27% 25% 23%
Medelantal anstéllda 439 264 261 304 302

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 2 583 737,69
Overkursfond 6 751 160,00
Arets resultat 8 373 824,91

Kronor 17 708 722,60

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att;

utdelning 40 Gre per aktie 10 801 856,00
i ny rakning dverfors 6 906 866,60
Kronor 17 708 722,60

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar. Yy~
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Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning
Kostnad for salda tjanster

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande poster

Not

1
2,3,4,10,12

NN

© N
o
R W

5

Resultat fran férsaljning av andelar i intresseforetag

Rantekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

6

2012 2011
1141729 837 713
978780 _-720 501
162 949 117 212
21 458 -16 920
-69 625 -43 097
1341 905
0 -3289
73207 54 811
1166 364
3473 342
-13 066 -8 653
64 780 46 864
-12 443 11088
52 337 35776
W
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Koncernens balansrakning
Not  2012-12-31  2011-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11
Goodwill 188 209
Licenser och IT system 3735 4 636
3923 4 845
Materiella anldggningstiligangar 12
Flygplan och komponenter 292 214 331 455
Inventarier, verktyg och installationer 1469 1923
293 683 333378
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i intresseféretag 13 1157 2284
Andra langfristiga fordringar 14 20 000 -
21 157 2284
Summa anlaggningstillgangar 318763 340 507
Omsittningstillgangar
Varulager
Reservdelar och forndédenheter 99 426 92 755
Férskott till leverantor 5 368 -
104 794 92 755
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93 538 109 346
Skattefordringar 3167 14
Ovriga fordringar 60 554 79 331
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 22 076 11411
179 335 200 102
Kassa och bank 39 957 40 653
Summa omsittningstillgangar 324 086 333 510
Summa tillgangar 642 849 674 017,
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Koncernens balansrakning, forts

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (20 253 480 aktier)

Ej registrerat aktiekapital (6 751 160 aktier)
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiéttningar
Avsattningar for skatter
Flygplansunderhall
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

16

18
19

20

21
20

23

24

2012-12-31 2011-12-31
27 004 20 253
- 6 751
108 016 87 800
135020 114 804
48 989 33924
52 337 35776
101 326 69 700
236 346 184 504
48 573 49 258
3292 55727
51 865 104 985
41 752 69 141
38 947 49 221
80 699 118 362
33 384 9749
44 204 30 150
92 261 88 753
7 224 5964
71 435 107 647
25 431 23903
273939 266 166
642 849 674 017
se not se not
se not se not "
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Koncernens kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet
Avskrivningar
Férandring av avsattningar
Kursforlust/vinst
Reservering av osakra kundfordringar
Utrangering av anlaggningstiligdngar

Betald inkomstskatt
Kassafldde fran den lI6pande verksamheten
fére forandring av rérelsekapital

Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Férandring av andelar i intresseforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av flygplan och flygplanskomponenter
Forsaljning av flygplan och flygplanskomponenter
Investeringar i évriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Omrakningsdifferenser i utl. verksamhet och omstrukt. eget kapital

Upptagna lan fran kreditinstitut

Amortering av skulder till kreditinstitut
Férandring av évriga langfristiga skulder
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets bérjan
Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

25

2012 2011
65 335 46 864
35714 21059
-30 169 -15 104
-1182 -145
8 515 9616
-2 399 6 938
75814 69 228
-7 093 -9 544
68 721 59 684
-6 671 -5 249
1241 27 378
-29 468 48 027
33823 129 840
- -21 162

1127 -5

- -5190
-55 473 -101 026
62 622 -
-20 000 -
-11724 -127 383

- 119
31226 8 788
-16 744 -17 204
-37 277 -5 631

- -1 013
-22 795 -14 941
40 653 53137

-696 -12 484
39 957 40 653 w
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning
Kostnad fér salda varor
Bruttoresultat

Férsaljiningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran vardepapper
Ranteintakter

Resultat fran forsaljning av andelar i intresseftretag

Rantekostnader och liknande poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Ovriga dispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

U N

2012 2011
524 013 345 507
-466 678 -324 799
57 335 20708
-5 626 -1 682
-41 278 -5 996
- 130
-46 904 -7 548
10 431 13 160
2717 343
724 147
3473 -
-6 342 -5 238
11 003 8 412
-1 261 -
9742 8 412
-1 368 -2 609
8 374 5803
— -
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Moderbolagets balansrékning

Not
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar 11
Licenser och IT system
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 13
Aktier och andelar i intresseftretag 13
Andra langfristiga fordringar 14

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2012-12-31 2011-12-31

350 438

350 438

80 970 81072

1 068 2284

20 000 -

102 038 83 356

102 388 83794

28 961 40 711

201 905 116 276

285 12075

5741 115

236 892 169 177

- 14 616

236 892 183 793
339 280

267 587
Las
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Moderbolagets balansrédkning, forts

Not

Eget kapital och skulder
Eget kapital 16

Bundet eget kapital
Aktiekapital (27 004 640 aktier)
Ej registrerat aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Overkursfond

Givna koncernbidrag, netto
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 17

Langfristiga skulder 20
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 21
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sakerheter 23

Ansvarsforbindelser 24

2012-12-31 2011-12-31
27 004 20 253
- 6 751
7 857 7 857
34 861 34 861
2 591 4018
6 751 6 751
-7 -7 230
8374 5803
17 709 9 342
52 570 44 203
1460 199
10 322 11209
10 322 11 209
33 384 3454
20121 8223
205788 134 986
1403 476
12923 63 402
1309 1435
274 928 214 976
335280 267 587
se not se not
se not
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Moderbolagets kassaflédesanalys

2012 2011

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11 003 8412
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 88 -

11 091

Betald inkomstskatt -441 -85
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital 10 650 8 327
Forandring av kortfristiga fordringar -67 719 -71 537
Férandring av kortfristiga skulder 32 094 144 264
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -24 975 81 054
Investeringsverksamheten
Férandring av materiella anlaggningstiligangar - -158
Férandring av finansiella anlaggningstillgéngar -18 684 -34 861
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 684 -35 019
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av skulder till kreditinstitut 29 930 3454
Nettoforandring av évriga langfristiga skulder -887 -38 791
Nyemission - 13 502
Koncernbidrag - -9810
Utbetald utdeining - -1 013
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29043 0 -32658
Foérandring av likvida medel -14 616 13 377
Likvida medel vid arets borjan 14 616 1239
Likvida medel vid arets slut 0 14 616 "
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper sverensstammer med arsredovisningslagen samt uttalanden och
allmanna rad fran Bokféringsnamnden. Nar allménna rad fran Bokféringsnamnden saknas har
vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och | tilampliga fall fran
uttalanden av FAR. N&r sa ar fallet anges detta i sarskild ordning nedan. Principerna ar
oférandrade jamfért med féregaende ar med undantag av férandring i uppskattning och bedémning
av avsattningar for flygplansunderhall.

Redovisningsprincip har férandrats avseende redovisning av pilotcertifieringskostnader i det
engelska dotterbolaget Atlantic Airlines Ltd vilka tidigare redovisats som férutbetalda kostnader
och nu kostnadsforts. Férandringen har minskat koncernens fria reserver med 9 210 tkr.

Flygfraktintékter

Koncernen tillhandahéller flygtransporter med kundanpassade fraktflygplan. Intéktsredovisning
gors nar flygtransporten har utforts. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i
balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvéardet av utfort arbete.

Ovriga intékter
Forsaljning av varor och évriga tjanster intaktsredovisas nar varan har levererats respektive nar
tjansten har utforts.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod

Minst en gang per ar granskar koncernen de redovisade beloppen av materiella och immateriella
tillgangar med best&dmbar nyttiandeperiod for att faststalla om det finns nagra indikationer foér
nedskrivning. Om det hogsta vardet utav verkligt vérde eller nyttjandevardet av tillgdngen beddéms
vara lagre an dess bokférda vérde ska det bokférda vardet for tillgangen skrivas ned.

Materieila anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over
tiligangarnas bedémda nyttjandeperiod.

Kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resultatfors Iépande. Omfattande
modifieringar och uppgraderingar av flygplanen och dess komponenter aktiveras och skrivs av
linjart 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiella anlaggningstillgangar beraknas som
skillnaden mellan forsaliningsvardet och det bokférda vardet. Den vinst eller forlust som uppstar
redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret av flygmaterial &r redovisat till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaliningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst in/forst ut-metoden.
Vissa reservdelar varderas enligt lagsta vardets princip kollektivt med motsvarande flygplan.

Avsittningar
Som avséttningar redovisas framtida skatteutgifter samt framtida utgifter for ataganden for
flygplansunderhall enligt ingangna leaingavtal.

Kundfordringar har tagits upp till de belopp varmed de beraknas inflyta. Ovriga fordringar
och skulder har upptagits till nominella belopp om inte annat anges.\n,
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Redovisnings- och vérderingsprinciper, forts
Fordringar och skulder i utiandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal vilket innebér att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden, med undantag fér vad som framgar

i not 10,
Soliditet ar framraknad som Eget kapital / Total kapital.

Koncernredovisning har upprattats enligt Redovisningsradets rekommendation om
koncernredovisning, med tilldmpning av forvarvsmetoden.

Noter

Not1 Nettoomsdttning 2012

Moderbolaget

Flygproduktion 524 013

Ovrigt -

524 013

Koncernen

Flygproduktion 1032 949

Flygplans och komponentforsaljning 50 609

Flygplansleasing 2450

Teknikertjanster 53 267

Ovriga intakter 2 454
1141729

| moderbolaget uppgar inkopen till 322 720 (281 993) tkr fran koncernféretag.

Not2 Personal

Medelantal anstéllda 2012
Antal Varav
anstallda man
Moderbolag - -
Dotterbolag 439 400
Sverige 92 75
Luxemburg 116 106
England 213 201
Norge 19 19

2011

343790
1717
345 507

741713
460

13 097
71538
10 905
837713

2011

Antal Varav

anstallda man
264 237

113 96

99 91

32 30

20 20
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Not2 Personal, forts

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen

Styrelse och VD
Ovriga anstéllda
Summa léner och erséttningar

Styrelse och VD
Ovriga anstallda
Summa léner och ersittningar

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader:
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Summa pensionskostnader

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader:
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Summa pensionskostnader

Koncernen

Féretaget har inte ingétt nagra avtal avseende avgangsvederlag till styrelse eller VD.
Sedvanliga anstaliningsvillkor finns. Utestaende pensionsforpliktelser saknas.

Konsfordelning i styrelse

Moderbolaget
| styrelsen ingér 5 personer varav 5 man. -

Sverige
2012 2011
-1134 -1 060
-40 180 -55 488
-41 314 -56 548
England

2012 2011

-2 573 -271
-81 263 -10 837
-83 836 -11 108

Sverige

2012 2011
-16 332 -24 534
-435 -336

-2 926 -7 765
-3 361 -8 101

England

2012 2011
-14 142 -1 468
-336 -10

-4 436 -324
-4772 -334

Luxemburg
2012 2011
-825 -805
-57 778 -49078
-58 602 -49 882

Norge

2012 2011
11432 -11990
11432 -11990

Luxemburg
2012 2011
-7994  -7067
-66 -110
-4635 -4010
-4 701 -4 121

Norge

2012 2011
-1 571 -1813
-214 -358
-214 -358
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Not 3 Ersittning till revisorer

Moderbolaget
Till bolagets revisorer och revisionsforetag
har ersattning utgatt med:

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Ovriga tjanster

Koncernen
Till bolagets revisorer och revisionsforetag
har ersattning utgatt med:

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsre
forvaltning, évriga arbetsuppgifter det ankommer pa
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not4 Avskrivningar

Koncernen

Kostnad fér salda varor
Férsaljningskostnader
Administrationskostnader

2012

-174
-135
-87
-79

-475

2012

-812
-219
111
-161

-1 303

-238
-13
-5

-256

dovisningen och bokféringen samt styrelsens
bolagets revisorer att utfora samt radgivning

2012

-33 160
-16
-420

-33 597

2011

-80
-28

-78

-186

2011

-642
-28
-31

-145

-846

-149

-149

2011

-20 786
-10
-263
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Not5 Rinteintikter och liknande poster
Koncernen

Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

Not 6 Rintekostnader och liknande poster
Koncernen

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Not7 Resultat fran vardepapper

Moderbolaget
Utdelning fran European Aviation Maintenance

Not8 Ovriga bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Avsattning periodiseringsfond, tax 2013

Not9 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Betald
Uppskjuten

Not 10 Leasingavtal

Koncernen

Ett finansiellt leasingavtal avseende CRJ flygplanskomponenter &r i
7 mkr som maskiner och andra tekniska anléggningar. Avskrivning enligt plan sker

med 10% per ar. -

2012

931
235

1166

2012

12 972
94

-13 066

2012

2717

2717

2012

-1 261

-1 261

2012

-5 200
-7 243

-12 443

koncernen redovisat med

2011

314
50

364

2011

-7 966
-687

-8 653

2011

343

2435

2011

201

-5152
-5 936

-11 088
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Not 10 Leasingavtal, forts

Dotterbolagen European Turboprop Management AB och Atlantic Airlines Ltd har per
2012-12-31 ingatt hyresavtal av operationell natur avseende flygplan med underliggande
kontraktsvarde om 69 752 TUSD (48 037 TUSD), 4 668 TEUR (4 668 TEUR) och

TSEK 16 664 (0). Avtalen I6per under tidsperioden 2013 - 2019.

2012 2011
Arets hyresavgifter har uppgétt till (TSEK}: 78 948 54 361
Avgifter som forfaller framgent:
ar 2013, TUSD 7 681, TEUR 408 & TSEK 1 855 55 417
&r 2014, TUSD 12 920, TEUR 428 & TSEK 2 008 89 877
ar 2015, TUSD 7 843, TEUR 450 & TSEK 2 174 57 153
&r 2016 eller senare, TUSD 16 582, TEUR 672 & 124 459
TSEK 10 627
Not11 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Koncernen
Goodwill 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 209 -
Arets férvarv - 209
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 209 209
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -21 :
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 0
Utgaende planenligt vérde 188 209

Goodwill i samband med forvarv av Atlantic Airlines Ltd. Avskrivningar enligt plan sker arligen

med 10%.

Licenser och IT system 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 438 280
Arets forvarv - 158
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 438 438
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -88 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 0
Utgaende planenligt vérde 350 438

Moderbolaget

Avskrivning enligt plan sker arligen med 20% from det ar tililgangen tagits i bruk..\~~

Moderbolaget
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Not11 Immateriella anldggningstiligangar, forts

Licenser och IT system

Ingaende anskaffningsvarde

Arets forvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt vérde

Avskrivningar enligt plan sker arligen med mellan 10% till 20%.

Not12 Materiella anldggningstillgangar

Flygplan och komponenter

Ingéende anskaffningsvarde

Ingéende anskaffningsvarde vid forvarv

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Ingaende avskrivningar vid forvarv
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt véarde

Koncernen
2012-12-31
5471

207

5678

-835
-1 108

-1 943

3735

Koncernen
2012-12-31
628 139

0

54 531

-94 427

588 242

-296 684
0
32016
-31 360

-296 028

292 214

Koncernen
2011-12-31
280

5191

5471

Koncernen
2011-12-31
461 452

85 653

105 865
-24 831
628 139

-249 213
-46 882
18 158
-18 747
-296 684

331 455

Avskrivningar enligt plan pa flygplan sker med 10% for ATP och Cessna Citation samt 6,67% for

CRJ. Avskrivningar enligt plan pa flygplanskomponenter sker med 10% for ATP och CRJ.
Avskrivningar i évrigt, i huvudsak motorer, sker enligt sarskild plan 6ver en tid av 20 ar. W
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Not12 Materiella anldggningstiligangar, forts

Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt varde

Avskrivning enligt plan sker med 20% pa anskaffningsvardet.

Koncernen
2012-12-31
15 258

Not13 Aktier och andelar i koncernféretag och intresseféretag

Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernféretag

West Air Holding AB
org. nr. 556526-0378 med sate i Goteborg
West Air Sweden AB,
org. nr 556062-4420 med séte i Goteborg
Regional Airlines of Sweden AB,
org. nr 556492-7284 med sate i Goéteborg
Elite Crew Training Scandinavia AB
org. nr. 556801-9128 med sate i Goteborg
European Turboprop Management AB
org. nr 556609-4800 med s&te i Goteborg
ATR Leasing Ltd

reg. nr EC-39960 med sate i Hamilton, Bermuda

Medicinkonsulterna Berglund KB

org. nr. 916761-8058 med séte i Goteborg
West Air Luxembourg SA,
reg. nr R.C, Luxemburg B. 83 004 med sate i
Bertrange, Luxemburg
West-Air.Fr,

reg. nr 442 878 351 med sate i Vitrolles, Frankrike

Atlantic Airlines Ltd

reg. nr 05059096 med séte i Coventry, United Kingdom

West Air Luxembourg SA,
reg. nr R.C, Luxemburg B. 83 004 med sate i
Bertrange, Luxemburg ,

680
-53

T 15885

-13 336

48

1129
14 416

1469

Kapital Rostritts

andel
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

46%

100%

100%

54%

andel
100%

100%

100%

100%

100%

100%

46%

100%

100%

54%

Koncernen
2011-12-31

19143

511

-4 396

15 258

-16 139

4281

-1 477

-13 336

1923

Antal Bokfort
aktier varde
10000 40000
15 000 000 0
1200 0
100 000 0
10 000 000 0
120 000 0
0

148 000 0
29 850 0
1000 34856
170 750 3178
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Not 13 Aktier och andelar i koncernforetag och intresseféretag, forts

Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernféretag

Norway Aviation Services AS
org. nr. 895 234 362 med sate i Oslo, Norge
European Aviation Maintenance Ltd
reg. nr 119476C med séte pa Isle of Man
EAM Logistics LTD
med séte pa Isle of Man

Moderbolaget
Aktier och andelar i intresseforetag

Flyguppdraget Backamo AB

org. nr. 556270-7322 med séte i Ljungskile
VACS AB

org. nr. 556814-3241 med sate | Stockholm

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde

Férvarv av Atlantic Airlines Ltd

Forvarv av VACS AB

Uttag

Forsaljning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende vérde

Not 14 Andra langfristiga fordringar
Moderbolaget

Reversfordran

Koncernen
Reversfordran

Kapital Rostrétts
andel andel
100% 100%

100% 100%

100% 100%

Kapital Rostratts
andel andel
30% 30%

33% 33%

2012-12-31
83 356

0
1318

82038

82038

2012-12-31

20 000

20 000

Antal Bokfort
aktier virde

1000 122
2002 2815
100 001 0
80 970

Antal Bokfort
aktier varde
300 1 000

167 68
1068

2011-12-31
48 495

34 856

67

-62

0

83 356

83 356

2011-12-31
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Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2012-12-31

Moderbolaget
Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Koncernen
Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 16 Férindring av eget kapital

Moderbolaget

Belopp vid &rets ingéng
Disposition enligt bolagsstamma
Registrerad nyemission

Givna koncernbidrag
Skatteeffekt koncernbidrag
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget
Antal/varde vid arets ingang

Antal/varde vid arets utgéng

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt bolagsstamma

Effekt av férandrad skattesats

Foérskjutning mellan bundna och fria reserver
Valutakursforandring valutaldn

Skatteeffekt valutakursférandring valutalan
Valutakursjusteringar

Effekt av andrad redovisningsprincip

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

270
5471
5741
16 605
5471
22 076
Aktie- Reserv- Over-
kapital fond kursfond
20 253 7 857 6 751
6 751
27 004 7 857 6 751
Antal aktier
27 004 640
27 004 640

Aktie- Bundna
kapital reserver
27 004 87 801

20215

27 004 108016

2011-12-31

115

115

8 425
2 986
11 411

Balan-
serad Arets
vinst resultat

-3212 5803
5803 -5803
-10
3
8374
2584 8 374

Kvotvirde per aktie
1 krona

1 krona

Fria Arets
reserver resultat
33924 35776
35776 -35776
6 459
-20 215
3543
-932
-356
-9 210

48 989 52 337
w
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Not 17 Obeskattade reserver 2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget

Periodiseringsfond, tax 2010 64 64
Periodiseringsfond, tax 2011 135 135
Periodiseringsfond, tax 2013 1261 -

1 460 199

Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver uppgar till 384 (52) tkr.

Not 18 Avsittningar for skatter 2012-12-31 2011-12-31

Koncernen

Avseende obeskattade reserver 39 622 45 960

Avseende temporara skillnader 8 951 3298
48 573 49 258

Not19 Flygplansunderhall

Avseende kostnader for framtida underhall av flygplan.

Not 20 Langfristiga skulder
Moderbolaget

Av bolagets langfristiga skulder forfaller 0 (0) tkr till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncernen
Av koncernens langfristiga skulder forfaller 5 930 (10 315) tkr till betalning senare an fem ar
efter balansdagen.

Luftfartygsinteckningar om TUSD 31 982 (TUSD 31 982) har stallts ut som sdkerhet.

Not 21 Checkrakningskredit

Moderbolaget
Beviljad checkrakningskredit i SEK och utlandsk valuta uppgér till 50 000 (50 000) tkr.

Foretagsinteckningar om 50 000 (50 000) tkr har stélits ut som sakerhet.

Koncernen
Beviljad checkrakningskredit i SEK och utlandsk valuta uppgar till 50 000 (59 700) tkr.

Foretagsinteckningar om 50 000 (110 000) tkr har stéllts ut som sakerhet.

Beviljad factoringkredit i utiandska valutor uppgér till 36 720 (21 354) tkr.
W 23 (25)
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Moderbolaget
Upplupna kostnader
Férutbetalda intakter

Koncernen

Semesterléneskuld inklusive sociala avgifter
Sociala avgifter

Rantor och hyror for flygplan

Férutbetalda intakter

Ovriga poster

Not 23 Stillda sdkerheter

Moderbolaget
Féretagsinteckningar

Koncernen

Foretagsinteckningar

Luftfartygsinteckningar, TUSD 31 982 (TUSD 31 982)
Sparrade inlaningsmedel, TEUR 0 (TEUR 100)
Kundfakturor

Not 24 Ansvarsforbindelser

Moderbolaget
Borgensforbindelser

2012-12-31

1309

1309

8 250
927

440

15814

25 431
2012-12-31
67 900

127 900
208 383

26 289

2012-12-31

210 343

2011-12-31

60
__1375
1435

7 531
1223
1179
3226
10 744
23903

2011-12-31

50 000

110 000
221 425
894

2011-12-31

176 161

Borgensférbindelserna avser koncernféretags engagemang hos kreditinstitut och Ieasegivare.v\
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Not 25 Forvarv av dotterforetag 2012-12-31 2011-12-31
Koncernen

Goodwill - 209
Matriella anlaggningstillgangar - 44 117
Varulager - 21 962
Kundfordringar - 31 069
Ovriga fordringar - 23713
Likvida medel - 192
Avsattningar - -8 742
Langfristiga skulder - -2 552
Leverantorsskulder - -24 183
Ovriga kortfristiga skulder = -50 929
Kopeskilling - 34 856
Varav nyemission - -13 502
Erlagt kontant - -21 354
Likvida medel - 192
Paverkan likvida medel - -21 162

Goteborg den 4 juni 2013

%%@M

Goran Berglund
Ordférande

J Guystaf Thureborn Jorgen Arnemar
erkstéllande direktor

Anthony Rusgell Ladki

Var revisionsberattelse har Iamnats den Y juni 2013

(0

UIf Careland Claes Jorstam
Auktoriserad revisor Godkand revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman 1 West Air Europe AB (publ)
Org.nr. 556503-6083

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for West Air Europe AB (publ) for
ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och {6t den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren beddmer dr nddvindig for att uppritta en Arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi
har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppné rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pi fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar 4rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i1 syfte att utforma granskningsitgirder som #r dndamélsenlica med hansyn il
omstindigheterna, men inte i syfte att goéra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat dr tlldickliga och dndamélsenliga som grund fo6r vira
uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har Aarsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dessas finansiella resultat och kassafloden
for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar foérenlig med Aarsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
for koncernen. ; Sida 12) é’
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for West Air Europe AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust, och
det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret {61 forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig siakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller fétlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna bedoma
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som undetlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver vir revision av Arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget {61 att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och dndamilsenliga som grund for véra
uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt fOrslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 4 juni 2013

Godkind revisor

Sida 2(2)



